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Prof. dr Bran ko Dra go vić
In sti tut za fi zi ku, Be o grad

Prof. dr Du šan Jok si mo vić
Me ga trend uni ver zi tet, Be o grad

O MO GUĆ NO STI PRI ME NE 

p-ADIČ NE ANA LI ZE U EKO NO ME TRI JI

Re zi me: U ovom ra du raz ma tra se mo guć nost pri me ne p-adič ne ana li ze u eko no-
mi ji. Da je se kra tak pre gled p-adič nih bro je va, p-adič ne ana li ze i uka zu je na mo guć no-
sti nji ho ve pri me ne u sa vre me nim eko no me trij skim me to da ma. Rad ima za cilj ini ci ra-
nje si ste mat skog is tra ži va nja pri me ne p-adi ke u eko nom skim na u ka ma.

Kljuè ne re èi: eko no me tri ja, p-adič ni bro je vi, p-adič na ana li za, pri me na p-adi ke

Pro fes sor Bran ko Dra go vić, PhD
In sti tu te of Physics, Bel gra de

Pro fes sor Du šan Jok si mo vić, PhD
Me ga trend Uni ver sity, Bel gra de

ON POS SI BLE USES OF p-ADIC ANALYSIS 

IN ECO NO ME TRICS

Over vi ew: This pa per con si ders the pos si ble uses of p-adic analysis in eco no mics. 
The re is a short over vi ew of p-adic num bers, p-adic analysis and the pos si bi li ti es of 
the ir usa ge in mo dern eco no me tri cal met hods is im plied. The pa per aims to ini ti a te 
syste ma tic re se arch of p-adics usa ge wit hin eco no mic sci en ces.

Key words: eco no me trics, p-adic num bers, p-adic analysis, p-adics usa ge
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1. Uvod

Eko no me trij ska is tra ži va nja ba zi ra na na me to da ma kla sič ne ma te ma ti ke, 
sa po seb nim osvr tom na ve ro vat no ću i sta ti sti ku, u po sled njih ne ko li ko de ce-
ni ja su ve o ma za stu plje na i, na rav no, vr lo pri men lji va. Ta is tra ži va nja ima ju 
od re đe na ogra ni če nja ko ja su po sle di ca ko ri šće nja sa mo uobi ča je no de fi ni sa ne 
Euklid ske me tri ke, ko ja je, na rav no, u na šem pro stor-vre men skom okru že nju i 
te ka ko oprav da na. Pri rod no je bi lo oče ki va ti da se pret po sta vlja pri men lji vost 
ove me tri ke i u pro sto ru sta nja ra znih eko no me trij skih pro men lji vih, od no-
sno da kla sič na ma te ma ti ka pred sta vlja naj bo lji na čin opi si va nja me trič kih 
svoj sta va me đu ra znim sta nji ma, ka ko u vre men ski ne pro men lji vim, ta ko i u 
vre men ski raz li či tim tre nu ci ma. Da li je to ta ko?

U po sled nje dve de ce ni je do la zi do ve o ma in te re sant nog raz vo ja i pri me ne 
u ma te ma tič koj fi zi ci jed ne, mo že se re ći, pot pu no no ve ma te ma ti ke, u ko joj se 
ra sto ja nja me đu sta nji ma (tač ka ma, bro je vi ma, ...) ne od re đu ju kla sič nom Euklid-
skom me tri kom, već tzv. p -adič nom me tri kom. Ta p -adič na ma te ma ti ka po red 
fi zi ke po ste pe no na la zi svo ju pri me nu i u ne kim dru gim na u ka ma, a po seb no 
u bi o lo gi ji. Uop šte no re če no, prak tič no u svim kom plek snim si ste mi ma či ji pro-
stor sta nja ima hi je rar hij sku struk tu ru, p -adi ka se pri me nju je kao pri ro dan 
na čin opi si va nja svoj sta va ta kvih si ste ma. U ve zi sa pri men lji vo sti p -adi ke tre ba 
is ta ći da su re zul ta ti svih me re nja ra ci o nal ni bro je vi, a oni pri pa da ju ka ko sku pu 
re al nih ta ko i svim sku po vi ma p  -adič nih bro je va. 

Mi šlje nja smo, kao i od re đe ni broj ko le ga ko ji se ba ve p-adi kom u 
sve tu, da je i eko no mi ja na u ka u ko joj će p -adič ne struk tu re za bli sta ti pu nim 
sja jem i znat no po bolj ša ti ne ke od po sto je ćih mo de la, i ve ro vat no de fi ni sa ti 
no ve mo de le sa bo ljim eko no me trij skim per for man sa ma.

Ovaj rad pred sta vlja po ku šaj da, bar u ne kim eko no me trij skim seg men-
ti ma (ana li za vre men skih se ri ja, re gre si o no-ko re la ci o na ana li za, di na mič ka 
ana li za for mi ra nja ce ne har ti ja od vred no sti, po na ša nje pri li kom kra ha ber ze), 
od škri ne vra ta pri me ne p -adič ne ma te ma ti ke u eko no mi ji. Na da mo se da će 
ovaj rad bi ti pod strek i sa mim auto ri ma, a i dru gim is tra ži va či ma da usme re 
svo ja in te re so va nja u prav cu pri me ne p  -adi ke u eko no mi ji. 

Ra di ja sni jeg iz la ga nja, pr vo će mo da ti pre gled osnov nih poj mo va o p
-adič nim bro je vi ma i nji ho vim funk ci ja ma, a za tim će mo uka za ti na mo guć no-
sti nji ho ve pri me ne u ak tu el nim eko no me trij skim tren do vi ma.

2. p -Adič ni bro je vi

Pre uvo đe nja p -adič nih bro je va ko ri sno je pod se ti ti se ka kvi sve bro je vi 
po sto je, ko ji ma se lju di ko ri ste u sva ko dnev nom ži vo tu, kao i u re ša va nju 
ra znih pro ble ma u pri me nje noj ma te ma ti ci. Pr vi bro je vi sa ko ji ma se lju di 



Megatrend revija, vol. 4 (2) 2007.

Prof. dr Bran ko Dra go vić, prof. dr Du šan Jok si mo vić 7

su sre ću su 1. 2. 3...., tj. bro je vi ko ji ma pre bro ja va mo pred me te iz oko li ne. Svi 
ta kvi bro je vi na zi va ju se sku pom pri rod nih bro je va, ko ji se obe le ža va sa N. Da bi 
se mo gli re ša va ti jed no stav ni za da ci ko ji se iz ra ža va ju jed na či nom x a b+ = , gde 
su a  i b  bi lo ko ji za da ti pri rod ni bro je vi, a x  ne po zna ti broj, po treb no je pro ši ri ti 
gor nji skup do da ju ći mu 0  i isto ta kve pri rod ne bro je ve, ali sa ne ga tiv nim pred-
zna kom, tj. sa su prot nim zna če njem od obič nih pri rod nih bro je va. Ta kav skup 
bro je va obe le ža va se sa Z . Če sto je po treb no ko ri sti ti ne sa mo ce le bro je ve, već i 
nji ho ve de lo ve. Ta ko npr. da bi re ši li pro stu jed na či nu ax b= , gde je a  ne ki pri-
ro dan broj i b  ne ki za da ti ceo broj, tre ba uve sti tzv. ra ci o nal ne bro je ve ko je obe-
le ža va mo a

b . Skup svih ta kvih bro je va se ozna ča va sa Q . Ako bi u gor njim jed-
na či na ma ume sto x  bi lo 2x , ta da bi tre ba lo uve sti no ve bro je ve: ira ci o nal ne, ima-
gi nar ne i kom plek sne. Pri mer ira ci o nal nog bro ja sle di iz jed na či ne 2 2x = ,  a ima-
gi nar nog iz 2 1x = − . Skup ra ci o nal nih i ira ci o nal nih bro je va na zi va se sku pom 
re al nih bro je va R . Sva ka al ge bar ska jed na či na 1

1 1 0 0n n
n na x a x a x a−

−+ + ⋅⋅⋅ + + =  
ima re še nja u sku pu kom plek snih bro je va C , ko ji se mo gu pred sta vi ti u ob li ku 
x a ib= + ,  gde su a  i b  re al ni bro je vi, a i  tzv. ima gi nar na je di ni ca, 1i = − .  
Na ve de ni sku po vi za do vo lja va ju re la ci ju N Z Q R C⊂ ⊂ ⊂ ⊂ .  Mo že se re ći da 
glav nu ulo gu u ovom ni zu sku po va igra skup re al nih bro je va. Sva ki re a lan broj 
mo že se pred sta vi ti u vi du bes ko nač ne su me 

1 2
0 1 210 ( 10 10 )mx x x x m Z− −= + + + , ∈ , (2.1)

gde su ix  ci fre 0 1 9, , , .  Pri me ti mo da za sve ira ci o nal ne bro je ve po sto ji 
bes ko na čan raz voj (2.1) bez po na vlja nja ne ke gru pe ci fa ra raz li či te od nu le, i 
da je za kon ver gen ci ju ta kvog bes ko nač nog zbi ra bi tan po jam ra sto ja nja. 

Iz me đu bi lo ko ja dva bro ja unu tar bi lo ko jeg od sku po va N C, ,  po sto ji 
do bro de fi ni sa no stan dard no ra sto ja nje po mo ću funk ci je ap so lut ne vred no sti 

( )d x y x y, =| − | . Ovo ra sto ja nje za do vo lja va svoj stvo ( ) ( ) ( )d x y d x z d z y, ≤ , + , ,  
gde su x y z, ,  tri pro iz volj ne tač ke. Po sto je kva ter ni o ni i ok to ni o ni kao pro ši re-
nja kom plek snih bro je va, ali oni ni su od in te re sa za na še da lje raz ma tra nje. 

Da li iz me đu pri rod nih, ce lih i ra ci o nal nih bro je va po sto ji još ne ko dru go 
ra sto ja nje, ma kar ono na ma na pr vi po gled iz gle da lo ne pri rod no? Od go vor je 
po zi ti van: u od no su na sva ki prost broj p ( 2 3 5 7 11 )p = , , , , ,  mo že se de fi ni sa ti 
ra sto ja nje. U ve zi sa tim uve di mo po jam p -adič ne ap so lut ne vred no sti za ne ki 
ceo broj m  u od no su na prost broj p : k

pm p−| | = , gde je k  ste pen de lji vo sti bro ja 
m  sa p . Na pri mer, ne ka je 360m = .  Ta da 2 3 5360 1 8 360 1 9 360 1 5| | = / ,| | = / ,| | = /  
i 360 1p| | =  za 7p ≥  , jer je 3 2360 2 3 5= ⋅ ⋅ .  La ko se mo že za klju či ti da je 

1pm| | ≤  za pro iz vo ljan ceo broj m  i pro iz vo ljan prost broj p.  p-Adič na ap so-
lut na vred nost ne kog ra ci o nal nog bro ja m n/  je k

pm n p−| / | =  , gde je sa da k  ceo 
broj jed nak ra zli ci ste pe na de lji vo sti m  i n sa p.  p -Adič no ra sto ja nje se uvo di 
ana log no obič nom, ali ko ri ste ći p -adič nu ap so lut nu vred nost ume sto obič ne, tj. 

( )p pd x y x y, =| − | . Za ovo ra sto ja nje va ži: 
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( ) max{ ( ) ( )} ( ) ( )p p p p pd x y d x z d z y d x z d z y, ≤ , , , ≤ , + , . (2.2)

Zbog pr ve ne jed na ko sti u (2.2), ovo ra sto ja nje se bit no raz li ku je od stan dard-
nog ra sto ja nja i na zi va se ne ar hi me dov sko ili ul tra me trič ko ra sto ja nje. 

U od no su na p -adič no ra sto ja nje bes ko nač ne su me ob li ka 
2

0 1 2
0

( ) i
i

i
x p x x p x p p x p Zν ν ν

+∞

=

= + + + = , ∈ , (2.3)

gde su 0 1 1ix p= , , , −  ci fre, kon ver gi ra ju i jed no znač no pred sta vlja ju p
-adič ne bro je ve. In te re sant no je pri me ti ti da se svi p -adič ni bro je vi pred sta-
vlja ju po mo ću su ma po zi tiv nih čla no va. Ne ga tiv ni ce li bro je vi iz ra ža va ju se 
su mom bes ko nač no mno go po zi tiv nih čla no va. Na pri mer: 

2

0
1 ( 1) ( 1) ( 1) ( 1) i

i
p p p p p p p

+∞

=

− = − + − + − + = − . (2.4)

Za sva ki prost broj p  po sto ji nje mu od go va ra ju ći bes ko na čan skup 
pQ  p -adič nih bro je va, za ko je va že ope ra ci je su mi ra nja, od u zi ma nja, mno-

že nja i de lje nja sa uobi ča je nim svoj stvi ma aso ci ja tiv no sti i ko mu ta tiv no sti, tj. 
pQ , kao i R , je po lje bro je va. Da kle, po la ze ći od po lja ra ci o nal nih bro je va 

i mo gu ćih ne tri vi jal nih ra sto ja nja na nje mu, Q  se mo že pro ši ri ti ta ko da se 
do bi je po lje re al nih bro je va R  i bes ko nač no mno go p -adič nih po lja bro je va 

pQ . Tre ba na gla si ti da su sva ova po lja bro je va me đu sob no raz li či ta i da ne 
po sto je dru ga kom ple ti ra nja po lja Q . 

Sa ma te ma tič ke tač ke gle di šta, p -adič ni bro je vi su isto ta ko pri rod ni 
kao i re al ni, čak su i pro sti ji od re al nih. Me đu tim, ži ve ći u sve tu ko ji se do bro 
opi su je re al nim bro je vi ma, a ne p -adič nim, re al ni bro je vi nam iz gle da ju pri-
rod ni ji. 

p -Adič ne bro je ve pr vi je uveo u ma te ma ti ku ne mač ki ma te ma ti čar Kurt 
Hen sel 1897. go di ne, i upo tre blja vao ih u re ša va nju Di o fan to vih jed na či na. Oni 
se ko ri ste u ra znim obla sti ma sa vre me ne ma te ma ti ke, kao što su npr. al ge bar-
ska ge o me tri ja, te o ri ja re pre zen ta ci ja i te o ri ja bro je va. Po sto ji do bro raz vi je na 
te o ri ja funk ci ja i ma te ma tič ka ana li za sa p -adič nim bro je vi ma. Za do pun sku 
li te ra tu ru o p-adič nim bro je vi ma i p-adič noj ana li zi pre po ru ču je mo knji ge 
na ve de ne u li te ra tu ri pod 1-4.

Od 1987. go di ne p -adič na ana li za se ak tiv no ko ri sti u mo de li ra nju ra znih 
fi zič kih i dru gih si ste ma (vi de ti npr. u spi sku li te ra tu re mo no gra fi je i ra do ve 4-
9). Ova atrak tiv na oblast pri me ne p -adič ne ana li ze po zna ta je pod na zi vom „p
-adič na ma te ma tič ka fi zi ka“. Ak tu el ne te me iz ove obla sti mo gu se vi de ti u in fo r-
ma ci ji o tre ćoj me đu na rod noj kon fe ren ci ji iz p -adič ne ma te ma tič ke fi zi ke (vi de ti 
veb-sajt kon fe ren ci je p-adic mathphys.2007 na ve den u Li te ra tu ri pod 10). 

Po me ni mo da po sto ji bo ga ta struk tu ra al ge bar skih pro ši re nja svih ste pe na. 
p -Adič ni ana log sku pa kom plek snih bro je va iz re al nog slu ča ja ta ko đe po sto ji 
i ima struk tu ru bes ko nač nog vek tor skog pro sto ra, ko je je me trič ki kom plet no 
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i al ge bar ski za tvo re no. Ta ko đe je ko ri sno na po me nu ti, iako to ne će mo u ovom 
ra du di rekt no ko ri sti ti, da po sto je ade li ko ji ma se re al ni i svi p-adič ni bro je vi 
ob je di nja va ju u jed nu ce li nu.

3. Obla sti p-adič ne ana li ze od in te re sa za eko no me tri ju

p-Adič na ana li za se na ro či to ak tiv no raz vi ja la u dru goj po lo vi ni pro šlog 
ve ka, u stal nom je raz vo ju i pred sta vlja ak tu el nu oblast sa vre me ne ma te ma ti ke. 
Po sto je nje ni ra zni in te re sant ni aspek ti, ali mi će mo se ov de osvr nu ti sa mo na 
ono što nam se či ni in te re sant nim sa sta no vi šta mo gu će pri me ne u eko no mi ji.

Mo že se uve sti pre sli ka va nje iz me đu ra znih po lja bro je va i po sma tra ti 
mno go ra znih ana li za. Me đu tim, sa či sto ma te ma tič kog sta no vi šta i mo gu ćih 
apli ka ci ja, dva su ti pa pre sli ka va nja i od go va ra ju ćih ana li za naj vi še raz vi je ni i 
u upo tre bi. To su: 1) ana li za sa funk ci ja ma ti pa ( )y f x= ,  gde funk ci ja ( )f x  i 
ne za vi sna pro me nji va x  ima ju p -adič ne vred no sti, i 2) ana li za sa funk ci ja ma 
ti pa ( )y xϕ= , gde su zna če nja funk ci je ( )xϕ re al na ili kom plek sna, a ne za vi sne 
pro men lji ve x  p-adič na. 

U pr vom slu ča ju ( ( ))y f x=  sve po zna te funk ci je iz re al ne ana li ze, ko je 
su ob li ka 0

n
nn

y a x∞

=
=  sa ra ci o nal nim ko e fi ci jen ti ma na , mo gu se pre ve-

sti u p -adič ne funk ci je ta ko što se x  tre ti ra p -adič nom pro men lji vom. Na 
pri mer, ta ko se uvo di eks po nen ci jal na funk ci ja sa p -adič nim vred no sti ma 

0
exp nx

p nn
x ∞

!=
= ,  ko ja ni je kon ver gent na za sve vred no sti p -adič ne pro men-

lji ve x , već sa mo za one vred no sti ko je za do vo lja va ju ne jed na kost 2p px| | <| | . 
Dru gi na čin uvo đe nja funk ci ja p-adič nog zna če nja je po mo ću in ter po la ci je. 
Ovaj me tod po či va na či nje ni ci da je skup pri rod nih bro je va gust u sku pu 

pZ  ce lih p -adič nih bro je va. Na i me, ako je funk ci ja za da ta na N , ta da se ona 
mo že naj vi še na je dan na čin in ter po li ra ti na ceo do men pZ . 

U dru gom slu ča ju ( ( ))y xϕ= , ka da su vred no sti funk ci je re al ne ili kom-
plek sne, obič no se uzi ma da funk ci je za vi se sa mo od ne ko li ko pr vih čla no va u 
raz vo ju p -adič nog bro ja. Ta kve funk ci je u ne koj oko li ni sva ke p -adič ne tač ke 
za dr ža va ju istu vred nost i ka že se da su lo kal no kon stant ne. Jed no stav ni ji pri-
me ri ta kvih funk ci ja su exp 2 { }p px i xπ| | ,  i ( )pxΩ | | ,  gde je { }px  raz lo mač ki deo 
od x . Funk ci ja ( ) 1pxΩ | | =  ako je 1px| | ≤  i ( ) 0pxΩ | | =  ka da je 1px| | > . Va ži 
ve za 1pp

x x| | | | =∏  za ra ci o nal ne 0x ≠ ,  i exp( 2 ) exp 2 { } 1pp
ix i xπ π− =∏  za 

bi lo ko ji ra ci o na lan broj x . 
Na ve šće mo ne ko li ko obla sti p-adič ne ana li ze ko je iz gle da ju po god nim kan-

di da ti ma za nji ho vu pri me nu u eko no me tri ji. To su: in ter po la ci o ni po li no mi, 
pse u do kon stan te, pse u do di fe ren ci jal ni ope ra to ri i in te gra li po pu ta nja ma. 

In ter po la ci o ni po li no mi. Zbog uti ca ja ra znih fak to ra, ve li či ne ko je ka rak te-
ri šu sta nje u eko no me tri ji obič no ima ju ve o ma slo že nu vre men sku za vi snost. 
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Ta kva vre men ska za vi snost se ne zna tač no i po treb no je kon stru i sa ti što je 
mo gu će pri bli žni ju funk ci ju na osno vu ne kog ko nač nog bro ja nje nih vred no-
sti iz pro šlo sti. Obič no se pra va funk ci ja ( )f t ,  gde je t  vre me, aprok si mi ra 
po god nim po li no mom. Ako su po zna te vred no sti funk ci je ( )f t  u 1m +  jed-
na ko ras po re đe nih je di ni ca vre me na, ta da u p -adič noj ana li zi ta kvu ulo gu 
aprok si mi ra ju će funk ci je igra in te r po la ci o ni po li nom ob li ka: 

0

( 1) ( 1)( )
!

m

m n p
n

t t t t t nF t a t Z
n n n=

− ⋅⋅⋅ − += , ∈ , = ,(3.1)

gde je 

0

( 1) ( ) 0 1 2 ,
n

n k
n

k

n
a f k n m

k
−

=

= − , = , , ,  .(3.2)

Ovaj in ter po la ci o ni Ma le rov (Ma hler) po li nom (3.1) je je di ni od svih mo gu-
ćih po li no ma ( )nP t  ste pe na n m≤  za ko je va ži ( ) ( ) 0 1 2nP k f k k m= , = , , ,..., .  
Dru go va žno svoj stvo ovog po li no ma ( )mF t > je ste da on naj bo lje aprok si mi ra 
funk ci ju za da tu u bes ko nač no mno go ta ča ka

0

( ) n
n

t
f t a

n

∞

=

= (3.3)

u od no su na skup svih po li no ma ( )nP t  ste pe na n m≤ .  Va lja pri me ti ti da 
vred no sti vre me na t u (3.1 ) i (3.3) mo gu bi ti svi ce li bro je vi. Na taj na čin, na 
osno vu po zna va nja vre men ske se ri je ( )f t  za vred no sti 0 1 2t m= , , ,..., , od re-
đe na je vred nost funk ci je ( )f t  u vre me nu 1t m= +  i ka sni je. Funk ci ja ( )f t  
de fi ni sa na u (3.3) je je di na p -adič na funk ci ja na pZ  ko ja za za da te vred no sti 

( )f t , n= 0,1,2,... i lim 0n na→∞ =  je ne pre kid na. Ona je i di fe ren ci ja bil na u svim 
ce lo broj nim tač ka ma ako i sa mo ako je za do vo ljen uslov lim 0k na

n n
+

→∞ =  za 
sva ko 0 1 2k = , , , . 

Vre men ska se ri ja ( ) 0 1 2f t t m, = , , , ...  mo že se mo de li ra ti po li no mom ( )mF t  
ako su za da te vred no sti (0), (1), , ( )f f f m⋅ ⋅ ⋅  ra ci o nal ni bro je vi, što je prak tič no 
uvek is pu nje no, i ako je za do vo lje no 1n p n pa a −| | <| |  ba rem za je dan prost broj 
p  i ne ko li ko zad njih vre men skih ta ča ka. U ta kvom slu ča ju do bi ja se in ter po-
la ci o ni po li nom sa ra ci o nal nim ko e fi ci jen ti ma, pa se nje go va pri men lji vost 
mo že po sma tra ti ne sa mo po mo ću re al ne već i p -adič ne ana li ze. Ova tvrd nja 
sle di iz či nje ni ce da su ra ci o nal ni bro je vi za jed nič ki za skup re al nih i sve sku-
po ve p -adič nih bro je va. De talj ni ja in for ma ci ja o p -adič noj in ter po la ci ji mo že 
se na ći u li te ra tu ri pod 2 i 3.

Pse u do kon stan te. Osnov na raz li ka iz me đu ana li ze sa funk ci ja ma ( )y f x=  
re al nog ar gu men ta i p -adič nim funk ci ja ma p -adič nog ar gu men ta je u po sto-
ja nju p -adič nih pse u do kon stan ti. Na i me, po sto je p -adič ne funk ci je ( )y C x=  
ta kve da je nji hov pr vi iz vod jed nak nu li, iako ni su kon stan te, tj. ' ( ) 0.C x =  
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Spe ci ja lan slu čaj pse u do kon stan ti su obič ne kon stan te, ko je su ne ki p -adič ni 
bro je vi. Su ma, raz li ka i pro iz vod ne ke dve pse u do kon stan te je ta ko đe pse u do-
kon stan ta. Je dan prost pri mer pse u do kon stan te je

1 2
0 1 2( ) w wC x x x p x p= + + + ⋅⋅⋅ ,

gde su 0 1 1ix p= , , , −  ci fre p-adič ne ne za vi sne pro men lji ve x  for me 
(2.3) za 0ν = , a eks po nen ti za do vo lja va ju ne jed na ko sti 1 2 31 w w w≤ < < < ⋅⋅⋅  
i lim( )nn

w n
→∞

− = ∞ . Te o ri ja pse u do kon stan ti ilu stro va na pri me ri ma je do bro 
opi sa na u knji zi Ma le ra (Ma hler, Li te ra tu ra 3). 

Pse u do di fe ren ci jal ni ope ra to ri. U slu ča ju funk ci ja ( )y xϕ= , gde ( )xϕ ima 
re al ne ili kom plek sne vred no sti za p-adič ne x , ne po sto je do bro de fi ni sa ni 
uobi ča je ni iz vo di jer su funk ci ja i ne za vi sna pro men lji va u bit no raz li či tim pro-
sto ri ma. U ova kvom slu ča ju ulo gu iz vo da igra pse u do di fe ren ci jal ni ope ra tor 
ko ji se de fi ni še po mo ću in te gra la. In te gra li sa re al nim ili kom plek snim zna če-
njem su do bro de fi ni sa ni za ova kve funk ci je ( ).y xϕ=  Naj vi še je u upo tre bi 
pse u do di fe ren ci jal ni ope ra tor Vla di mi ro va. Te o ri ja p -adič nih pse u do di fe ren-
ci jal nih ope ra to ra je do bro opi sa na u mo no gra fi ji Vla di mi ro va, Vo lo vic ha i 
Ze le no va (Li te ra tu ra 4).

In te gra li po pu ta nja ma. Za opi si va nje p-adič nog Bra u no vog (Brown) kre-
ta nja i kvant no me ha nič kih pro ce sa mo že se ko ri sti ti for ma li zam in te gra la po 
pu ta nja ma (de ta lje vi de ti u Li te ra tu ra 4 i 7).

4. Sa vre me ni tren do vi u eko no me tri ji 
i mo guć no sti pri me ne p -adič ne ana li ze u nji ma

4.1. Mo guć no sti pri me ne p -adi ke u ana li zi eko no me trij skih vre men skih se ri ja

Pr vo će mo na ve sti sa vre me ne me to de pred vi đa nja eko no me trij skih vre-
men skih se ri ja. Vre men ska se ri ja pred sta vlja je dan niz po da ta ka sa od re đe nim 
hro no lo škim re do sle dom. Ta ko đe, mo že se shva ti ti i kao jed na re a li za ci ja slu-
čaj nog pro ce sa. 

Na i me, ne ka je { }RtX t ∈,  dat slu čaj ni pro ces, či ja je re a li za ci ja u tre nu-
ci ma 

.,,,,,,2,1,0
,,,2,1
,,,,2,1

21012

21

21

XXXXXt
XXt

XXXnt n

−−±±=
=
=

Sva ki od ovih ni zo va pred sta vlja jed nu vre men sku se ri ju. U ovom smi slu, 
vre men ska se ri ja je je dan niz (ko na čan ili bes ko na čan) slu čaj nih ve li či na.
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Je dan od va žni jih za da ta ka pri iz u ča va nju vre men skih se ri ja je pred vi đa-
nje nje nih bu du ćih vred no sti, ka ko u bli skoj, ta ko i u da le koj bu duć no sti. Zbog 
ve o ma ras pro stra nje ne i uvek ak tu el ne po tre be za od go vo rom na ovo pi ta nje, 
raz vi je ne su raz ne me to de ko je, u za vi sno sti od pri ro de vre men ske se ri je, po ku ša-
va ju da do volj no do bro od go vo re na pi ta nje: ko ja je vred nost vre men ske se ri je u 
od re đe nom tre nut ku u bu duć no sti?

Ne ki od naj sa vre me ni jih pri stu pa pred vi đa nju vre men ske se ri je u bu duć-
no sti su sle de ći.

a) Uko li ko je vre men ska se ri ja sta ci o nar na, to jest ako je

( )

,...3,2,1)(),(
,...3,2,1)(

,...3,2,1,
2

==
==

==

− tkfXXCov
tconstX
tconstXE

ktt

t

t

σ

on da se ana li za vre men ske se ri je, pa i nje no pred vi đa nje u bu duć no sti, vr ši 
auto re gre siv nim mo de lom re da p (AR(p)), ili mo de lom po kret nih sre di na re da 
q (MA(q)), ili kom bi no va nim auto re gre si o nim mo de lom re da p sa po kret nim 
sre di na ma re da q (AR MA (p,q)).

Iz bor mo de la, kao i iz bor ko e fi ci je na ta u da tim mo de li ma, vr ši se do bro 
po zna tom Boks-Džen kins me to do lo gi jom (Box-Jen kins met ho do logy) kom-
bi no va nom sa me to dom mi ni mi zi ra nja sred njeg kva dra ta gre ške, u od no su 
na re a li zo va ne vred no sti vre men ske se ri je u pro šlo sti. (Na či ni pri me ne ovih 
me to da mo gu se na ći u Li te ra tu ri 11-13).

b) Uko li ko je vre men ska se ri ja ne sta ci o nar na, ali ta ko da je nje na d-ta di fe-
ren ca sta ci o nar na, ta da se pred vi đa nje vre men ske se ri je u bu duć no sti 
vr ši ARI MA (p,d,q) mo de lom, gde se iz bor ko e fi ci je na ta ta ko đe vr ši 
po zna tom Boks-Džen kin so vom me to do lo gi jom (Box-Jen kins met ho-
do logy) kom bi no va nom sa me to dom mi ni mi zi ra nja sred njeg kva dra ta 
gre ške, u od no su na re a li zo va ne vred no sti vre men ske se ri je u pro šlo sti. 
(Na či ni pri me ne ovih me to da se mo gu na ći u Li te ra tu ri 12, 13).
Svi go re na ve de ni mo de li spa da ju u gru pu li ne ar nih mo de la.

Naj po zna ti ji sa vre me ni ne li ne ar ni mo de li su ARCH (p) i GARCH(p,q) 
mo de li, u ko ji ma se iz bor ko e fi ci je na ta vr ši me to dom mak si mal ne ve ro do stoj-
no sti. (Na či ni pri me ne ovih me to da se mo gu na ći u Li te ra tu ri 14, 15).

Jed na od mo guć no sti pri me ne p -adi ke u ana li zi vre men skih se ri ja, a 
sa mim tim i u nji ho vom pred vi đa nju u bu duć no sti, mo že se do bi ti ana lo gi jom 
sa tzv. eks po nen ci jal nim po rav na njem, ko je se ve o ma če sto ko ri sti za pred vi đa-
nje ne sta ci o nar ne vre men ske se ri je u bli skoj bu duć no sti.

Uko li ko je da ta vre men ska se ri ja { }.,...,2,1, ntX t = , on da se nje ne pred-
vi đe ne vred no sti tX

∧

, me to dom eks po nen ci jal nog po rav na nja, do bi ja ju sle de-
ćim re ku rent nim for mu la ma
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Oči gled no je da se za ni =  do bi ja prog no zi ra na vred nost vre men ske se ri je 
u bli skoj bu duć no sti. Ta ko đe, la ko je po ka za ti da ona iz no si:
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        (4.1)

Ana li za jed na či ne (4.1) uka zu je na či nje ni cu da uti caj vred no sti vre men-
ske se ri je u pro šlo sti na nje nu vred nost u bli skoj bu duć no sti, opa da sa fak to-
rom (1-α) , što je za br zo pro men lji ve vre men ske se ri je i oče ki va no.

Pri me na p -adi ke u pred vi đa nju vre men ske se ri je bi se mo gla na zva ti p
-adič no po rav na nje i sa sto ja la bi se u pri me ni in ter po la ci o nog po li no ma opi sa-
nog u pret hod nom de lu. 

4.2. Mo guć no sti pri me ne p -adi ke u re gre si o no-ko re la ci o noj ana li zi

Kla sič na pro sta ko re la ci o na ana li za je mno go go di na do mi nant na u po ku-
ša ji ma na la že nja pra vi la za vi sno sti za vi sne pro men lji ve (Y), od jed ne ob ja šnja va-
ju će pro men lji ve (X), a na osno vu n uzo rač kih pa ro va (xi , yi). (Li te ra tu ra 13).

Op šti ob lik pro ste re gre si o ne kri ve je: iii XfY ε+= )( , gde je iε  sto ha-
stič ki član, ko jim se opi su je od stu pa nje stvar ne vred no sti za vi sne pro men lji ve 
od nje ne vred no sti od re đe ne re gre si o nom kri vom )( iXf .

Osnov ne pret po stav ke mo guć no sti pri me ne kla sič ne ko re la ci o ne ana-
li ze se od no se na sto ha stič ki član iε . One su:

Sred nja vred nost slu čaj ne gre ške iε  je nu la, 0)( =iE ε .
Slu čaj ne gre ške su ho mo ske da stič ne, 
( ) constEi ii ===∀ 222 )()( σεεσ .
Slu čaj ne gre ške su me đu sob no ne ko re li sa ne, 
( )( ) 0),(, =≠∀ jiCovjiji εε .
Slu čaj na gre ška ima nor mal nu ras po de lu, ),0( 2σε Ni .

U slu ča je vi ma ka da je )( iXf  po li nom m-tog re da, go re na ve de ne pret-
po stav ke de ter mi ni šu da se ko e fi ci jen ti po li no ma mo ra ju na la zi ti me to dom 
naj ma njeg sred njeg kva dra ta gre ške u od no su na uzo rač ke pa ro ve (xi , yi), 
i=1,2,...,n.

1)
2)

3)

4)
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p -Adič na re gre si o no-ko re la ci o na ana li za bi se ogle da la u to me da se ume-
sto funk ci je )( iXf  uve de p -adič ni in te r po la ci o ni po li nom i da se sto ha stič ki 
član iε  tre ti ra kao sto ha stič ka pse u do kon stan ta.

4.3. Mo guć nost pri me ne p -adi ke u di na mič koj ana li zi ce na har ti ja od vred no sti 

Sa vre me ni pri stup di na mič ke ana li ze ce na har ti ja od vred no sti od re đu je 
ce nu har ti je od vred no sti u sva kom tre nut ku vre me na, od no sno funk ci ju vred-
no sti har ti ja od vred no sti de fi ni še kao ne pre kid nu vre men sku funk ci ju. Je dan 
od naj za stu plje ni jih mo de la ko ji opi su je za kon pro me ne ce ne har ti je od vred-
no sti u vre me nu, je ge ne ra li zo van Ito ov mo del (Li te ra tu ra 16, 17), po ko me za 
ce nu har ti je od vred no sti, obe le ži mo je sa X, va ži:

( ) ( ) dWtXbdttXadX ⋅+⋅= ,, ,
gde je sa ( ) dttXa ⋅,  opi san de ter mi ni stič ki deo pro me ne, od no sno trend 

pro me ne X (ob lik za vi sno sti je od re đen funk ci jom ( )tXa , ), a sa ( ) dWtXb ⋅,
sto ha stič ki ele ment pro me ne, ko ji opi su je slu čaj ne va ri ja ci je kre ta nja vred no sti 
X, gde je W do bro po zna ti Vi ne rov (Wi e ner) pro ces.

U slu ča je vi ma ka da Vi ne rov pro ces pred sta vi mo kao ge o me trij sko Bra u-
no vo kre ta nje (Brow ni an mo tion), a ima ju ći u vi du te o re mu Po la Le vi ja (Paul 
Levy), po ko joj je, gru bo go vo re ći, sva ki Vi ne rov pro ces isto vre me no i stan-
dard no Bra u no vo kre ta nje, do bi ja mo sle de ću za vi snost:

dWXbdtXadX ⋅⋅+⋅⋅=  gde je dtdW ⋅= ε , a ε slu čaj na gre ška ko ja 
se ras po de lju je po za ko nu ε∼N(0,1). 

Ko e fi ci jent a pred sta vlja sto pu pro me ne ( Xa ⋅  je ko e fi ci jent drif ta), dok 
je va ri jan sa pro me ne 22 Xb ⋅ ( Xb ⋅ je di fu zi o ni ko e fi ci jent). (Ovo je di rekt no pri-
men lji vo u slu ča je vi ma ne sta ci o nar nih vre men skih se ri ja opi sa nih kao slu ča-
jan hod (ran dom walk), gde je 11 ++ += ttt XX ε ). Gra fič ka pre zen ta ci ja da ta je 
na sli ci 1.

Sli ka 1. Drift i di fu zi ja

⏐

⋅

⋅
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Pri me na p-adi ke na pro ces Bra u no vog kre ta nja u ovom slu ča ju vr ši se 
po mo ću pse u do di fe ren ci jal nog ope ra to ra.

4.4. Mo guć nost pri me ne p -adi ke u kri tič nim tre nu ci ma 
dra stič nih pro me na ce na har ti ja od vred no sti (ber zan ski krah)

Po ku ša ji pred vi đa nja ve li kih ne sta bil no sti na tr ži štu har ti ja od vred no sti, 
kao i po na ša nje ce na har ti ja od vred no sti u tim ne sta bil no sti ma, za sa da su 
ne do volj no is tra žen deo fi nan sij skih ana li za. Ne ki ra do vi na tu te mu uka zu ju 
na ve li ki ste pen hi ja rar hij ske struk tu re u di na mič kim mo de li ma ko ji po ku ša-
va ju da opi šu ova kve pro ce se (Li te ra tu ra 18).

Je dan od vi do va p -adič nog opi si va nja ova kvog pro ce sa raz ma tran je u ra du 
Bi ku lo va, Zu ba re va i Kaj do lo ve (Li te ra tu ra 19). Oni su ko ri šće njem p-adič ne 
ana li ze sa pse u do di fe ren ci jal nim ope ra to rom Vla di mi ro va po ka za li da, pri 
ve ćim vre me ni ma ko ja pret ho de ber zan skom kra hu, lo ga rit mi ce na po na ša ju 
se po ste pe nom za ko nu umno že nom na su mu lo go pe ri o dič nih har mo ni ka.

5. Za klju čak

Ovo je naš pr vi rad usme ren na pri me nu p -adič ne ana li ze u eko no me tri ji. 
U ovom ra du uka za li smo na mo gu će prav ce pri me ne p-adi ke u eko no me tri ji 
(Li te ra tu ra 20). U ra do vi ma ko je pla ni ra mo na me ra va mo da da lje raz ra đu je mo 
ovaj p-adič ni pri laz uz raz ma tra nje kon kret nih mo de la.
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DE VI ZNI KURS I IN FLA CI JA: FRAN CU SKA I 

BU GAR SKA U ME ÐU RAT NOM PE RI O DU*

Re zi me: Ovaj rad ima dva ci lja. Pr vo, da upo re di mo del fi nan sij ske sta bi li za ci je u 
me đu rat nom pe ri o du u Fran cu skoj (ze mlja ‘u cen tru’) sa onim u Bu gar skoj (pe ri fer na 
ze mlja). Dru go, pri me nju ju ći mo der ne eko no me trij ske teh ni ke (VAR mo del), že li mo da 
„te sti ra mo“ te o ri ju ko ja tvr di da de vi zni kurs ima do mi nan tan uti caj na in fla ci ju (u po re-
đe nju sa uti ca jem nov ca u op ti ca ju) i utvr di mo da li to mo že em pi rij ski da se do ka že re al-
nim kre ta nji ma mo ne tar nih va ri ja bli i prav cem nji ho ve uzroč no sti. Ako bi smo se vra ti li 
na pe riod sta bi li za ci je u Fran cu skoj i Bu gar skoj u me đu rat nom pe ri o du i pro u ča va li ga 
sa sta no vi šta te o ret skih ide ja 20. ve ka, to ne sa mo da bi nam da lo ne ke no ve ele men te za 
ana li zu pro ble ma mo ne tar ne sta bi li za ci je da na šnji ce, već bi i učvr sti lo ar gu men te o ključ-
nom zna ča ju de vi znog kur sa i mo ne tar nih pra vi la za efi ka snost i kre di bi li tet mo ne tar nog 
re ži ma. 

Kljuè ne re či: eko nom ska isto ri ja, mo de li ra nje, Fran cu ska, Bu gar ska 

* Ova ver zi ja ra da do vr še na je to kom bo rav ka Ni ko la ja Ne nov skog u ICER-u, u To ri nu. 
Ra ni ja ver zi ja pred sta vlje na je na pr voj go di šnjoj kon fe ren ci ji Mre že za mo ne tar nu isto ri ju 
u Ju go i stoč noj Evro pi (So uth-East Euro pe Mo ne tary Hi story Net work (SE EMHN)), odr-
ža noj u So fi ji 13. i 14. apri la 2006. na te mu „Mo ne tar na i fi skal na po li ti ka u Ju go i stoč noj 
Evro pi: isto rij ska i kom pa ra tiv na per spek ti va“. Raz go vo ri i ko men ta ri is tra ži va ča tom pri li-
kom bi li su od ve li ke ko ri sti za do vr ša va nje ove stu di je. Ovom pri li kom iz dva ja mo: En ri co 
Co lom bat to, Ber trand Blan che ton, Hen ri Bo ur gu i na, Do mi ni que Tor re, Alain Rayba ut, 
Phi lip pe Sa u ci er, Céci le Hag na u er, Mic hel Le lart, Mar tin Iva nov, Ro u men Avra mov, 
Da niel Vac hkov, Ata nas Le o ni dov, Da ri na Ko le va, Yuri Gol land, Vla di mir Mau i Sop hia 
La za re tou. 
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EX CHAN GE RA TE AND IN FLA TION: FRAN CE 

AND BUL GA RIA IN THE IN TER WAR PE RIOD

Ab stract: The ob jec ti ve of this pa per is two fold. First, to com pa re the mo del of fi nan-
cial sta bi li za tion in the in ter war pe riod in Fran ce (a co un try in the “co re”) with that in 
Bul ga ria (a pe rip he ral co un try). Se cond, applying mo dern eco no me tric tec hni qu es (VAR 
mo dels) we wo uld li ke to “test “whet her the the ory de sig na ting a do mi nant ro le of the 
ex chan ge ra te on in fla tion (in com pa ri son to that of mo ney in cir cu la tion) hold and can 
be em pi ri cally pro ved by the ac tual mo ve ment of the mo ne tary va ri a bles and the di rec-
tion of the ir ca u sa lity. Go ing back to the hi story of the sta bi li za tion in Fran ce and Bul ga-
ria in the in ter war pe riod and studying it thro ugh the the o re ti cal ide as at the be gin ning 
of the XX cen tury wo uld pro vi de us not only with new ele ments in the analysis of the 
pre sent-day pro blems of mo ne tary sta bi li za ti ons but al so add to the ar gu ments of the 
cru cial sig ni fi can ce of the ex chan ge ra te and mo ne tary ru les for the ef fi ci ency and cre di-
bi lity of the mo ne tary re gi me. 

Key words: eco no mic hi story, mo de ling, Fran ce, Bul ga ria. 

1. Uvod

Pad ko mu ni zma u is toč no e vrop skim ze mlja ma kra jem 20. ve ka po sta vio 
je pi ta nje fi nan sij ske sta bi li za ci je u re gi o nu. Ka da se osvr ne mo kroz isto ri ju, 
mo že mo da vi di mo ne ke slič ne pri me re fi nan sij ske sta bi li za ci je ši rom Evro pe 
kao po sle di cu Pr vog svet skog ra ta (Ve li kog ra ta). Za pra vo, ve ći na evrop skih 
ze ma lja pred u ze la je ra di kal ne me re to kom 1920-ih da po vra ti mo ne tar nu 
i fi nan sij sku sta bil nost ko ja je ka rak te ri sa la eko no mi je evrop skih ze ma lja u 
vre me pri me ne zlat nog stan dar da. 

Pro u ča va nje isto ri je mo ne tar nih re ži ma pru ža nam ne ka za ni mlji va sa zna-
nja. Pr vo, sa te o ret skog aspek ta ono pru ža ma te ri jal za da na šnju de ba tu o ,naj-
bo ljim’ mo ne tar nim re ži mi ma, i to ne sa mo u smi slu pre va zi đe nih i za bo ra-
vlje nih te o ret skih po stu la ta, već i u smi slu em pi rij skih isto rij skih či nje ni ca. 
Dru go, da na šnji raz voj sta ti sti ke i eko no me tri je do zvo lja va te sti ra nje raz li či tih 
te o ret skih mo de la ex post. I tre će, ana li za eko nom ske isto ri je mo že nam pru-
ži ti dra go ce ne prak tič ne in for ma ci je ko je se on da na ovaj ili onaj na čin mo gu 
in te gri sa ti u pro ces do no še nja od lu ka u sa da šnjo sti i bu duć no sti.
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Na kon krat kog pre gle da te o ret skih di sku si ja ko je su na sna zi bi le 1920-ih 
go di na u odelj ku 2, u ovom ra du će mo ura di ti kom pa ra tiv nu ana li zu fi nan sij-
ske sta bi li za ci je u Fran cu skoj i Bu gar skoj na kon Ve li kog ra ta. U odelj ku 3. te sti-
ra će mo te o ri ju pre ma ko joj de vi zni kurs ima do mi nan tan uti caj na in fla ci ju 
(Af ta li o no va te o ri ja) i pri tom će mo ko ri sti ti mo der ne eko no me trij ske teh ni ke 
(VAR mo del i te sto ve uzroč no sti). Na kon su mi ra nja re zul ta ta u skla du sa ta da-
šnjim ana li za ma, iz ne će mo ne ka za ključ na za pa ža nja o fak to ri ma ko ji le že iza 
ne kih slič no sti i raz li ka iz me đu ova dva sta bi li za ci o na pro ce sa. 

2. De vi zni kurs i in fla ci ja – krat ko pu to va nje kroz te o rij ske de ba te 
1920-ih go di na

Te o ret ska ana li za i em pi rij ska opa ža nja u ve zi sa di na mi kom kre ta nja 
ce na, nov ca u op ti ca ju i de vi znog kur sa u ne ko li ko evrop skih ze ma lja s po čet ka 
20. ve ka, na ve li su uva že nog fran cu skog eko no mi stu Al ber ta Af ta li o na (1874-
1956)1 da po sum nja u va lid nost tzv. kvan ti ta tiv ne te o ri je nov ca (Qu an ti ta ti ve 
The ory of Mo ney – QTM) i pa ri te ta ku pov ne mo ći (Pur cha sing Po wer Pa rity 
– PPP). Af ta lion ni je bio pr vi ko se ba vio ne do sta ci ma i por ble mi ma u ve zi 
sa QTM i PPP (iz me đu osta lih, Keynes, Haw trey i No ga ro (1924) do ve li su u 
pi ta nje va lid nost i ko ri snost ovih te o ri ja), ali Af ta lion je pr vi pred lo žio jed nu 
te melj nu i si ste ma tič nu te o ri ju kao mo gu ću i kon struk tiv nu al ter na ti vu. Upr-
kos svom eklek tič nom ka rak te ru, Af ta li o no vu te o ri ju ka rak te ri šu ele men ti 
in te gri te ta i lo gič ke struk tu re. 

Ukrat ko, ovo je na čin raz mi šlja nja i eks po zi ci ja Af ta li o no ve te o ri je. On 
po či nje za pa ža nji ma u ve zi sa kre ta njem glav nih va ri ja bli u QTM and PPP 
u raz li či tim ze mlja ma i raz li či tim in ter va li ma (obič no su to krat ki pe ri o di). 
Ko ri šće njem osnov nih sta ti stič kih teh ni ka (i ne uzi ma ju ći u ob zir da li se one 
mo gu in ter pre ti ra ti i kao te sto vi uzroč no sti), on do la zi do to ga da se ni je dan 
od ova dva te o rij ska po stu la ta ne mo že pod u pre ti či nje ni ca ma, ni ti oni kroz 
te sti ra nje mo gu pru ži ti ob ja šnje nje kroz (i) pru ža nje što ja čih ar gu me na ta u 
ko rist raz vo ja mo ne tar nih va ri ja bli – mo ne tar na te o ri ja ba zi ra na na do hot ku, 
a ka sni je kroz (ii) ela bo ri ra nje fun da men tal ne te o ri je do hot ka do da va njem 
iz ve snih oče ki va nja kad je u pi ta nju po na ša nje mo ne tar nih va ri ja bli, a pre 
sve ga de vi zni kurs („psi ho lo ška te o ri ja nov ca i de vi znog kur sa“).

Aflta lion tvr di da se uzroč nost u kon tek stu QTM i PPP (lan ci od no sa na 
re la ci ji uzrok-po sle di ca) raz li ku je u za vi sno sti od ze mlje (de vet ih je uklju če no 
u nje go ve em pi rij ske stu di je) i pe ri o da, po što de vi zni kurs ima do mi nant ni ju 

1 Al bert Af ta lion ro đen je u gra du Ro us se (Rustchuk). Za bi o graf ske de ta lje i vi še in for ma-
ci ja u ve zi sa nje go vom te o ri jom de vi znog kur sa i nov ca vi de ti N. Ne novsky: Ex chan ge 
ra te In fla tion. The Con tri bu tion of Al bert Af ta lion (1874-1956), iz da nja Bu gar ske na rod ne 
ban ke, 2006.
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ulo gu u pro ce su od re đi va nja ce na ne go no vac u op ti ca ju ili snab de va nje nov-
cem. Uzi ma ju ći za pri mer Fran cu sku,on pro ce nju je da je ve li či na ve ze (tj. sin-
hro ni zo va no kre ta nje) iz me đu nov ca u op ti ca ju i ce na sla bi la – to kom 1914-
1919. bi la je još pri lič no ja ka, on da je po sta la do sta sla ba to kom 1919-1920, 
da bi po tom go to vo ne sta la. U isto vre me, ovu sla bu uzroč nu ve zu za me ni la 
je dru ga vr lo ja ka uzroč nost iz me đu ce na i de vi znog kur sa – obez vre đi va nje 
fran ka do ve lo je do di rekt nog po ve ća nja ce na. Šta vi še, Af ta lion je pri me tio da 
rast u ni vou snab de va nja nov cem iz me đu 1927. i 1928. ni je bio pra ćen po ra stom 
in f la ci je.2 Kre ta nje ovih istih va ri ja bli ni je bi lo isto u dru gim pro u ča va nim 
ze mlja ma, a Ne mač ka i Austri ja pru ža ju do bre pri me re. Za to Af ta lion go vo ri o 
„he ge mo ni ji uti ca ja de vi znog kur sa“ na in fla ci ju u pe ri o du 1922-1924.3 

Af ta lion na sli čan na čin kri ti ku je i PPP ko ji je lo gi čan na sta vak QTM u kon-
tek stu me đu na rod nih mo ne tar nih od no sa. Ov de pod se ća mo či ta o ca da je pre ma 
PPP te o ret skom po stu la tu no mi nal ni de vi zni kurs od re đen na osno vu raz li ke u 
ce na ma iz me đu dve ze mlje, a ta raz li ka je opet od re đe na ko li či nom nov ca u op ti-
ca ju u sva koj od te dve ze mlje. Af ta lion sma tra da ni PPP pri stup a ni onaj ko ji 
po la zi sa sta no vi šta te ku ćeg ra ču na, ni su do volj ni da ob ja sne po na ša nje de vi znog 
kur sa. Na osno vu em pi rij skih is tra ži va nja, Af ta lion od ba cu je od nos uzroč no sti 
ko ji po la zi od nov ca u op ti ca ju, i ide pre ko ce na do de vi znog kur sa, i upra vo tvr di 
da je su pro tan smer na sna zi, tj od de vi znog kur sa pre ma ce na ma.

Ova kvi lan ci uzroč no sti ana li zi ra ni u kon tek stu QTM okvi ra i Af ta li o no-
vih te o rij skih pred lo ga mo gu se ilu stro va ti cr te ži ma 1 i 2, gde je m no vac u 
op ti ca ju, p je ni vo ce na, a e je de vi zni kurs. Na cr te žu 1 pr va uzroč na ve za (stre-
li ca) od nov ca pre ma ce na ma de fi ni sa na je kroz QTM, a dru ga od ce na pre ma 
de vi znom kur su osnov je za PPP. 

Cr tež 1. Lan ci uzroč no sti u QTM i PPP

Pre ma Af ta li o no vim na la zi ma, fran cu sko is ku stvo mo že se ilu stro va ti 
kroz pr vi la nac uzroč no sti na cr te žu 2, dok dru gi la nac vi še od go va ra raz vo ju 
in di ka to ra u Ne mač koj. Ipak, u obe ze mlje on na la zi em pi rij ske do ka ze o to me 
da „de vi zni kurs ima he ge mo ni ju nad ce na ma“. 

2 Pre ma Af ta li o nu, oče ki va na sta bi li za ci ja de vi znog kur sa do vo di do po ve ća nog snab de-
va nja nov cem (Af ta lion, 1927, str. 98, 109). A. Af ta lion, Mon na ie, prix et chan ge. Expéri-
en ces récen tes et théorie, Re cu eil Si rey, Pa ris, 1927, str. 98. i 109.

3 A. Af ta lion, op. cit., str. 109. 
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Cr tež 2. Lan ci uzroč no sti u Af ta li o no voj te o ri ji  
Slu čaj Fran cu ske 

Slu čaj Ne mač ke

U raz ra đe ni joj ver zi ji Af ta li o no ve te ro i je (cr tež 3) autor sa da pret po sta vlja 
da in f la tor na oče ki va nja i pro jek to va ni bu du ći raz voj na po lju snab de va nja 
nov cem (ozna če na sa e) uti ču na kre ta nja de vi znog kur sa. Šta vi še, on do da je 
i je dan ve li ki skup Ω dru gih ma kro e ko nom skih i po li tič kih fak to ra (si tu a ci ja 
u ve zi sa jav nim fi nan si ja ma, plat ni bi lans, po re ska i ca rin ska po li ti ka, po li tič-
ke,me đu na rod ne i rat ne ve sti, itd.) ko ji uti ču na po na ša nje „cen tral ne“ va ri ja-
ble de vi znog kur sa. 

Cr tež 3. Lan ci uzroč no sti u Af ta li o no voj raz ra đe noj te o ri ji

Ko ju god od ovih kon fi gu ra ci ja da uzme mo, sle di isto: Af ta lion su mi ra 
pri ču tvrd njom da je de vi zni kurs glav ni i di rekt ni uzrok in fla ci je: „in ter no 
obez vre đi va nje va lu te kre će se ma nje-vi še pa ra lel no sa de vi znim kur sem; to je 
sa te lit, a ne po kre tač ka si la de vi znog kur sa“.4 On sto ga za klju ču je da de vi zni 
kurs ima ve li ku va žnost kao „si dro“ u obez be đi va nju sta bi li za ci je nov ca. Otu da 
iz no si je dan prak ti čan pred log da mo ne tar na sta bi li za ci ja tre ba da poč ne sa 
sta bi li za ci jom eks ter ne (spolj nje) ku pov ne mo ći (de vi zni kurs), što on da auto-
mat ski vo di ka sta bi li za ci ji unu tra šnje ku pov ne mo ći (ni vo ce na). De vi zni kurs 
4 A. Af ta lion, op. cit., str. 794. 
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di rekt no i ne po sred no po sta vlja oče ki va nja od eko nom skih či ni la ca i upra vo 
za to bor ba pro tiv in f la ci je tre ba da poč ne de vi znim kur sem, a ne po nu dom 
nov ca. Ova kva tvrd nja ima ne po sred nu im pli ka ci ju na sa mu po li ti ku, tj. na 
pra vlje nje iz bo ra iz me đu sta bi li za ci je ko joj je me ta de vi zni kurs, ili mo ne tar ni 
agre ga ti, ili sta bil nost ce na. 

3. Sta bi li za ci ja u Fran cu skoj i Bu gar skoj – hro no lo ški pre gled

Mo ne tar na i fi nan sij ska sta bi li za ci ja po sle Ve li kog ra ta omo gu ća va ju nam 
ne sa mo da sa gle da mo slo že nost mo ne tar nog i fe no me na de vi znog kur sa (eko-
no mi ja, po li ti ka, ide o lo gi ja, di plo ma ti ja, na ci o na li zam i dru gi aspek ti), već i da 
na pra vi mo pa ra le le sa da na šnji com ka da je mo ne tar na sta bil nost na dnev nom 
re du ka ko na cen tral nom pla nu ta ko i na pe ri fe ri ji glo bal ne eko no mi je.5 Za 
vre me pro u ča va nja, Fran cu ska je bi la ze mlja u cen tru me đu na rod nog fi nan sij-
skog si ste ma, po bed nik iz Pr vog svet skog ra ta, dok je Bu gar ska su šta su prot nost, 
pe ri fer na ze mlja gde je pi ta nje sta bi li za ci je bi lo ur gent no.6 Bu gar ska je bi la na 
stra ni po ra že nih u Ve li kom ra tu i po put Ne mač ke mo ra la da pla ća re pa ra ci je.7

Ser gen tov Ko mi tet osno van u ma ju 1926, do neo je plan o tri ko ra ka u 
svr hu ko or di ni sa nja us po sta vlja nja me đu na rod ne mo ne tar ne sta bi li za ci je: 1) pri-
prem ni pe riod u kom tre ba spu ta va ti in fla ci ju, a de vi zni kurs mo že va ri ra ti; 2) 
de fac to sta bi li za ci ja ka da cen tral na ban ka pre u zi ma od go vor nost za odr ža va nje 
de vi znog kur sa na iz ve snom ni vou pu tem pro da je i ku po vi ne zla ta na osno vu 
zlat nih po e na, i 3) ko nač ni ko rak je kad de vi zni kurs po sta je i de ju re usta no vljen 
(pre ma zla tu).8 Ta ko is pa da da je, upr kos go re po me nu tim raz li ka ma iz me đu dve 
ze mlje, pro ces sta bi li za ci je pro la zio kroz slič ne fa ze u Fran cu skoj i Bu gar skoj.9 
5 Za pri mer vi de ti: C. Kin dle ber ger, Hi sto i re fi nan ciè re de l’Euro pe oc ci den ta le, Eco no-

mi ca, Pa riz, 1990. [1984]; C. Kin dle ber ger, La cri se mon di a le 1929-1939, Eco no mi ca, 
Pa riz, 1988. [1973, 1986]; B. Eic hen green, L’ex pan si on du ca pi tal. Une hi sto i re du système 
monéta i re in ter na ti o nal, L’ Har mat tan, 1997. [1996]. 

6 De fi ni ci je cen tra i pe ri fe ri je se raz li ku ju; ipak, ov de pri hva ta mo raz li ku ko ju po vla či B. 
Eic hen green; on tvr di da su u pe ri o du zlat nog stan dar da (1870-1914) „cen tar“ či ni le Ve li-
ka Bri ta ni ja, SAD, Fran cu ska i Ne mač ka, ko je su bi le kre di to ri, dok su pe ri fe ne ze mlje 
oka rak te ri sa ne kao du žni ci. Za vi še de ta lja o pi ta nji ma de vi znog kur sa sa glo bal nog i 
isto rij skog aspek ta vi de ti: M. Bor do, M. Fran dre au, „Co re, Pe rip hery, Ex chan ge Ra te 
Re gi mes, and Glo ba li za tion“, u: M. D. Bor do, A. M. Taylor, J. G. Wil li am son, Edi tors, 
Glo ba li za tion in Hi sto ri cal Per spec ti ve, NBER kon fe ren ci ja odr ža na 4-5. ma ja 2001. Oče-
ku je se u iz da nju The Uni ver sity of Chi ca go Press.

7 Bu gar ska je u rat ušla kao pro tiv nik Fran cu ske. Dve stra ne su se su ko bi le u Ma ke do ni ji 
kra jem 1915, na kon što su se an glo-fran cu ske sna ge is kr ca le na so lun ski front. 

8 R. Haw trey, The Art of Cen tral Ban king, Long mans, Green and Co., Lon don, 1932, str. 10. 
9 Za vi še de ta lja o lo gič kim fa za ma pro ce sa sta bi li za ci je vi de ti: A. Af ta lion, L’or et la 

mon na ie. Le ur va le ur. Les mo u ve ments de l’or, Les édi ti ons Do mat-Montchre stien, Pa ris, 
1938; Val lan ce Hi sto i re du franc, Champs, Flam ma rion, Pa riz, 1998, [1996]; i Ch. Rist, 
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Kao re zul tat spe ci fič ne im ple men ta ci je pro pi sa nih fa za sta bi li za ci je i raz li či tih 
me đu na rod nih fi nan sij skih po zi ci ja, Fran cu ska i Bu gar ska bi le su me đu onim 
ze mlja ma ko je su us pe le da sa ču va ju sta bil nost svo jih va lu ta to kom du gog pe ri-
o da na kon de val va ci je u Ve li koj Bri ta ni ji (1931) i SAD (1933). Fran cu ska na pu šta 
fik sni de vi zni kurs 1936. go di ne. Pu tem spe ci fič ne kon tro le de vi znog kur sa, 
Bu gar ska se i zva nič no po vla či iz pra vi la o kon ver ti bil no sti 1941.10 

3.1. Fran cu ska – Po an ka re o va sta bi li za ci ja

Pr vi svet ski rat do veo je do eks trem no ne po volj nih po sle di ca po jav ne 
fi nan si je i eko no mi je raz vi je nih evrop skih ze ma lja, a sa mim tim i po mo ne-
tar nu sta bil nost.11 Ne do sta tak vo lje me đu raz vi je nim ze mlja ma da se do đe do 
kom pro mi sa, re zul ti rao je ha o tič nim i ne do sled nim me ra ma ko je su ne sum-
nji vo od lo ži le po ku ša je sta bi li za ci je.12 Na kon re sto ra ci je zlat nog stan dar da na 
pred rat ni ni vo u Ve li koj Bri ta ni ji u apri lu 1925. [sta bi li za ci o ne me re su ta ko đe 
pri me nje ne u Austri ji  (1923), Ne mač koj (1924), Polj skoj (1924), Švaj car skoj 
(1924), Ma đar skoj (1925), Bel gi ji (1925), Ka na di (1926), Fin skoj (1926), Če ho slo-
vač koj (1926) i čak Ru si ji (1922) u kon tek stu raz li či tih ide o lo gi ja], u Fran cu skoj 
se ko nač no po ja vi la po li tič ka vo lja da se re ši di le ma oko to ga ka ko do ve sti do 
sta bi li za ci je – re val va ci jom (tj. de fla ci jom) ili de val va ci jom.13 

Es sa is sur qu el qu es problèmes éco no mi qu es et monéta i res, Re cu eil Si rey, Pa riz, 1933. 
[1925]. Rist tvr di da mo ne tar na sta bi li za ci ja ide ru ku pod ru ku sa sta bi li za ci jom jav nih 
fi nan si ja ko je se sa sto je od dve kom po nen te – za u sta vlja nje pre te ra ne (bez po kri ća) 
emi si je nov ča ni ca i ba lan si ra nje bu dže ta. Sta bi li za ci ja je vi še pi ta nje kre di bi li te ta i ona 
obič no po či nje ka da se aku mu li ra do volj no de vi znih re zer vi. 

10 Vi de ti: M. Iva nov, „Co uld We De va lu a te? What is The re be hind the Ort ho dox Bul ga rian 
An swer to the Gre at De pres sion?“, Isto rij ski pre gled, br. 3, 4, 2005 (na bu gar skom).

11 O po sle di ca ma Ve li kog ra ta, po go to vo u Fran cu skoj, vi de ti: A. Sa uvy, Hi sto i re éco no-
mi que de la Fran ce en tre les de ux gu er res, Eco no mi ca, Pa riz, 1984, či ja je pro ce na da je 
ze mlja za 15 me se ci iz gu bi la pri hod ili bo gat stvo aku mu lir nao to kom 11 go di na. 

12 Sva ka ze mlja sva lji va la je kri vi cu na svo je part ne re za ego i zam i se bič luk. Na pri mer, 
Fran cu ska ni je že le la da či ni bi lo ka kve po li tič ke ili eko nom ske ustup ke Ne mač koj i 
nje nim sa ve zni ci ma jer se uve li ko osla nja la na is pla tu re pa ra ci o ne šte te od po ra že nih 
ze ma lja. O ulo zi po sle di ca re pa ra ci o nih pla ća nja vi de ti dva prav ca raz mi šlja nja ko je su 
iz ne li: J. M. Keynes, A Tract of Mo ne tary re form, Mac Mil lan, Lon don, 1923. i J. Ba in vil le, 
Les conséqu en ces po li ti qu es de la pa ix, Gal li mard, Pa ris. 1920 [2002]. 

13 Ru eff ovu di le mu, per so ni fi ko va nu ži vo tom Po an ka rea, obo ga ću je „pri zvu kom an tič ke 
dra me gde se sr ce (tj. mi šlje nja u ko rist re sto ra ci je sta rog de vi znog kur sa) bo ri sa ra zu-
mom (u ko rist de val va ci je kao re zul tat ne po vrat nog sko ka ce na to kom ra ta)“. Val lan ce, 
op. cit, str. 250. U to vre me je u ve ći ni raz vi je nih ze ma lja i po go to vo u Fran cu skoj 
po sto ja la „pa to lo ška pri vr že nost mo ne tar noj sta bil no sti i or to dok snim na či ni ma raz mi-
šlja nja“. T. Kemp, „The French Eco nomy un der the Franc Po in ca re“, Eko nom ski isto rij ski 
pre gled, No va se ri ja, tom. 24, br. 1, 1971, str. 82. Kejns de talj no ana li zi ra ovu di le mu na 
re la ci ji ’de fla ci ja-de val va ci ja’ i svo di je na iz bor iz me đu sta bil no sti ce na i sta bil no sti 
de vi znog kur sa. J. M. Keynes, ibid. 
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Ov de pod se ća mo či ta o ca da je sta bil ni fra nak da ti rao još iz Na po le o no vih 
da na (le franc Ger mi nal), sa ne pro me nje nim sa dr ža jem zla ta od 27. mar ta 1803. 
go di ne. Kao re zul tat pre te ra ne emi si je nov ča ni ca to kom Ve li kog ra ta (po re đe-
nja ra di, 1913. je šest mi li jar di nov ča ni ca fran cu skih fra na ka bi lo u op ti ca ju, 
a ci fra je do sti gla čak 35 mi li jar di 1919), ce ne su zna čaj no po ra sle i za klju čen 
je ve li ki broj no vih eko nom skih ugo vo ra po tim no vim ce na ma. Ovo je uči-
ni lo ve o ma te škom i go to vo „ne mo ral nom“ re sto ra ci ju pred rat nog de vi znog 
kur sa ostva re nu kroz du bo ku de fla ci ju i sma nje nje nov ca u op ti ca ju. Kao po sle-
di ca i Svet skog ra ta bio je i ve li ki do ma ći i stra ni dug Fran cu ske, još po ve ćan 
krat ko roč nim du gom, tzv. le te ćim du gom (det te f lot tan te) ko ji se sa sto jao iz 
krat ko roč nih me ni ca tre zo ra i po go to vo rat nih ob ve zni ca (bons de défen se). 
Upr kos sve pri sut nom uve re nju tog do ba da tre ba po vra ti ti pred rat ni de vi zni 
kurs (je dan od glav nih za go vor ni ka bio je Ba ron Rot šild), eks per ti i pred stav-
ni ci glav nih in te re snih gru pa po ste pe no su se slo ži li da ovo ni je mo gu će i da je 
po tre ban no vi, „jef ti ni ji“ fra nak. Iako je de ba ta u ve zi sa fik snim de vi znim kur-
sem bit na, (se ti mo se Kej nso vih kri ti ča ra Čer či la u ve zi sa re sto ra ci jom pred rat-
nog de vi znog kur sa bri tan ske fun te14), nas u ovoj ana li zi in te re su je sa mo pro-
ces sta bi li zo va nja de vi znog kur sa, re sto ra ci ja va lut ne kon ver ti bil no sti i zlat na 
pod lo ga nov ča nog op ti ca ja ko ja je uki nu ta 15. av gu sta 1914. go di ne. 

Na kon ne ko li ko va lut nih kri za iza zva nih na ra sta ju ćim do ka zi ma da 
Ne mač ka ne će pla ti ti oče ki va ne re pa ra ci je, i po sta vlje nja biv šeg pred sed ni ka 
Rej mon da Po an ka rea (Raymond Po in caré, 1860-1934) za pred sed ni ka vla de 
u ja nu a ru 1924, pred u ze te su me re u sme ru fi nan sij ske sta bi li za ci je i ba lan si-
ra nja jav nih fi nan si ja. Ipak, ne du go po tom Po an ka re je iz gu bio vlast, iako je 
no va le vo ori jen ti sa na vla da na če lu sa He ri o tom (Her ri ot) na sto ja la is pr va da 
sle di nje go vu fi nan sij sku po li ti ku, ubr zo su iz gu bi li vlast i do ve li Fran cu sku 
do ru ba slo ma, u si tu a ci ju u ko joj go to vo da do la zi do va lut ne kri ze i ne pla-
ća nja do ma ćeg du ga. U pe ri o du od 3. mar ta 1924. do 2. apri la 1925, ne delj ni 
iz vo di fran cu ske ban ke „Banc de Fran ce“ fal si fi ko va ni su ra znim ra ču no vod-
stve nim ma ni pu la ci ja ma ka ko bi se sa kri lo znat no po ve ća nje nov ca u op ti ca ju. 
Pro bi ja nje za ko nom pro pi sa nog „pla fo na“ od 41 mi li jar de fran cu skih fra na ka 
po sta lo je oči gled no 2. ok to bra 1924. Pod pri ti skom sa vet ni ka Banc de Fran ce, 
isti na je ot kri ve na 9. apri la 1925, što je sme sta do ve lo do sur va va nja kre di bi li-
te ta fran ka, po ni šti lo sva oče ki va nja i po ve ća lo iz gle de za va lut nu i fi nan sij sku 
kri zu, a pri tom je i He ri o to va vla da iz gu bi la vlast.15

Po an ka re je po no vo osvo jio vlast na iz bo ri ma ju la 1926, for mi rao ši ro ku 
ko a li ci ju (uklju ču ju ći i sa mog He ri o ta) i sme sta pred u zeo ra di kal ne re for me sa 
14 Kejns se za la gao za sta bi li zo va ni ni vo de vi znog kur sa fran ka, što je bi lo su prot no bri tan-

skoj od lu ci (vi de ti ko lek ci ju Kej nso vih čla na ka i pam fle ta o fran ku iz 1928). 
15 Za vi še de ta lja o fal si fi ko va nju iz vo da fran cu ske Banc de Fran ce, vi de ti: B. Blan che ton, Le 

Pa pe et l’Em pe re ur. La Ban que de Fran ce, la di rec tion du Trésor et la po li ti que monéta i re de 
la Fran ce (1914-1928), Al bin Mic hel, Pa ris, 2001; i D. Ja cob, La Ban que cen tra le et le sec ret, 
Thèse po ur le doc to rat ès sci en ces éco no mi qu es, Uni ver sité Mon te squ i eu-Bor de a ux, 1996.
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ci ljem „da se pla ti rat ni ceh“ i sta bi li zu je fra nak. Osno va na je gru pa struč nja ka 
sa ci ljem raz go vo ra o teh nič kim de ta lji ma sta bi li za ci je, u okvi ru ko je je Žak 
Ru ef (Jac qu es Ru eff) bio za du žen za „spe ci jal nu mi si ju” (chargé de mis sion)16 
da pro na đe op ti ma lan de vi zni kurs fran ka. Oče ki va nja u ve zi sa sta bi li za ci jom 
su se po ve ća la i osna ži la kao re zul tat kon struk tiv nih re for mi na po lju jav nih 
fi nan si ja (ba lan si ra nje bu dže ta) i uglav nom sma nje nja tro ško va, po ve ća nja 
po re za i kon ver zi je krat ko roč nih u du go roč ne du go ve. Ovaj pro ces pra tio je 
pri liv ka pi ta la ko ji je do veo do aku mu la ci je de vi znih re ze r vi u Banc de Fran ce 
i re sto ra ci je po tra žnje za do ma ćom va lu tom (u re al nim ve li či na ma). 

Sli ka 1. Fran cu ska (1920-1926): Ni vo ce na, no vac u op ti ca ju i de vi zni kurs (fra nak-
ame rič ki do lar) (lo ga ri tam ska ska la) 

Augu sta 1926. go di ne uve den je no vi gor nji li mit za no vac u op ti ca ju, a 
fe bru a ra 1927. pre ki nu ta je emi si ja ob ve zni ca tre zo ra. No mi nal na vred nost 
fran ka je po če la ra sti u od no su na dru ge va lu te ko je su se opre de li le za sle de ći 
ste pen de fac to sta bi li za ci je. Bank de Fran ce po če la je da in ter ve ni še na de vi-
znom tr ži štu ka ko bi se sma nji la ću dlji vost de vi znog kur sa (kao što je u ne kim 
pe ri o di ma šti ti la fra nak od na gle apre si ja ci je). Na red ni ko rak zna čio je uki da-
nje re strik ci ja na od liv ka pi ta la (10. ja nu ar 1928.) i stu pa nje na sna gu Za ko na 
o de val va ci ji fran ka ko jim je vred nost fran ka do sti gla ot pri li ke 80% nje go ve 
pred rat ne vred no sti. U ovoj fa zi sta bi li za ci je cen tral na ban ka je dr ža la zna ča-
jan iz nos zlat nih re zer vi. Od ju na 1928. do de cem bra 1932. de vi zne re zer ve su 
se po ve ća le na 55 mi li jar di fra na ka, tj sa 8% na 27% svet skih zlat nih re zer vi,17 

16 Ru ef je svo je is ku stvo na po lju sta bi li za ci je sta vio u kon kret nu upo tre bu to kom sta bi li za-
ci je fran ka 1958, ko ju je spro veo pod pa tro na tom pred sed ni ka De Go la. Žak Ru ef vo dio 
je fi nan sij ske mi si je Li ge na ro da u Bu gar skoj, Grč koj i Por tu ga li ji u pe ri o du 1927-1930.

17 K. Mo uré, „Un der va lu ing the Franc Po in ca re“, Eko nom ski isto rij ski pre gled, No va se ri ja, 
tom 49, br. 1, 1996, str. 137, 138. 
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što je omo gu ći lo de fac to sta bi li za ci ju. Ovo me je do pri ne lo i to što su do bi ci 
od re val va ci je zla ta bi li is ko ri šće ni za sna že nje bi lan sa cen tral ne ban ke (po 
no vom kur su, 1.700 to na zla ta do ve lo je do po ve ća nja de vi znih re zer vi Ban que 
de Fran ce sa 5,6 mi li jar di na 26 mi li jar di fra na ka). 

Na kon to ga, sle de ći de val va ci je u Bri ta ni ji i SAD-u 1931. i 1933. go di ne, 
Fran cu ska je osta la izo lo va na u tzv. zlat nom blo ku. I na kra ju, kad su čak i čla-
ni ce „zlat nog blo ka“ jed na za dru gom de val vi ra le svo je va lu te (Bel gi ja, Švaj car-
ska), Fran cu ska je pod le vi čar skom vla dom Le o na Blu ma bi la pri mo ra na da se 
od rek ne Po an ka re o vog fran ka 26. sep tem bra 1936. Ta ko je zlat ni fra nak po ži-
veo ne kih se dam go di na či ne ći Fran cu sku cen tral nom ze mljom u smi slu fi nan-
sij skog si ste ma ko ja je naj du že spro vo di la mo ne tar nu sta bi li za ci ju. Mo že mo 
re ći da je Po an ka re o va sta bi li za ci ja ja sna ilu stra ci ja ulo ge fik snog de vi znog 
kur sa,18 dok su kon ver ti bil nost i di sci pli na na po lju jav nih fi nan si ja kla si čan 
pri mer ka ko iz gra di ti po ve re nje u na ci o nal nu va lu tu. 

3.2. Bu gar ska – sta bi li za ci ja bu gar skog le va 

Sta bi li za ci ja u Bu gar skoj pra ti la je sta bi li za ci o nu lo gi ku raz vi je nih ze ma lja 
uz do da tak spe ci fič no sti pe ri fer nih i ma nje raz vi je nih ze ma lja.19 Eko nom ski i 
fi nan sij ski gu bi ci iz Pr vog svet skog ra ta Bu gar skoj su se na go mi la li na gu bit ke 
ko je je pre tr pe la u is cr plju ju ćim Bal kan skim ra to vi ma 1912-1913. (ova tri ra ta 
se uglav nom zo vu Ve li kim ra tom). Pre ma Ki ri lu Ne del če vu (Ki ril Ne del chev), 
dnev ni tro ško vi za vo đe nje Bal kan skih ra to va iz no si li su oko je dan mi lion 
le va, a to kom Pr vog svet skog ra ta po pe li su se na dva mi li o na le va.20 Pre ma 
istom auto ru, ako se iz u zmu te ri to ri jal ni gu bi ci, sve u kup ni tro ško vi za Bu gar-
sku to kom Pr vog svet skog ra ta mo gu se za o kru ži ti na tri mi li jar de zlat nih 
le va. Jav ne fi nan si je bi le su sa svim uz bur ka ne i u pe ri o du 1916-1918: bu džet ski 
de fi cit iz no sio je oko 1,5 mi li jar di zlat nih le va, a cen tral na ban ka (Bu gar ska 
na rod na ban ka – BNB) fi nan si ra la je go to vo sve rat ne tro ško ve vla de.21 Kao 
18 K. Mu re ka že da se u ve zi sa di sku si ja ma oko teh nič kih de ta lja Po an ka re o ve sta bi li za ci-

je be le že ne ke kri tič ke opa ske oko QTM i PPP kao i u ve zi sa urav no te že nim de vi znim 
kur som (otu da se ter mi ni de pre si ja ci ja i apre si ja ci ja sla bo i po mi nju), pa i zna ča jem i 
po pu lar no šću Af ta li o no ve psi ho lo ške te o ri je de vi znog kur sa. K. Mo uré, ibid. 

19   O to me ka ko je funk ci o ni sao zlat ni stan dard i ko je su nje go ve od li ke u cen tru i pe ri fe ri ji 
svet ske eko no mi je u pred rat nom vre me nu, vi de ti: P. Wha le, „The wor king of the pre war 
gold stan dard“, u: B. Eic hen green, M. Flan dre au Eds., The gold stan dard in the ory and 
hi story, Ro u tled ge, Lon don and New York, 1997, a za me đu rat ni pe riod: B. Sim mons, 
Ru lers of the ga me: cen tral bank in de pen den ce du ring the in ter war years, Me đu na rod na 
or ga ni za ci ja, tom. 50, br. 3, 1996. 

20 K. Ne del chev, Mo ne tary Is su es: Bul ga ria 1879-1940, Kni pe graph Prin ting Ho u se, So fi ja, 
1940, str. 76, 77 (na bu gar skom). 

21 A. Iva nov, Iz ve štaj BNB gu ver ne ra Asen Iva nov na pro sla vi pe to go di šnji ce osni va nja BNB, 
Cen tral na kan ce la ri ja jav nih spi sa, Bu gar ska na rod na ban ka: Skup do ku me na ta, tom 3, 
1915-1929, do ku ment 22, 1929, str. 139 (na bu gar skom).
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re zul tat ovo ga, dra stič no se po ve ćao broj nov ča ni ca u op ti ca ju (oko 14 pu ta), 
a po kri će zlat nih nov ča ni ca je pa lo na 3,2%, a sre br nih nov ča ni ca na 5,9% 
(ta be la 1). Jav ni dug, a po go to vo le te ći dug, do sti gli su opa sne vi si ne (sli ka 2). 

Ta be la 1. Po kri će za nov ča ni ce u op ti ca ju u Bu gar skoj (1912-1918)
 

Go di na
Nov ča ni ce sa 
po kri ćem u 

zla tu (mil. le va)

Zlat ne 
re zer ve (u 
mil. le va)

Po kri će u 
zla tu (%)

Nov ča ni ce sa 
po kri ćem u sre-
bru (mil. le va)

Sre br ne 
re ze r ve (u 
mil. le va)

Po kri će u 
sre bru (%)

1912. 139,6 51,1 36,6 24,7 16,8 58,0
1913. 166,0 55,3 33,3 22,8 23,4 102,6
1914. 198,9 55,1 27,7 27,7 28,5 102,9
1915. 304,8 61,4 20,1 65,1 22,5 34,6
1916. 577,1 68,2 11,8 256,8 17,2 6,7
1917. 1 176,0 62,9 5,3 316,8 16,9 5,3
1918. 1 969,4 64,0 3,2 329,2 19,4 5,9

Iz vor i be le ške: K. Ne del chev, „Mo ne tary Is su es: Bul ga ria, 1879-1940“, 1940, str. 77. Pro u ča va-
ju ći po dat ke pro na šli smo da je pri li kom iz ra ču na va nja po kri ća u zla tu i sre bru za nov ča ni ce 
u op ti ca ju, Ne del čev ko ri stio mak si ma lan iz nos nov ča ni ca u op ti ca ju do stig nut te go di ne, 
kao i zlat ne i sre br ne re zer ve na dan 31. de cem bar iste go di ne. 

Sli ka 2. Jav ni dug i nov ča ni ce u op ti ca ju (1912-1923)

Iz vor i be le ške: K. Ne del chev, Mo ne tary Is su es: Bul ga ria 1879-1940, str. 81. „Iz nos do ma ćeg 
jav nog du ga 1922. i 1923. uklju ču je i ob ve zni ce tre zo ra ko je su za te dve go di ne iz no si le 150 
od no sno 300 mi li o na le va.“
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U pe ri o du od kra ja 1918. do kra ja 1922, čak pre ne go što su po če la re pa ra ci-
o na pla ća nja 1. ok to bra 1923, na ser vi si ra nje stra nog du ga od la zi lo je 112 mi li o na 
zlat nih le va ili 16,3% bu džet ske po tro šnje.22 Na ovaj dug su on da, 27. no vem bra 
1919, Spo ra zu mom iz Ne ja (Ne u illy) na Se ni još pri do da ta re pa ra ci o na pla ća nja, 
što je sve iz no si lo 2.250 mi li o na zlat nih le va sa go di šnjom ka mat nom sto pom od 
5% u na red nih 37 go di na, plus oku pa ci o ni tro ško vi ko ji su iz no si li jed nu če tvr-
ti nu na ci o nal nog bo gat stva. Od sve u kup nog bu gar skog spolj nog du ga, na Fran-
cu sku je ot pa da lo pri bli žno 26%; na li sti kre di to ra sle di li su Ita li ja (25%), Grč ka 
(12,7%) i Ru mu ni ja (10,55%). Spolj ni dug je či nio 96% jav nog du ga, a na re pa ra-
ci je je išlo 9/10 ukup nog spolj nog du ga.23 Upr kos ovoj te škoj si tu a ci ji, Bu gar ska 
je či ni la ve li ke na po re da odr ži re pu ta ci ju „do brog“ du žni ka ko ji ne sa mo da je 
na sop stve nim le đi ma no sio te ret du go va nja, već i ni je uži vao ni ka kav pre fe ren ci-
jal ni tret man olak ša nja du ga.24 

Kon ver ti bil nost le va bi la je de fac to uki nu ta po čet kom ra to va (10. ok to bra 
1912), a bez u slov no fi nan si ra nje to kom ra ta od stra ne vla de uki nu to je ja nu a ra 
1919.25 Pret po sta vlja lo se da će pre kid u kon ver ti bil no sti bi ti pri vre men, po put 
ne kih ti pič nih krat ko roč nih ome ta nja zlat nog stan dar da to kom ra to va ili dru-
gih eks trem nih do ga đa nja (pra vi lo sa iz la znom kla u zu lom26). Kao re zul tat, lev 
je de val vi ran u pe ri o du 1915-1918. čak 16,4 pu ta27 i 26,65 pu ta to kom pro du že-
nog vre men skog pe ri o da (1912-1923). 

Ka ko su i pro pi sa li me đu na rod ni fi nan sij ski struč nja ci, sta bi li za ci ja u 
Bu gar skoj je ta ko đe ima la tri fa ze i sle de ću hro no lo gi ju.28 Pr va, po čet na fa za 
22 Za vi še o raz vo ju bu gar skog spolj nog du ga kao i sve u kup noj si tu a ci ji u bu gar skoj eko no-

mi ji na kon Ve li kog ra ta, vi de ti kru ci jal ni i još neo bja vljen is tra ži vač ki rad o isto ri ji spolj-
nog du ga bu gar ske vla de: Vatchkov, Iva no va, To do rov i Kos zul, Les ef fo rts de re sta u ra tion 
fi nan ciè re de la Bul ga rie (1922-1931), Félix Al can, Pa riz, 1932. i N. Stoyanov, Re pa ra ti ons 
and In ter-Al lied Debts. Bul ga rian Go vern ment Debts, So fi ja, 1933. (na bu gar skom).

23 J. Kos zul, op. cit., str. 40.
24 M. Iva nov, Po li ti cal Ga mes with the ex ter nal Debt. Bul ga rian Sce na ri os of Eco no mic Cri-

ses and Up sur ge, 1929-1934, Zlatyo Boyadz hi ev Pu blis hing Ho u se, So fi ja, 2001 (na bu gar-
skom); M. Iva nov, „Co uld We De va lu a te? What is The re be hind the Ort ho dox Bul ga rian 
An swer to the Gre at De pres sion?“, Isto rij ski pre gled, br. 3, 4, 2005. (na bu gar skom).

25 BNB, Skup do ku me na ta, tom 3, So fi ja, 2001, str. 55-56
26 M. Bor do, F. Kydland, „The Gold Stan dard as a Com mit ment Mec ha nism“, u: T. 

Bayoumi, B. Eic hen green, M. Taylor, ed., Mo dern Per spec ti ves on the Gold Stan dard, 
Cam brid ge Uni ver sity Press, 1996. 

27 G. Tos hev, Fo re ign Cur rency and Fo re ign Ex chan ge Po licy. A Sci en ti fic In qu iry in to the 
Re a sons of the Eco no mic Cri sis, Fran klin Co o pe ra ti ve Prin ting Ho u se, So fi ja, 1928, str. 
116, 172 (na bu gar skom). 

28 Za vi še de ta lja vi de ti: Zh. T. Bu ril kov, The Mo ne tary Re form, S. M. Sta i kov Prin ting 
Ho u se, So fi ja, 1928 (na bu gar skom); G. Tos hev, ibid.; A. Iva nov, ibid.; K. Ne del chev, 
Mo ne tary Is su es: Bul ga ria 1879-1940, Kni pe graph Prin ting Ho u se, So fi ja, 1940. (na 
bu gar skom); L. Be rov, The Bul ga rian Na ti o nal Bank at 120, neo bja vlje ni do ku ment, 1977. 
(na bu gar skom). 
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po če la je 1922. sa uvo đe njem Za ko na o ogra ni ča va nju emi si je nov ča ni ca (sa 
gor njim ni vo om od oko 5,5 mi li jar di le va). Ka sni jom do pu nom ovog za ko na 
zah te va no je da nov ča ni ce u op ti ca ju i dru ga stal na op te re će nja i du go va nja 
Bu gar ske na rod ne ban ke ne sme ju da pre đu dvo stru ku vred nost do stup nog 
zla ta i re zer vnih va lu ta kad su u pi ta nju ras po lo ži vi re sur si ban ke.

Pred u ze te su i me re za ogra ni če nje jav nih fi nan si ja ta ko što je ogra ni če no 
sva ko kre di ti ra nje vla de una pred od stra ne BNB na iz nos od 4.700 mi li o na le va 
(ili do 5.400 mi li o na le va u po seb nim slu ča je vi ma). Ipak, pod ta kvim te škim 
bu džet skim ogra ni če nji ma i ve li kim op te re će njem du go vi ma (go di šnje is pla te 
iz no si le su pri bli žno 132,5 mi li o na zlat nih fra na ka ili vi še od 50% go di šnjih 
bu džet skih pri ho da29, fi nan si ra nje vla de kroz emi si ju nov ča ni ca bi lo je ključ no 
pi ta nje. Ta ko je sta nje jav nih fi nan si ja ima lo ključ nu ulo gu i uti caj na kre ta nja 
de vi znog kur sa i ni voa ce na. 

Oče ki va nja ko ja su pra ti la sva ku run du pre go vo ra o du go va nji ma uve li ko su 
uti ca la na di na mi ku kre ta nja de vi znog kur sa. Naj ni žu me đu na rod nu ku pov nu 
moć bu gar ski lev je do sti gao 1921. go di ne (184 le va za ame rič ki do lar), a u ju nu 
1923. za be le žen je na gli skok na 75 le va za je dan do lar, da kle de si la se apre si ja ci ja 
od 245%. Do ga đa ji ko ji su usle di li u vi du fran cu ske inav zi je na Rur sku oblast i 
sve po li tič ke i eko nom ske po sle di ce ko je je to zna či lo za Ne mač ku, još jed nom su 
po sta vi li me đu na rod ni si stem de vi znog kur sa na sta zu de val va ci je. Kao re zul tat 
dra stič ne de val va ci je raj hsmar ke, Bu gur ska (BNB) je iz gu bi la ogrom nu ko li či nu 
nov ca de no mi ni ra nu u raj hsmar ka ma i blo ki ra nu u ne mač kim ban ka ma.30 Ova 
sred stva su pred sta vlja la po kri će bu ga r skog le va i nji ho va de val va ci ja na ne la je 
te žak uda rac ku pov noj mo ći bu gar skog le va. Ovo je još jed nom pri mo ra lo BNB 
da uve de mo no pol na me njač ke po slo ve (pr vi mo no pol na raz me nu va lu ta uve-
den je de cem bra 1918. a uki nut ma ja 1920). Tr ži šte me njač kih po slo va za tvo re no 
je (11. de cem bra 1923) i BNB je po če la da od re đu je ku pov ni i pro daj ni kurs za 
stra ne va lu te. U skla du sa za ko nom od 2. ma ja 1924, BNB je po če la da upra vlja 
de vi znim kur sem (na ska li gde je pro daj ni kurs bio 139 a ku pov ni 137,2 le va po 
do la ru), što je pro tu ma če no kao akt efek tiv ne sta bi li za ci je.31 

Za kon o BNB od 20. no vem bra 1926. sma tra se sle de ćim ko ra kom u pro-
ce su sta bi li za ci je le va, a sa sto jao se iz stva ra nja kon ver ti bil no sti, či me se oja-
čao po stig nut pre la zak na zlat no-de vi zni stan dard. Na osno vu čla na 8 ovog 
za ko na, od re đe no je da po kri će za nov ča ni ce bu de 33 1/3%, po što je pred vi-
đe no da se do stig ne ni vo od 40%. Iako je Za kon de fi ni sao po kri će za nov ča-

29 J. Kos zul, ibid. 
30 Bu gar ska je u Pr vi svet ski rat ušla uz uslov da do bi je za jam i fi nan sij sku po moć od 

Ne mač ke i Austro u gar ske od pri bli žno 200 mi li o na zlat nih fra na ka. 
31 A. Iva nov, Iz ve štaj BNB gu ver ne ra Asen Iva nov na pro sla vi pe to go di šnji ce osni va nja BNB, 

Cen tral na kan ce la ri ja jav nih spi sa, Bu gar ska Na rod na ban ka: Skup do ku me na ta, tom 3, 
1915-1929, do ku ment 22, 1929, str. 141 (na bu gar skom).
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ni ce u op ti ca ju, ni je fik sno od re đen kurs u od no su na zla to, to jest ni je još bio 
od re đen sa dr žaj zla ta u le vu. 

Sli ka 3. Bu gar ska (1920-1926): Ni vo ce na, no vac u op ti ca ju i de vi zni kurs (lev-ame-
rič ki do lar) (nor ma li zo va na ska la) 

Sa Za ko nom o sta bi li za ci ji (od 3. de cem bra 1928), lev je ko nač no i prav-
nim pu tem po ve zan sa zla tom, po što je čla nom 1 ovog za ko na usta no vljen 
kurs od „92 le va za 1 gram či stog zla ta“. Još de talj ni je, što on da ob ja šnja va i 
pro vi zi ju BNB, kurs od 139 le va za je dan ame rič ki do lar zna čio je 139 le va za 
je dan i po gram zla ta (ko li ki je sa dr žaj zla ta u do la ru). Bu gar ski dr žav ni ci su 
od sa mog star ta na zna či li ključ nu ulo gu sta bi li za ci je le va kao osno ve za sve-
u kup nu fi nan sij sku i eko nom sku sta bi li za ci ju. U ime cen tral ne ban ke, za me-
nik di rek to ra Bu ril kov po ve zao je sta bi li za ci ju le va sa re sto ra ci jom mo ra la u 
po slov nim od no si ma.32

Ima ju ći u vi du gu bi tak sred sta va u vi du stra nih va lu ta, sta bi li za ci ju le va 
pra ti la je de fla ci o na mo ne tar na po li ti ka.33 Sma nje nje snab de va nja nov cem bi lo 
je pred met de ba ta i kri ti ke ko je su uglav nom do la zi le od aka dem skih eko no-

32 Zh. T. Bu ril kov,The Mo ne tary Re form, S. M. Sta i kov Prin ting Ho u se, So fi ja, 1928, str. 23. 
(na bu gar skom).  

33 U pe ri o du na kon kri ze de vi znog kur sa 1924-1927, po nu da nov ca (nov ča ni ce u op ti ca ju) 
dra stič no je opa la zbog re strik tiv ne mo ne tar ne po li ti ke BNB – na pri mer, To šev pro-
ce nju je da je do šlo do smna je nja za oko 1/3. G. Tos hev, op. cit., str. 176-177, a s dru ge 
stra ne, ce ne ni su pa le za isti iz nos. Pre ma ne kim dru gim auto ri ma, da bi se po sti gla rav-
no te ža, ce ne su mo ra le pa sti za još ve ći pro ce nat (za oko 40%) ne go što se sma njio no vac 
u op ti ca ju. Yurii, Mo ne tary Cri sis Li qu i da ti on (the Ap pre ci a tion of our Lev), Pri dvor na 
Prin ting Ho u se, So fi ja, 1923, str. 28. (na bu gar skom)
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mi sta To še va34, Ju ri ja35, Ni ko lo va36, To te va37, Bo šnja ko va38, Čap ku no va39, Sa raj-
li e va40 i Mon če va41 me đu osta li ma, ko ji su sma tra li da je to ko ren eko nom ske 
kri ze u ze mlji. 

Iako je ve li ka de pre si ja po gor ša la eko nom sku kri zu u ze mlji,42 Bu gar ska je 
odr ža la svoj fik sni de vi zni kurs i kon ver ti bil nost svo je va lu te i na kon de val va-
ci je ame rič kog do la ra 1933. go di ne. Lev je ostao fik si ran za fran cu ski fra nak.43 
Na kon de val va ci je fran ka 1939, uprav no ve će BNB na sta vi lo je da odr ža va fik-
sni de vi zni kurs do kra ja te go di ne, tvr de ći da „mi ni smo di rekt no po go đe ni 
ovom de val va ci jom i mo men tal no ne ma po tre be za bi lo ka kvim po prav nim 
me ra ma, naš iz voz će na sta vi ti da ra ste kao i do sa da“.44

Hro no lo gi ja pro ce sa sta bi li za ci je u Fran cu skoj i Bu gar skoj po ka zu je oči-
gled ne pa ra le le me đu do ga đa ji ma. Ova kvo pa ra lel no kre ta nje mo ne tar nih sta-
bi li za ci ja bi lo je pred o dre đe no od lu ka ma ko je su do ne še ne na dve me đu na-
rod ne kon fe ren ci je u Bri se lu (1920) i po go to vo u Đe no vi (1922). Šta vi še, Fran-
cu ska (kao glav ni kre di tor) bi la je bu gar skim po li ti ča ri ma i eko no mi sti ma u 
ne ku ru ku pri mer (in sti tu ci o nal ni ben čmark) do bre mo ne tar ne po li ti ke ko ju 
34 G. Tos hev, ibid.
35 Yurii, ibid.
36 G. Ni ko lov, Sta bi li za tion: Mo ne tary and Eco no mic (Tho ughts on the Mo ne tary and Eco no-

mic Cri sis), Eli sei Pet kov Prin ting Ho u se, So fi ja, 1927. (na bu gar skom).
37 T. To tev, The Mo ney. Co ins – Bank no tes – Pa per Mo ney, Za druz hen Trud Prin ting Ho u-

se, So fi ja, 1932. (na bu gar skom).
38 D. Boshnyakov, Pri ces and the Mo ne tary Pro blem, Raz vi tie Prin ting Ho u se, So fi ja, 1936. 

(na bu gar skom ). 
39 A. Chap ku nov, Cri ses and Fo re ign Cur rency, Hu doz hnik Prin ting Ho u se, So fi ja, 1936. 

(na bu gar skom). 
40 G. Sa ra i li ev, Mo ne tary De va lu a ti ons and The ir Ef fect at Ho me and Abroad, So fi ja, 1937. 

(na bu gar skom).
41 B. Mon chev, The Mo ne tary Pro blem af ter the World War, So fi ja, 1939. (na bu gar skom)
42 Za vi še de ta lja o uti ca ju ve li ke de pre si je na bu gar sku eko no mi ju kao i za te o ret ske di sku-

si je tog vre me na, vi de ti: M. Iva nov, Po li ti cal Ga mes with the ex ter nal Debt. Bul ga rian Sce-
na ri os of Eco no mic Cri ses and Up sur ge, 1929-1934, 2001, Zlatyo Boyadz hi ev Pu blis hing 
Ho u se, So fi ja (na bu gar skom); M. Iva nov, „Co uld We De va lu a te? What is The re be hind 
the Ort ho dox Bul ga rian An swer to the Gre at De pres sion?“, Isto rij ski pre gled, br. 3, 4, 
2005. (na bu gar skom)

43 BNB, Skup do ku me na ta, tom 4, So fi ja, 2004, str. 419
44 BNB, Skup do ku me na ta, tom 4, So fi ja, 2004, str. 557-562. Pre ma Mon če vu, po sto ja le su 

dve ten den ci je: kre di to ri (me đu nji ma i Fran cu ska) na sto ja li su da de val vi ra ju sop stve ne 
va lu te ka ko bi po bolj ša li svo je plat ne bi lan se, dok su se du žni ci (uglav nom po ljo pri vred-
ne ze mlje me đu ko ji ma je i Bu gar ska) opre de li li za oču va nje ku pov ne mo ći svo jih va lu ta 
ka ko bi uma nji li du go ve (če sto su uvo di li za štit ne ta ri fe). B. Mon chev, ibid. Isto rij sku 
ana li zu to ga za što Bu gar ska ni je de va lu i ra la lev, nu di: M. Iva nov, „Co uld We De va lu a te? 
What is The re be hind the Ort ho dox Bul ga rian An swer to the Gre at De pres sion?“, Isto-
rij ski pre gled, br. 3, 4, 2001. (na bu gar skom). 
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su se oni svoj ski tru di li da „imi ti ra ju“. Kao re zul tat ovo ga, Fran cu ska i Bu ga r-
ska su go to vo isto vre me no po če le pri pre me za sta bi li za ci ju svo jih na ci o nal nih 
va lu ta 1924. Ipak, zbog či nje ni ce da je fran cu ska sta bi li za ci ja pre ki nu ta (pr va 
Po an ka re o va sta bi li za ci ja) na dve go di ne iz po li tič kih raz lo ga i da je na sta-
vlje na 1926, kad se Po an ka re vra tio na vlast; de fac to sta bi li za ci ja bu gar skog 
le va iz vr še na je pre sta bi li za ci je fran cu skog fran ka. Ka sni je su obe sta bi li za ci je 
za jed no do sti gle 1928. svo je „prav no ute me lje nje“. 

3.3. Dve raz li či te ide o lo ške še me 

Na po čet ku tre ba na po me nu ti da je ve ći na bu gar skih auto ra ko ji su se 
ba vi li pe ri o dom ko ji pret ho di sta bi li za ci ji, opa zi la em pi rij ska ne sla ga nja u tra-
di ci o nal nim po stu la ti ma QTM i PPP, na pri mer: Pet kof45, Ke mi lev46, Ju ri47. 
Ako se vra ti mo na rat ne go di ne 1915-1918, Be rov je re zi mi rao ova ne sla ga nja 
sle de ćim obra zlo že njem: po ve ća nje nov ca u op ti ca ju za 6,2 pu ta, po ve ća nje 
ce na od 5,5 pu ta i de val va ci ja le va u od no su na švaj car ski fra nak od sa mo 1,5 
pu ta; on je ob ja snio ova kvo sta nje sna žnom dr žav nom in ter ven ci jom na po lju 
eko no mi je tih go di na.48 Ka ko tvr di To šev, „ba ro me tar ko ji nas oba ve šta va ka da 
in fla ci ja po či nje da se ubr za va je de vi zni kurs“.49 Mno gi dru gi auto ri,50 kao i 
bu gar ski eko no mi sti upo zna ti sa fran cu skom li te ra tu rom51 ko ji su se ba vi li 
ana li zom pe ri o da od pre sta bi li za ci je, slo ži li su se da je Af ta li o nov te o ret ski 
okvir naj lo gič ni je ob ja snio ne u spe he QTM i PPP u me đu rat nom pe ri o du. 

Ako uzme mo onu kla sič nu in ter pre ta ci ju sta bi li za ci je kao efe kat kre di bi-
li te ta (ili efe kat po ve re nja) i efe kat di sci pli ne52,mo že mo tvr di ti da je su prot no 
do mi nant noj ide o lo gi ji sta bi li za ci je fran ka u Fran cu skoj ulo ga efek ta kre di bi-
li te ta re la tiv no pot ce nje na u sta bi li za ci ji le va. Dru gim re či ma, bu gar ski eko no-
mi sti i po li ti ča ri stal no su na gla ša va li da je glav ni mo tiv iza sta bi li za ci je le va 
za pra vo ru ko vo đe nje po nu dom nov ca u op ti ca ju, a ne kon ver ti bil nost va lu te i 
45 J. Pet kof, Prix, cir cu la tion et chan ge en Bul ga rie de 1890 a 1924, Jo u ve & Cie Edi te urs, 

Pa riz, 1926.
46 A. Ke mi lev, „Mo ney Cir cu la tion in Bul ga ria“, Žur nal Vi še tr go vač ke ško le, Var na, tom I, 

Iz da nje 4, 1936, str. 287-3000 (na bu gar skom).
47 Yurii, op. cit.
48 L. Be rov, The Bul ga rian Na ti o nal Bank at 120, neo bja vlje ni do ku ment (na bu gar skom), 

1997, str. 71.
49 G. Tos hev, op. cit., str. 114-116.
50 J. Kos zul, Les ef forts de re sta u ra tion fi nan ciè re de la Bul ga rie (1922-1931), Félix Al can, 

Pa riz, 1932.
51 P. Ili ef, La ban que na ti o na le de Bul ga rie et l’hi sto i re de sa po li ti que mo ne ta i re, Lyon, 1930; 

J. Pet kof, ibid. 
52 Rej bo i To re da ju in te re sant nu ana li zu na te mu efe ka ta kre di bi li te ta i di sci pli ne. A. 

Rayba ut, D. Tor re, Di sci pli ne, con fi an ce et sta bi lité des régi mes de ca is se d’émis sion en 
tran si tion vers l’Euro, Rad pred sta vljen u Ma ra ke šu, Ma ro ko, 16-17. mart 2005.
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fik sni de vi zni kurs ko me se mo že ve ro va ti. Iz u zet ci su ret ki i to su uglav nom 
eko no mi sti BNB53 ko ji su da va li pred nost efek tu kre di bi li te ta ostva re nom sta-
bi li za ci jom le va, ali u isto vre me ni su od ba ci li ni zna čaj efek ta di sci pli ne. 

Ne ki bu gar ski auto ri su ipak pot pu no za ne ma ri li ulo gu efek ta kre di bi li te ta 
ko ji pro is ti če iz sta bi li za ci je. Na pri mer, To šev je – kri ti ku ju ći to ri ju kre di bi li-
te ta Adol fa Vag ne ra – is ta kao da po sto je ne ki objek tiv ni eko nom ski za ko ni, u 
su prot nom bi vla da la „na uč na ar bi trar nost“.54 On tvr di da je ko li či na nov ca u 
op ti ca ju bit ni ja od pra vi la kon ver ti bil no sti jer „kon ver ti bil nost je sa mo pra zna 
reč“55, a „pro ce na sa dr ža ja zla ta u le vu ar bi tra ran je čin“.56 Po put To še va, Ni ko lov 
je mno go pu ta re kao da glav no pi ta nje ni je u po kri ću nov ca, ni ti da li pod lo ga za 
no vac tre ba da bu de re zer vna va lu ta ili zla to, već je klju čan kvan ti tet. On ka že 
da po sto ji „štet na psi ho lo ška sklo nost ka zlat nom nov cu a ne re zer vnoj va lu ti (ili 
fi du ci jar nom nov cu za sno va nom na po ve re nju).“57 Ka ko on sma tra, „isto po kri će 
nov ca ne od go va ra jed na ko do bro u sva kom vre me nu i u sva koj ze mlji“.58 To šev 
se ta ko đe sla že da je glav no pi ta nje: „ko li ko je nov ca po treb no za tr ži šte me njač-
kih po slo va?“,59 i iako on po mi nje ulo gu „nov ca sa kre di bi li te tom“ (kao dru gi 
fak tor ko ji uti če na vred nost nov ca po red kvan ti te ta), on in si sti ra da je„u pro ce su 
sta bi li zo va nja mo ne tar nog si ste ma kvan ti tet nov ca bit ni ji od po kri ća“.60 

Ta ko su se for mi ra le dve raz li či te „ide o lo ške še me“ mo ne tar ne sta bi li za-
ci je u Fran cu skoj (gde do mi ni ra efe kat kre di bi li te ta) i Bu gar skoj (gde pre vla-
da va efe kat di sci pli ne) i ove dve še me u iz ve snoj me ri pred o dre đu ju (na rav no, 
za jed no sa ne kim dru gim fak to ri ma) raz li či te pri stu pe u im ple men ta ci ji pro-
ce sa sta bi li za ci je u ove dve ze mlje.61 Dok je sta bi li za ci ja u Fran cu skoj bi la vi še 
53 Eko no mi sti BNB su mno go pu ta is ti ca li ulo gu i zna čaj fak to ra po ve re nja u mo ne tar noj 

sta bi li za ci ji Na pri mer, u go di šnjem iz ve šta ju BNB 1929, u ana li zi bu gar ske eko nom ske 
si tu a ci je po čet kom ve li ke de pre si je, is ti če se: „Si tu a ci ja na po lju de vi znog kur sa, kao ni 
me re pred u ze te od stra ne ru ko vod stva BNB ne da ju ni ka kav raz log za bri gu po pi ta nju 
sta bil no sti le va. Na ža lost, ne ke uz ne mi ru ju će gla si ne na tom po lju ima le su ve li kog od je-
ka u na šoj jav no sti ko ja je po zna ta po to me što ve či to bri ne o ne kim iz mi šlje nim pret-
nja ma; ta kve gla si ne su do šle i do ino stran stva i na ne le ve li ku šte tu na šim fi nan si ja ma. 
Upra va Ban ke uči ni la je sve da ras pr ši ta kve stra ho ve i sum nje i da uve ri jav nost da je, 
upr kos ne po volj nom eko nom skom raz vo ju, ona u sta nju da odr ži sta bil nost le va“. BNB, 
Skup do ku me na ta, tom 3, So fi ja, 2001, str. 55-56. 

54 G. Tos hev, op. cit., str. 99.
55 Ibid., str. 178
56 Ibid., str. 199.
57 G. Ni ko lov, Sta bi li za tion: Mo ne tary and Eco no mic (Tho ughts on the Mo ne tary and Eco no-

mic Cri sis), Eli sei Pet kov Prin ting Ho u se, So fi ja, 1927, str. 32, 33. (na bu gar skom).
58 Ibid., str. 34.
59 G. Tos hev, op. cit, str. 52.
60 Ibid., 102-105. 
61 Raz li či te od li ke pro ce sa sta bi li za ci je, ka da se Bu gar ska upo re di sa dru gim ze mlja ma „zlat-

nog blo ka“, pred met su ana li ze Sa ra i li e va ko ji se fo ku si ra na ba lan si ra nje iz me đu „de val-
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„tr ži šno ori jen ti sa na“ i ba zi ra na na po nov noj iz grad nji kre di bi li te ta, bu gar ska 
sta bi li za ci ja je bi la vi še ad mi ni stra tiv nog ka rak te ra i re gu li sa la ju je dr ža va 
(mo no pol na tr go vi nu stra nim va lu ta ma na met nut od stra ne BNB, kon tro la 
nad to ko vi ma ka pi ta la), a cilj joj je bio da se usta no vi fi nan sij ska di sci pli na. 

Upr kos broj nim in ter pre ta ci ja ma, bu gar ski eko no mi sti su bi li je din stve ni 
u na gla ša va nju ulo ge psi ho lo škog fak to ra i oče ki va nja pri li kom utvr đi va nja 
de vi znog kur sa i kre ta nja ce na. Slič no oče ki va nji ma u ve zi sa uti ca jem re pa-
ra ci o nih pla ća nja Ne mač ke na fran cu ski fra nak, na vred nost le va su mno go 
uti ca la i oče ki va nja u ve zi sa is ho dom pre go vo ra o du go va nji ma. Na de vi zni 
kurs fran ka do dat no je uti ca lo oče ki va no uvo đe nje no vih po re za ko je je no va 
le vi čar ska vla da na ja vi la ju la 1926, dok je de vi zni kurs le va od sli kao oče ki va no 
po ve ća nje ca rin skih ta ri fa iz 1921. go di ne.

Šta vi še, mo gli bi smo po vu ći i di rekt nu pa ra le lu iz me đu uti ca ja to ko va ka pi-
ta la na de vi zni kurs i kre ta nje ce na. Do sre di ne 1926. u Fran cu skoj se de ša vao 
ve li ki od liv ka pi ta la, a na kon dru gog man da ta Po an ka re o ve vla de, ka pi tal se 
vra tio u ze mlju. Slič no to me, u Bu gar skoj se de ša vao od liv ka pi ta la iz me đu 
ju la 1923. i apri la 1924, ka da se oče ki va lo vi so ko opo re zi va nje ka pi tal nog pro-
fi ta, a de si la se pri lič no su prot na ten den ci ja na kon ja ke i eks pli cit ne mo ti va ci je 
sta bi li za ci o nih vla sti. Ako uzme mo Af ta li o no vu še mu, skup fak to ra Ω ko ji 
su uti ca li na de vi zni kurs sa sto ji se od: 1) oče ki va nog op ti mi stič nog is ho da 
pre go vo ra o re pa ra ci ji; 2) ten den ci je u sme ru ba lan si ra nja bu dže ta; 3) raz vo ja 
po zi tiv nog tr go vin skog ba lan sa, kao i 4) mno gih dru gih psi ho lo ških fak to ra, 
ko je po mi nje Čap ku nov.62 

4. Eko no me trij ski test na kon go to vo či ta vog ve ka

I po red to ga što se sa sta no vi šta da na šnji ce či ne jed no stav nim i pro stim, 
Af ta lion je za svo je vre me ipak pri me nji vao vr lo pro gre siv ne me to de ko re la ci je 
i stan dard nih gre ša ka u okvi ru vre men skih se ri ja in dek sa glav nih va ri ja bli, i 
pe dant no je po re dio nji ho vu di na mi ku. Uzi ma ju ći u ob zir da na šnje te o ri je, 
on je po gre šno ili bar pre vi še po jed no sta vlje no in ter pre ti rao pro me ne va ri ja-
ble х ko je do la ze pre pro me ne va ri ja ble у kao uzroč nu ve zu (х → у). Mi da nas 
zna mo da su pro ble mi u ve zi sa uzroč no šću mno go kom plek sni ji, čak i uzroč-
nost po shva ta nju Gren džer-Sims (Gran ger-Sims).63 

va ci je le va i po ve ća nja ca rin skih da žbi na“ i za la že se za ovo dru go ka ko bi se po bolj šao 
spolj ni ba lans Bu gar ske. Pre ma nje mu, pr vi pri stup je po put „sko ka u mra ku“. Či ta o ci će 
na ći u Sa ra i li e voj knji zi ne ke ar gu men te ko ji se ti ču pri su stva „pr vo bit nog zna ka“ u pe ri-
fer nim ze mlja ma. G. Sa ra i li ev, op. cit., str. 27, 32. 

62 A. Chap ku nov, Cri ses and Fo re ign Cur rency, Hu doz hnik Prin ting Ho u se, So fi ja, 1936, 
str. 39 (na bu gar skom).  

63 Va ri ja bla х uzro ku je у pri da tom sku pu in for ma ci ja, uko li ko se tre nut na vred nost у 
mo že pre bo lje pred vi de ti do da va njem ra ni jih vred no sti х ne go bez njih. 
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Pre ne go pre đe mo na eko no me trij ske te sto ve Af ta li o no ve psi ho lo ške te o-
ri je, neo p hod no je pro ko men ta ri sa ti ne ke me to do lo ške ka rak te ri sti ke. Pr vo, 
te sto vi će se pri me nji va ti na pe riod ko ji po či nje s kra jem Pr vog svet skog ra ta i 
za vr ša va sa sta bi li za ci jom – po što se sta bi li za ci ja tre ti ra kao re ak ci ja na do mi-
nant nu ulo gu de vi znog kur sa na ob ja šnje nje kre ta nja ce na kao i na in fla tor na 
oče ki va nja. Te sto vi se za vr ša va ju de fac to sta bi li za ci jom, ta ko da po sled nje za pa-
ža nje u slu ča ju Bu gar ske da ti ra iz ma ja 1924, a u slu ča ju Fran cu ske iz ju la 1926. 
go di ne. Ovo auto mat ski skra ću je vre me pro u ča va nja na go to vo dve go di ne.  

Dru go, bit no je uze ti u ob zir ka rak te ri sti ke tr ži šne „či sto će“ u pro u ča-
va nom pe ri o du, to jest do kog je ste pe na kre ta nje va ri ja bli vo đe no tr ži šnim 
si la ma i prin ci pi ma i do ko je me re dr ža va re gu li še ce ne i od lu ču je o raz vo ju 
dru gih in di ka to ra „či sti je“, to je oči gled ni ji efe kat psi ho lo ške te o ri je. Ne ma 
sum nje da je to kom rat nih go di na upliv dr ža ve jak u obe ze mlje. Kao što smo 
već re kli, bu gar ska sta bi li za ci ja je znat no ma nje tr ži šno ori jen ti sa na od fran-
cu ske, a sa mim tim je i pe riod u ko me mo že mo de tek to va ti od no se iz me đu 
Af ta li o no vih va ri ja bli kra ći (ovo bi mo gao bi ti je dan od raz lo ga za što on ni je 
uklju čio Bu gar sku u uzo rak ze ma lja ko je je pro u ča vao).

Tre će, bit no je ne iz gu bi ti iz vi da kva li tet sta ti sti ke u obe ze mlje, na pri mer 
do kog ste pe na is tak nu ti in dek si ce na od sli ka va ju istin sko kre ta nje ce na ili 
do kog ste pe na pri ja vlje ni no vac u op ti ca ju za i sta od go va ra stvar nom sta nju 
stva ri. Že li mo sa mo da na gla si mo da slič no kao u Fran cu skoj (maj 1924-april 
1925) po sto je iz ve šta ji i o ra ču no vod stve nim ma ni pu la ci ja ma plat nog bi lan sa 
cen tral ne ban ke Bu gar ske,64 ka ko bi se pri kri lo po ve ća nje nov ca u op ti ca ju i 
na ru ša va nje za ko na. U ovu svr hu pru ži će mo de ta ljan opis po da ta ka kad je u 
pi ta nju di na mi ka in di ka to ra ko ji od sli ka va ju ka rak te ri sti ke kva li te ta po da ta ka 
i uti caj po li ti ke ko ji će se uze ti u ob zir u eko no me trij skoj ana li zi 

Eko no me trij ske pro ce ne Af ta li o no ve psi ho lo ške te o ri je za pred sta bi li za ci o ni 
pe riod u obe ze mlje (Fran cu ska i Bu gar ska) sve šće se na ne ko li ko te sto va di na mi ke 
de vi znog kur sa, nov ca u op ti ca ju i ce na. Pr vi ste pen uklju ču je ana li zu raz vo ja in di-
ka to ra i nji ho vih osnov nih ka rak te ri sti ka sa fo ku som na pra vlje nje do sled ne sta ti-
sti ke u ve zi sa vre men skim se ri ja ma, ne sla ga nji ma i ko re la ci jom.65 Ka ko bi se iden-
ti fi ko va li lan ci uzroč no sti u dru gom ko ra ku, na sva ki par va ri ja bli će mo pri me ni ti 
Gren dže rov test uzroč no sti. I na kra ju će se eko no me trij ska ana li za od no sa me đu 
in di ka to ri ma i nji ho ve me đu sob ne za vi sno sti pro ši ri ti na te sto ve „od go vo ra na 
šo ko ve“ i ana li zu to tal ne ve ro vat no će ko ja se ba zi ra na VAR mo de li ma.66 
64 Ovo se de ša va van pro u ča va nog pe ri o da, to kom 1930-ih, pod gu ver ne rom BNB Do brim Boz-

hi lo vim. Ka sni je su op tu žbe u ve zi sa fal si fi ko va njem upu ći va ne Ki ri lu Gu ne vu, za me ni ku 
gu ver ne ra u istom pe ri o du. BNB, Skup do ku me na ta, tom 4, So fi ja, 2004, str. 945-952  

65 Slič no onom što su Af ta lion i Pet kof ura di li u slu ča ju Bu gar ske, pu tem „ruč nih“ kal ku-
la ci ja. A. Af ta lion, ibid.; J. Pet kof, ibid.

66 Ana li tič ki ko ra ci su slič ni oni ma ko je je pred u zi mao Spa nos. A. Spa nos, E. An dre ou, 
G. Syric has, A VAR mo del for the mo ne tary sec tor of the Cyprus eco nomy, Uni ver zi tet na 
Ki pru i Cen tral na ban ka Ki pra, 1997.
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4.1. Eko no me trij ski test za Fran cu sku (1920-1926)

Pro u ča va ni pred sta bi li za ci o ni pe riod je isti onaj ko ji je pro u ča vao Af ta lion 
(1920-1926) i, još pre ci zni je, on za vr ša va u ju lu 1926. ka da je po sta lo ja sno 
da će Po an ka re pred u ze ti „dru gi“ ta las sta bi li za ci o nih re for mi. Ta ko mi ov de 
ko ri sti mo za pra vo iste po dat ke ko je je Af ta lion ko ri stio.67 Ov de bi smo hte li da 
pri vu če mo pa žnju či ta o ca na je dan ve o ma za ni mljiv me to do lo ški slu čaj. 

Kao što je već re če no, ne delj ne ba lan sne li ste Bank de Fran ce fal si fi ko va ne 
su u pe ri o du od ma ja 1924. do apri la 1925, ka ko bi se sa kri la pre te ra na emi si ja 
nov ča ni ca (ovaj slu čaj de talj no je pro u čio Blan šton).68 Ne delj ne ana li ze ba lan-
snih li sta ot kri va ju da je fal si fi ko va njem cen tral na ban ka uspe va la da se pri dr-
ža va za kon ski pred vi đe nog mak si mu ma od 41 mi li jar de fra na ka u če tvr toj ne de-
lji sva kog me se ca do av gu sta 1924. go di ne. Po sled nje ne de lje sep tem bra 1924. 
na ru ša va nje pra vi la se vi še ni je mo glo kri ti, a stvar je is pli va la na po vr ši nu 2. 
ok to bra. Iako ni pe riod u kom se fal si fi ko va nje de ša va lo ni obim fal si fi ko va nih 
in for ma ci ja ni su bi li pre ve li ki (ipak su bi li sim bol za na ru ša va nje pra vi la), na i la-
zi mo na je dan me to do lo ški slu čaj ko ji pro iz i la zi iz či nje ni ce da je Af ta lion iz gra-
dio svo ju te o ri ju na ofi ci jel nim vred no sti ma po sma tra nih in di ka to ra. 

Sto ga bi bi lo lo gič no da po sta vi mo se bi ne ka pi ta nja. Pr vo, da li ima smi sla 
ko ri sti ti pra ve, ve ro do stoj ne in for ma ci je kad su oče ki va nja u ve zi sa fak to ri ma 
i od lu ke o nji ma do no še ne na osno vu fal si fi ko va nih po da ta ka? Dru go, ni je 
li ipak bo lje ko ri sti ti pra ve po dat ke ko ji mo gu bo lje ob ja sni ti fun da men tal ne 
od no se u okvi ru QTM i PPP? Tre će, da li bi bi lo is prav no od ba ci ti Af ta li o-
no ve te o ret ske od no se za sno va ne na po da ci ma ko je on ni je ni ko ri stio? I na 
kra ju, za što on (kao ni dru gi eko no mi sti, npr. Ru ef) ni je po čeo da pri me nju je 
pra ve po dat ke ka da je fal si fi ko va nje raz ot kri ve no apri la 1925. i ka da se is po sta-
vi lo da je ono po sta lo di rek tan po vod za kri zu de vi znog kur sa 1926. go di ne?69 
Od go vo ri na ova pi ta nja mo gu po slu ži ti kao pred met ne ke dru ge di sku si je.70 
Mi će mo u ovom ra du ko ri sti ti iste po dat ke, a ko ji ma je Af ta lion iz gra dio 
svo ju psi ho lo šku te o ri ju nov ca i de vi znog kur sa.

Sta ti stič ke ka rak te ri sti ke i pre sve ga ne po kla pa nja u va ri ja bla ma (bi lo u 
ni vo i ma ili u pr voj ra zli ci lo ga ri ta ma) po ka zu ju već na pr vi po gled da je di na-
mi ka de vi znog kur sa naj ću dlji vi ja (0,07), a da je pra te kre ta nje ce na (0,04) i 
no vac u op ti ca ju (0,01). Šta vi še, ma tri ca ko re la ci ja (ta be la 2) po ka zu je da po sto ji 
sna žni ja me đu za vi snost kre ta nja iz me đu de vi znog kur sa i ce na, kao i iz me đu 
67 A. Af ta lion, op. cit., str. 58-64.
68 B. Blan che ton, Le Pa pe et l’Em pe re ur. La Ban que de Fran ce, la di rec tion du Trésor et la 

po li ti que monéta i re de la Fran ce (1914-1928), Al bin Mic hel, Pa ris, 2001. 
69 J. Ru eff, Théorie des phénom ènes monéta i res, Payot, Pa riz, 1927.
70 Mo gu će je pro ce ni ti ko re la ci ju iz me đu pra vih i fal si fi ko va nih po da ta ka u svr hu ana li zi-

ra nja da li se ovi po da ci kre ću pa ra lel no ili ne. Dru gi pred log je da se u mo del po sta vi 
jed na iz mi šlje na „kon trol na“ va ri ja bla. 
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de vi znog kur sa i nov ca u op ti ca ju, ne go iz me đu nov ca u op ti ca ju i ce na. Se ti mo 
se da je Af ta lion ovaj pe riod po de lio na ma le uzor ke (do jed ne go di ne) i iz ra ču-
na vao je ko re la ci ju za sva ki od ovih pod u zo ra ka. Ipak, sma tra mo da ovaj pri-
stup ni je pre te ra no ko ri stan i in for ma ti van, iz me đu osta log i zbog pro ble ma 
in ter pre ti ra nja ko re la ci ja kao uzroč no sti. Za to se ra di je opre de lju je mo da te sti-
ra mo Af ta li o no vu te o ri ju za či tav pe riod.  

Ta be la 2. Fran cu ska: Ma tri ce ko re la ci je va ri ja bli 
U ni vo i ma De vi zni kurs No vac u op ti ca ju Ni vo ce na

De vi zni kurs  1,000000  0,925512  0,874854
No vac u op ti ca ju  0,925512  1,000000  0,855251

Ni vo ce na  0,874854  0,855251  1,000000

Pr va raz li ka lo ga ri ta ma De vi zni kurs No vac u op ti ca ju Ni vo ce na
De vi zni kurs 1,000000 0,286006 0,713637

No vac u op ti ca ju 0,286006 1,000000 0,332630
Ni vo ce na 0,713637 0,332630 1,000000

U sklo pu dru gog ko ra ka iden ti fi ko va nja od no sa uzroč no sti pro u ča va mo 
Gren dže rov test uzroč no sti u pa ro vi ma ta ko što uzi ma mo prag ve ro vat no će 
od 0,05 kao kri te ri jum za od ba ci va nje nul te hi po te ze (ta be la 3). Ta ko mo že mo 
i da su mi ra mo re zul ta te i da mo im sle de ću eko nom sku in ter pre ta ci ju: (1) vi še 
je ve ro vat no da je di na mi ka de vi znog kur sa de ter mi nan ta kre ta nja u ve zi 
sa nov cem u op ti ca ju ne go obrat no; (2) de vi zni kurs do mi ni ra di na mi kom 
ce na, i (3) la nac uzroč no sti iz me đu ce na i nov ca u op ti ca ju ni je ne dvo smi slen 
i jed no sta van od nos. Ta ko do la zi mo do to ga da je pra vac uzroč no sti, ka ko ga 
je po sma trao i te o ret ski po stu li rao Af ta lion, a u ve zi sa tvrd njom da im puls 
po la zi od de vi znog kur sa, a on da se kre će pre ma ce na ma i nov cu u op ti ca ju, u 
su šti ni do ka zan i po tvr đen Gran ge ro vim te sto vi ma uzroč no sti. 

Ta be la 3. Fran cu ska: Gren dže ro vi te sto vi uzroč no sti 
Gren dže ro vi te sto vi uzroč no sti ko ji se iz vo de po pa ro vi ma 

Uzo rak: І 1920. – VІІ 1926.
Za o sta ja nja: 4

  Nul ta hi po te za: Broj F-Sta ti sti ka Ve ro vat no ća

MF ne uzro ku je EF u smi slu Gren dže ra 75  2,08188  0,09308
EF ne uzro ku je MF u smi slu Gren dže ra  2,66357  0,04003

PF ne uzro ku je EF u smi slu Gren dže ra 75  2,58119  0,04513
EF ne uzro ku je PF u smi slu Gren dže ra  4,40683  0,00322

PF ne uzro ku je MF u smi slu Gren dže ra 75  4,20828  0,00428
MF ne uzro ku je PF u smi slu Gren dže ra  4,22419  0,00418
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Re zul ta ti ana li ze po da ta ka pru ža ju nam in te re sant ne in for ma ci je na osno vu 
ko jih mo že mo kon stru i sa ti VAR mo del ko ji uklju ču je sve do če tvr tog op ti mal-
nog za o sta ja nja se ta va ri ja bli na osno vu in for ma cij skih kri te ri ja Aka i ke i Švar ca 
(vi de ti Do da tak). Na osno vu re la tiv no pri hva tlji vih sta ti stič kih ka rak te ri sti ka 
ovog mo de la, u sle de ćem ko ra ku eko no me trij ske ana li ze stva ra mo si mu la ci je 
od go vo ra na im puls i to tal nu ve ro vat no ću si mu la ci je od go vo ra na im puls (sli ka 
4); one po tvr đu ju i „da ju va lid nost“ Af ta li o no voj te o ri ji o he ge mo ni ji de vi znog 
kur sa, po što se is po sta vlja da ce ne mno go vi še re a gu ju na šo ko ve ko ji do la ze od 
de vi znog kur sa ne go na one ko je pro iz vo di no vac u op ti caj (ko lo na 2). Šta vi še, 
oči gled no je da no vac u op ti ca ju ima re la tiv no slab uti caj na raz voj i kre ta nje 
ce na i de vi znog kur sa (ko lo na 3). 

Sli ka 4. Fran cu ska: Ana li za od go vo ra na im puls (IR-Im puls Re spon se)  

Osim to ga, re zul ta ti ana li ze to tal ne ve ro vat no će po ka zu ju ulo gu iner ci je 
i oče ki va nja u pro ce su od re đi va nja ce na i de vi znog kur sa. Na pri mer, ana li za 
to tal ne ve ro vat no će po pi ta nju ce na po ka zu je da je za oko 62% ob ja šnje nje u 
sa mim vred no sti ma ce na u pro šlo sti, 36% se ob ja šnja va de vi znim kur som, a 
sa mo 1-2% nov cem u op ti ca ju. Slič no ovo me, ot pri li ke 85% ću dlji vo sti de vi-
znog kur sa auto mat ski se de ša va, 12% se po ve zu je sa kre ta njem ce na, a sa mo 
oko 3% je re zul tat pro me na na fron tu nov ca u op ti ca ja. Ana li za to tal ne ve ro-
vat no će, kad je u pi ta nju no vac u op ti ca ju, da je nam eko no me trij ski do kaz da 
je čak u 80% slu ča je va ob ja šnje nje u pro šlim vred no sti ma, oko 11-12% je od re-
đe no di na mi kom ce na, a 8-9% po na ša njem de vi znog kur sa.

Fi nal ni ko rak eko no me trij ske ana li ze do zvo lja va nam da „po tvr di mo“ Af ta-
li o no va za pa ža nja i te o ret ske ar gu men te u ve zi sa lan cem uzroč no sti iz me đu 
ove tri va ri ja ble, i to uglav nom u smi slu da je di na mi ka de vi znog kur sa glav ni 
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iz vor šo ko va za eko no mi ju u me đu rat nom pe ri o du, a on da se to pre no si na 
ce ne i ko nač no za vr ša va pro me na ma i pri la go đa va nji ma na po lju obi ma nov ca 
u op ti ca ju. Ovi se od no si mo gu ilu stro va ti sle de ćim gra fi ko nom.  

4.2. Eko no me trij ski test za Bu gar sku (1920-1924)

Za pro u ča va ni pe riod (1920-1924) ko ri sti mo me seč ne po dat ke o ce na ma iz 
sta ti stič kih go di šnjih iz ve šta ja Kra lje vi ne Bu gar ske, ko ji su do stup ni od 1922. 
go di ne. Po red to ga, ana li zi ra mo po dat ke pri ku plje ne iz li te ra tu re u ve zi sa 
vre men skim se ri ja ma pro me na u ce na ma hra ne, gre ja nja i stru je u pe ri o du 
1922-1931. (ba zni in dek si 1914 = 100),71 kao i me seč ne po dat ke o in dek si ma 
ce na u pe ri o du 1920-1927. (ba zni in dek si 1913 = 100),72 bez ika kve in di ka ci je 
o sa dr ža ju i iz vo ri ma in for ma ci ja. Ako ih sve sve de mo na istu ba zu (1913 = 
100) i upo re di mo ih sa ofi ci jel nim sta ti stič kim po da ci ma po čev ši od 1922, pro-
iz i li a zi da se tri vre men ske se ri je po kla pa ju iz u zev za 1924. go di nu, gde se 
Ne del če vlje vi po da ci une ko li ko raz li ku ju. Ta ko pro iz i la zi da je in di ka tor ce na 
za Bu gar sku „in deks pro me na u ce na ma hra ne, gre ja nja i stru je u 12 naj ve ćih 
gra do va Kra lje vi ne Bu gar ske“, po što će mo ko ri sti ti Ne del če vlje ve po dat ke za 
pe riod 1920-1923. i ofi ci jel ne po dat ke za 1924. go di nu.

Mno go je te že pro na ći po u zda ne po dat ke u ve zi sa kur sem le va i ame rič-
kog do la ra u pro u ča va nom pe ri o du. Ko zul ko ri sti pro seč ne me seč ne po dat ke 
ob ja vlje ne u Gla sni ku fe de ral nih re zer vi ko ji iz la zi od 1922. go di ne.73 Ko ri ste ći 
se istim iz vo rom in for ma ci ja, us pe li smo da pro ši ri mo se ri ju na naj ra ni je jul 
1921, jer su se pre ovog da tu ma po da ci od no si li sa mo na mi ni mal ne i mak si-
mal ne vred no sti. U kvar tal nom iz ve šta ju BNB po sto je i po da ci o pro seč nom 
me seč nom de vi znom kur su za pe riod pre ovog po sma tra nog – sve do 1919, 
gde mo že mo da uoči mo ne ke raz li ke iz me đu dve vre men ske se ri je. Kao što 
smo već po me nu li go vo re ći o po da ci ma ko ji se ti ču ce na u Bu gar skoj, ako sta-
vi mo na stra nu na mer nu ma ni pu la ci ju po da ci ma (ti pič na po ja va za pe riod pre 
i to kom sta bi li za ci je), raz li ke se mo gu ja vi ti i zbog za o kru ži va nja vred no sti, 
ne do volj no struč nog ka dra ko ji se ba vio sta ti sti kom u BNB, ili usled gre ški u 

71 J. Kos zul, Les ef forts de re sta u ra tion fi nan ciè re de la Bul ga rie (1922-1931), Félix Al can, 
Pa riz, 1932.

72 K. Ne del chev, Mo ne tary Is su es: Bul ga ria 1879-1940, Kni pe graph Prin ting Ho u se, So fi ja, 
1940. (na bu gar skom). 

73 J. Kos zul, ibid.
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štam pi.74 U na sto ja nju da po kri je mo što je mo gu će du ži pe riod, su o če ni smo 
sa ogra ni če nji ma u ko ri šće nju BNB po da ta ka, ako uzme mo da su eko nom ski 
agen ti u ze mlji za i sta do no si li od lu ke na osno vu ofi ci jel nih iz vo ra in fo r ma ci ja. 
Za ni mlji vo je da BNB po ku ša va da pot ce ni no mi nal nu apre si ja ci ju i da na gla si 
de val va ci ju na ci o nal ne va lu te.  

I na kra ju, u ve zi sa tre ćom va ri ja blom (no vac u op ti ca ju), raz li ke me đu 
do stup nim se ri ja ma po da ta ka su re la tiv no be zna čaj ne, upr kos broj nim pri stu-
pi ma i po ku ša ji ma de fi ni sa nja ovog in di ka to ra. Ka da uzme mo u ob zir ogra ni-
če nja na po lju do stup no sti po da ta ka, mi pro u ča va mo sa mo no vac u op ti ca ju 
po što za pe riod pre 1922. ni smo pro na šli me seč nu sta ti sti ku ove kom po nen te 
kad su u pi ta nju oba ve ze i op te re će nja BNB (de po zi ti po tra žnje i ko re spon-
dent ni ra ču ni). Šta vi še, ofi ci jel ni po da ci ob ja vlje ni od stra ne BNB75 iden tič ni 
su po da ci ma o nov cu u op ti ca ju ko je da je Ko zul, ta ko da ne na i la zi mo na pro-
ble me u kre i ra nju ove isto rij ske vre men ske se ri je za pro u ča va ni pe riod.76 

Sa da se mo že mo okre nu ti te sti ra nju sta ti sti ke, pra te ći ko ra ke ko ji su pred-
u ze ti u ana li zi ra nju fran cu skog pe ri o da pred sta bi li za ci je. Sta ti stič ka ću dlji vost 
iz ba cu je na po vr ši nu upra vo kre ta nja de vi znog kur sa, iako ne ta ko oči gled no 
kao u fran cu skom slu ča ju. De vi zni kurs be le ži naj ve ći ste pen od stu pa nja od 
svo je sred nje vred no sti (0,11), sle de ce ne (0,04), a no vac u op ti ca ju je opet 
po sled nji (0,02), ako uzi ma mo va ri ja ble kao pr vu raz li ku lo ga ri ta ma. 

Za ni mlji vo je da ma tri ce ko re la ci ja, po go to vo kad se va ri ja ble pre tvo re u 
pr vu raz li ku lo ga ri ta ma, go vo re o to me je da ko re la ci ja iz me đu de vi znog kur sa 
i nov ca u op ti ca ju ja ča (ta be la 4). Tre ba spo me nu ti i to da za raz li či te pod-
u zor ke ko re la ci je mno go va ri ra ju, što od sli ka va vi so ku di na mi ku i raz li či te 
ka rak te ri sti ke tr ži šnih me ha ni za ma, ni voa in ter ve ni sa nja dr ža ve, itd. Na pri-
mer, ako skra ti mo po sma tra ni pe riod eli mi ni sa njem za pa ža nja ko ja se od no se 
na vre me pre ju la 1921, do bi ja se bli ža ko re la ci ja iz me đu de vi znog kur sa i di na-
mi ke ce na, ka ko u ni vo i ma, ta ko i u pr voj ra zli ci lo ga ri ta ma. 

Ta be la 4. Bu gar ska: Ma tri ce ko re la ci je va ri ja bli 

U ni vo i ma De vi zni kurs No vac u op ti ca ju Ni vo ce na
De vi zni kurs  1,000000 0,793905 0,780339 

No vac u op ti ca ju 0,793905  1,000000 0,691938
Ni vo ce na  0,780339 0,691938  1,000000

74 Na pri mer, pro seč ni me seč ni ku pov ni kurs za maj 1924. iz no sio je 147,2 a mak si mal ni i 
mi ni mal ni kurs bio je 137,2. Ovo je oči gled no štam par ska gre ška, što ob ja šnja va za što 
je ku pov ni kurs vi ši od pro seč nog me seč nog pro daj nog kur sa. 

75 Me seč ne po dat ke o nov ča ni ca ma u op ti ca ju za pe riod pre 1928. be le žio je i ve li ko du šno 
nam sta vio na ras po la ga nje Mar tin Iva nov.    

76 J. Kos zul, ibid.
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Pr va raz li ka lo ga ri ta ma De vi zni kurs No vac u op ti ca ju Ni vo ce na
De vi zni kurs 1.000000 0.141123 0.000123

No vac u op ti ca ju 0.141123 1.000000 0.019133
Ni vo ce na  0.000123 0.019133 1.000000

Gren dže rov test uzroč no sti ta ko đe po ka zu je ne ke raz li ke u od no su na di na-
mi ku fran cu skih mo ne tar nih va ri ja bli. Ako po đe mo od ma lo li be ral ni je start ne 
po zi ci je (pri me nju ju ći kri te ri jum pri hva ta nja/od bi ja nja pri ve ro vat no ći od 0,10), 
mo že mo re ći da: 1) oči gled no je de vi zni kurs uzrok kre ta nja ce na; 2) de vi zni 
kurs ta ko đe od sli ka va di na mi ku nov ca u op ti ca ju, i 3) po sto ji ve ro vat no ća da 
no vac u op ti ca ju uti če na pro me ne u ce na ma. Ono što se, ipak, ni ka ko ne mo že 
is klju či ti kao op ci ja je da di na mi ka de vi znog kur sa di rekt no uti če na ce ne. 

Ta be la 5. Bu gar ska: Gran ge rov test uzroč no sti 

Gran ge rov test uzroč no sti po pa ro vi ma 
Uzo rak: І 1920. – V 1924.

Za o sta ja nja: 2

  Nul ta hi po te za: Broj F-Sta ti sti ka Ve ro vat no ća

  PB ne uzro ku je EB u smi slu Gren dže ra 51  0,43735  0,64840
  EB ne uzro ku je PB u smi slu Gren dže ra  4,95947  0,01121

  MB ne uzro ku je EB u smi slu Gren dže ra 51  2,69840  0,07797
  EB ne uzro ku je MB u smi slu Gren dže ra  2,29515  0,11217

  MB ne uzro ku je PB u smi slu Gren dže ra 51  2,07661  0,13695
  PB ne uzro ku je MB u smi slu Gren dže ra  0,07956  0,92365

Upr kos re la tiv no ma lom uzor ku od 53 me seč na po sma tra nja (u Fran cu skoj 
smo ima li 79), VAR mo de li nam da ju pri lič no in te re sant ne re zul ta te (vi de ti 
Do da tak). Pr vo, ana li za od go vo ra na im puls da je na zna ku o sla bom uti ca ju 
nov ca u op ti ca ju na me ha ni zam us po sta vlja nja ce na i de vi znog kur sa (ko lo na 
2 na sli ci 5). Sve tri va ri ja ble su pre sve ga od re đe ne sa me so bom, či me se im pli-
ci ra ili vi sok ni vo ne za vi sno sti (ve li ka iner ci ja) ili na ru še ni od no si zbog ne kog 
ome ta nja ili upli ta nja ad mi ni stra tiv nog me ha ni zma. Ono što je bit no u slu ča ju 
Bu gar ske je re la tiv no jak od go vor ka ko nov ca u op ti ca ju (ko lo na 1, red 2) ta ko 
i ce na (ko lo na 1, red 1) na šo ko ve ko ji do la ze od de vi znog kur sa, što sa mo 
go vo ri u pri log he ge mo ni ji de vi znog kur sa. Ipak, IR ana li za (ana li za od go vo ra 
na im pul se) po ka zu je da obim nov ca u op ti ca ju na le stvi ci uzroč no sti le ži 
ne gde iz me đu de vi znog kur sa i ce na. 
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Sli ka 5. Bu gar ska: Ana li za od go vo ra na im pul se (IR ana li za)

Ana li za to tal ne ve ro vat no će pru ža nam kvan ti ta tiv ne pro ce ne po pi ta nju 
od no sa uzroč no sti me đu va ri ja bla ma. Re zul ta ti po ka zu ju da je 74-75% va ri-
ja ci ja u ce na ma od re đe no nji ho vim pro šlim vred no sti ma, za oko 19% od go-
vor na je ću dlji vost de vi znog kur sa, a za 7% kre ta nja na po lju nov ca u op ti ca ju. 
Ana li za to tal ne ve ro van to ce de vi znog kur sa (red 1), po red pri lič no vi so kog 
ni voa sa mo u zro ko va nih va ri ra nja (84-85%), jed na ko je pod uti ca jem (oko 8%) 
(oče ki va nih) kre ta nja ni voa ce na i nov ca u op ti ca ju. Eko no me trij ski do ka zi 
ana li ze to tal ne ve ro vat no će nov ca u op ti ca ju po ka zu ju da po sto ji di rek tan uti-
caj od stra ne de vi znog kur sa od oko 25%, što je mno go zna čaj ni je od uti ca ja 
in f la ci je od oko 3%. Sto ga is pa da da je no vac u op ti ca ju oči gled no funk ci ja 
de vi znog kur sa, a ne obrat no. Da re zi mi ra mo, re zul ta ti po ka zu ju da je de vi-
zni kurs dru ga po va žno sti va ri ja bla u ob ja šnje nju kre ta nja nov ca u op ti ca ju 
i ce na, a na pr vom me stu je nji ho va ja ka za vi snost od sop stve nog „po na ša nja 
u pro šlo sti“. Na rav no, za ove pro ce ne bi se, ako iz u zme mo nji ho vu za vi snost 
i ogra ni če nost na ma li uzo rak, mo glo pro na ći ra zum no eko nom sko ob ja šnje-
nje u smi slu pri lič no „ne tr ži šnog“ od re đi va nja de vi znog kur sa u pe ri o du pre 
sta bi li za ci je u Bu gar skoj (mo no po li stič ke in ter ven ci je od stra ne BNB na po lju 
me njač kih po slo va), u po re đe nju sa fran cu skim pred sta bi li za ci o nim pe ri o-
dom. Slič ni re zul ta ti te sto va uzroč no sti do bi ja ju se i sa VAR mo de li ma ka da 
skra ti mo po sma tra ni pe riod do kra ja 1923. ka da je kon tro la de vi znog kur sa i 
de fac to uve de na, a kre ta nja na po lju de vi znog kur sa po či nju uve li ko da od sli-
ka va ju me ša nje i in ter ven ci je cen tral ne ban ke.  

Iako je d ev izni kurs uzor kr et anja c ena, one su ipak o dr eđ ene i no vcem 
u o pt ic aju. Ovo d aje osn ova za tvr dnju da d ev izni kurs ut iče na c ene na dva 
n ač ina: 1) d irek tno i 2) i nd irek tno, pr eko no vca u o pt ic aju, a u oba sl uč aja ovo 
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se d eš ava pr eko oč ek iv anja. St oga se l anac uzro čn osti u pre dst ab il iz ac i onom 
p er i odu u B uga rskoj m ože il ustr ov ati sl ed ećim gr af ik onom. 

Po što su Af ta li o no va te o ri ja i nje go vi sta ti stič ki te sto vi „pri me nje ni“ na 
bu gar sku mo ne tar nu isto ri ju od stra ne nje go vih sa vre me ni ka, bi lo bi in te re-
sant no upo re di ti nji ho ve re zul ta te sa onim do bi je nim na osno vu VAR teh ni ka. 
Sve u sve mu, pro ce ne Ko zu la i Pet ko fa77 vr lo su slič ne na ši ma. Pre ma pr vom 
auto ru, ana li ze kri vu lja i ko re la ci ja u ve zi sa nov cem u op ti ca ju da ju ne dvo smi-
slen re zul tat ko ji ka že da su u pe ri o du 1920-1924. lan ci uzroč no sti po či nja li 
od de vi znog kur sa, ka ko se vre me nom po ve ća vao zna čaj nov ca u op ti ca ju. 
Sta ti stič ke pro ce ne Pet ko fa su čak bli že na šim. Ovaj autor tvr di da je u či ta-
vom po sma tra nom uzor ku (1920, 1921-1924) de vi zni kurs dik ti rao kre ta nja 
na po lju ce na i nov ca u op ti ca ju, po što u pe ri o du eko nom skog uspo na on kon-
sta tu je sle de ći la nac uzroč no sti: „de vi zni kurs-no vac u op ti ca ju-ce ne“, a u pe ri-
o du eko nom skog opa da nja re gi stru je dva lan ca, „de vi zni kurs-ce ne“ i „no vac 
u op ti ca ju-ce ne“.78 I na kra ju Pet kof re zi mi ra tvr de ći da po sto je dve de ter mi-
nan te ce na: de vi zni kurs i no vac u op ti ca ju.79 

Za ni mlji vo je pri me ti ti da su na osno vu na ših te sto va lan ci uzroč no sti u 
Bu gar skoj slič ni oni ma ko je je Af ta lion iden ti fi ko vao u Ne mač koj. Ova slič-
nost ne iz ne na đu je ako zna mo da su obe ze mlje po ra že ne u Pr vom svet skom 
ra tu i da je vr lo ve ro vat no da su te ret du go va nja kao i oče ki va nja u ve zi sa 
is pla tom du go va uti ca li na di na mi ku va ri ja bli i do ve li baš do ova kvog od no sa 
uzr noč no sti. U ova kvoj po stav ci stva ri de vi zni kurs uti če na ce ne kroz dva 
ka na la: di rekt no i in di rekt no kroz no vac u op ti ca ju.  

5. Za ključ ne na po me ne

Me đu rat na sta bi li za ci ja ima ve li ki broj do dir nih ta ča ka sa mo der nim kon-
cep ti ma ko ji da nas do mi ni ra ju u ras pra va ma o efi ka sno sti mo ne tar nih re ži ma, 
a po go to vo s onim ko ji su ba zi ra ni na ide ji sta bi li za ci je de vi znog kur sa, kon ver-
ti bil no sti ili uop šte na pra vi li ma, a ne na dis kre ci o nim od lu ka ma. Ta kvi mo ne-
77 J. Kos zul, op. cit., str. 120, 121; J. Pet kof, op. cit., str. 187-191. 
78 J. Pet kof, op. cit., str. 112. 
79 Ibi dem, str. 141-148; 361-377.
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tar ni re ži mi ima ju ne dvo smi sle nu pred nost kad se ra di o po ve ća nju kre di bi li te ta 
mo ne tar nih vla sti, či me se po ve ća va i di sci pli na. U ovom ra du se ba vi mo kom-
pa ra tiv nom ana li zom sta bi li za ci ja u Fran cu skoj i Bu gar skoj. Dva pri stu pa sta bi-
li za ci ji lo gič ni su od go vo ri na spe ci fič ne pred sta bi li za ci o ne di na mi ke ma kro e ko-
nom skih va ri ja bli ko je je te ško ob ja sni ti kon ven ci o nal nim QTM i PP te o ri ja ma. 

Al bert Af ta lion je me đu pr vim eko no mi sti ma ko ji je na gla ša vao ulo gu 
psi ho lo ških fak to ra, oče ki va nja i po ve re nja pri li kom ana li ze in fla tor nih kre ta-
nja, de vi znog kur sa i nov ca u op ti ca ju. Nje go va psi ho lo ška te o ri ja nov ca i de vi-
znog kur sa je u mno gim aspek ti ma pre te ča mo der nog shva ta nja pro ce sa od re-
đi va nja ce na i de vi znog kur sa (ulo ga oče ki va nja, efek ti ,pre ba ci va nja’, Ran dom 
Walk – na su mič no kre ta nje ce na bez uti ca ja pro šlo sti, di na mi ka vi še stru ke 
rav no te že, sa mo i spu nja va ju će pro ro čan stvo, itd.). Af ta lion svo ju te o ri ju gra di 
na osno vu opa ža nja iz pred sta bi li za ci o nih is ku sta va ne ko li ko evrop skih ze ma-
lja (Bu gar ska ni je uklju če na u nje gov uzo rak em pi rij skih ilu stra ci ja) i pri me ne 
osnov nih sta ti stič kih me to da (što po ne kad vo di ka ne pre ci znom tu ma če nju 
ko re la ci ja kao što je npr. uzroč nost). Da na šnje eko no me trij ske teh ni ke do zvo-
lja va ju nam da iz vr ši mo no ve te sto ve u ve zi sa va lid no šću Af ta li o no ve te o ri je 
tog vre me na. Upr kos struk tu ral nim raz li ka ma iz me đu Fran cu ske i Bu gar ske u 
pred sta bi li za ci o nom pe ri o du, uzev ši u ob zir da je u Bu gar skoj po sto jao vi sok 
ni vo ad mi ni stra tiv nog upli va vla de u mo ne tar na pi ta nja, Af ta li o no va te o ri ja 
ipak do ka zu je da se sve u sve mu ukla pa u sve či nje ni ce. 

Ulo ga oče ki va nja je vr lo bit na po što no vac u op ti ca ju vi še ni je vo de ći in di-
ka tor za ce ne i kre ta nja de vi znog kur sa, već je pre i naj če šće za vr šni ele ment 
u lan cu uzroč no sti mo ne tar nih od no sa. U oba slu ča ja (Fran cu ske i Bu gar ske) 
de vi zni kurs je u fo ku su kad su u pi ta nju oče ki va nja mo ne tar nih či ni la ca („age-
na ta“). Nje go va de fac to a ka sni je i de ju re sta bil nost, kao i kon ver ti bil nost na ci o-
nal ne va lu te, iz gle da su start na po zi ci ja či ta vog pro ce sa sta bi li za ci je. Spe ci fič ne 
ka rak te ri sti ke pro ce sa sta bi li za ci je u dve ze mlje od sli ka va ju nji ho ve raz li či te ide-
o lo ške pa ra dig me u ko ji ma su sta bi li za ci je iz vo đe ne. Ova dva pri me ra ilu stru ju 
zna čaj efek ta di sci pli ne (kon tro la nov ca u op ti ca ju) u de ba ti u ve zi sa sta bi li za ci-
jom u Bu gar skoj, ali i do mi nant nu ulo gu efek ta kon ver ti bil no sti ko ji su zdu šno 
po dr ža va li i za go va ra li svi po li ti ča ri i eko no mi sti uklju če ni u pro ces sta bi li za ci je 
u Fran cu skoj. Upr kos raz li či to sti ma, pro ce si sta bi li za ci je su u oba slu ča ja spro-
ve de ni kao od go vor na slič ne pro ble me i mo ne tar ne za vi sno sti i ogra ni če nja, i u 
oba slu ča ja je is hod u od lu ču ju ćoj ulo zi de vi znog kur sa i oče ki va nja.
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Do da tak
          VAR Mo del u Fran cu skoj                  VAR Mo del u Bu gar skoj

Pro ce na vek to ra auto re gre si je
 Da tum: 08/08/06   Vre me: 14:06

 Uzo rak(pri la go đe no): 1920:06 1926:07
 Uklju če na po sma tra nja: 74 na kon fi nal nog pri la go đa nja 

 Stan dard ne gre ške u ( ) & t-sta ti sti ka u [ ]
DLEF DLPF DLMF

DLEF(-1)  0.134482  0.011680  0.018543
 (0.15956)  (0.09593)  (0.03860)
[ 0.84283] [ 0.12175] [ 0.48037]

DLEF(-2) -0.266052 -0.222034 -0.010792
 (0.15529)  (0.09336)  (0.03757)
[-.71324] [-2.37816] [-0.28727]

DLEF(-3)  0.043869 -0.024333  0.012586
 (0.15030)  (0.09036)  (0.03636)
[ 0.29187] [-0.26928] [ 0.34614]

DLEF(-4) -0.047258 -0.092423  0.008085
 (0.14425)  (0.08673)  (0.03490)
[-.32761] [-1.06569] [ 0.23167]

DLPF(-1)  0.742948  0.589630  0.127069
 (0.26025)  (0.15646)  (0.06296)
[ 2.85480] [ 3.76848] [ 2.01830]

DLPF(-2) -0.418530 -0.017684  0.007236
 (0.28566)  (0.17175)  (0.06911)
[-.46511] [-0.10296] [ 0.10471]

DLPF(-3)  0.045958  0.158871 -0.077449
 (0.29074)  (0.17480)  (0.07033)
[ 0.15807] [ 0.90889] [-1.10115]

DLPF(-4)  0.134019  0.012063  0.013832
 (0.27123)  (0.16307)  (0.06562)
[ 0.49412] [ 0.07398] [ 0.21080]

DLMF(-1)  0.458827  0.106168 -0.009510
 (0.54824)  (0.32961)  (0.13263)
[ 0.83692] [ 0.32210] [-0.07170]

DLMF(-2)  0.366661  0.021685  0.124091
 (0.53723)  (0.32299)  (0.12997)
[ 0.68251] [ 0.06714] [ 0.95480]

DLMF(-3) -0.092247 -0.126553  0.213472
 (0.52357)  (0.31478)  (0.12666)
[-.17619] [-0.40204] [ 1.68537]

DLMF(-4)  0.247051  0.502510 -0.000416
 (0.52339)  (0.31467)  (0.12662)
[ 0.47202] [ 1.59694] [-0.00328]

C  0.009187  0.004769  0.003164
 (0.00835)  (0.00502)  (0.00202)
[ 1.09986] [ 0.94964] [ 1.56608]

 R-squ a red  0.323921  0.398689  0.234344
 Adj. R-squ a red  0.190921  0.280399  0.083723
 Sum sq. re sids  0.232151  0.083914  0.013587
 S.E. equ a ti on  0.061691  0.037090  0.014924

 F-sta ti stic  2.435508  3.370420  1.555849
 Log li ke li hood  108.2825  145.9337  213.2996

 Aka i ke AIC -2.575202 -3.592802 -5.413503
 Schwarz SC -2.170434 -3.188034 -5.008735

 Mean de pen dent  0.013873  0.005674  0.005169
 S.D. de pen dent  0.068584  0.043723  0.015591

 De ter mi nant Re si dual Co va ri an ce  6.94E-10
 Log Li ke li hood (d.f. adju sted)  465.2493
 Aka i ke In for ma tion Cri te ria -11.52025

 Schwarz Cri te ria -10.30595

  Pro ce na vek to ra auto re gre si je
 Da tum: 08/08/06   Vre me: 14:11

 Uzo rak(pri la go đe no): 1920:06 1924:05
 Uklju če na po sma tra nja: 48 na kon fi nal nog pri la go đa nja 

 Stan dard ne gre ške u ( ) & t-sta ti sti ka u [ ]
DLEB DLPB DLMB

DLEB(-1)  0.152272  0.045539  0.076154
 (0.15511)  (0.06360)  (0.03339)
[ 0.98172] [ 0.71605] [ 2.28052]

DLEB(-2) -0.313069  0.109705  0.015853
 (0.15772)  (0.06467)  (0.03396)
[-1.98493] [ 1.69640] [ 0.46685]

DLEB(-3) -0.191620  0.151034 -0.036271
 (0.16091)  (0.06598)  (0.03464)
[-1.19086] [ 2.28923] [-1.04701]

DLEB(-4) -0.147989  0.012393  0.029794
 (0.17155)  (0.07034)  (0.03693)
[-0.86265] [ 0.17619] [ 0.80669]

DLMB(-1)  0.320343 -0.252603 -0.021176
 (0.73011)  (0.29936)  (0.15719)
[ 0.43876] [-0.84381] [-0.13472]

DLMB(-2)  1.263009 -0.053182  0.015976
 (0.69362)  (0.28440)  (0.14933)
[ 1.82088] [-0.18700] [ 0.10698]

DLMB(-3)  0.160999 -0.081902 -0.210192
 (0.71850)  (0.29460)  (0.15469)
[ 0.22408] [-0.27801] [-1.35881]

DLMB(-4)  0.963770 -0.470828 -0.292166
 (0.70101)  (0.28743)  (0.15092)
[ 1.37484] [-1.63808] [-1.93588]

DLPB(-1)  0.622371 -0.234208 -0.034306
 (0.39255)  (0.16095)  (0.08451)
[ 1.58547] [-1.45515] [-0.40593]

DLPB(-2)  0.053459  0.089589 -0.092002
 (0.37463)  (0.15361)  (0.08066)
[ 0.14270] [ 0.58323] [-1.14068]

DLPB(-3)  0.272731 -0.000270 -0.058845
 (0.35342)  (0.14491)  (0.07609)
[ 0.77168] [-0.00187] [-0.77336]

DLPB(-4) -0.259082 -0.207514 -0.068658
 (0.35277)  (0.14464)  (0.07595)
[-0.73442] [-1.43467] [-0.90401]

C  0.008887  0.008602  0.007394
 (0.01820)  (0.00746)  (0.00392)
[ 0.48832] [ 1.15278] [ 1.88726]

 R-squ a red  0.290444  0.314350  0.309344
 Adj. R-squ a red  0.047168  0.079269  0.072548
 Sum sq. Re sids  0.425355  0.071509  0.019715
 S.E. equ a ti on  0.110241  0.045201  0.023734

 F-sta ti stic  1.193887  1.337202  1.306374
 Log li ke li hood  45.31574  88.11014  119.0323

 Aka i ke AIC -1.346489 -3.129589 -4.418010
 Schwarz SC -0.839706 -2.622806 -3.911227

 Mean de pen-
dent  0.014162  0.008986  0.004814

 S.D. de pen dent  0.112936  0.047106  0.024645
 De ter mi nant Re si dual Co va ri an ce  1.20E-08

 Log Li ke li hood (d.f. adju sted)  233.4311
 Aka i ke In for ma tion Cri te ria -8.101296

 Schwarz Cri te ria -6.580945
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POD LO ŽNOST NA PA DI MA SMART KAR TI CA I 

ME TO DI ZA OSU JE ĆI VA NJE TA KVIH NA PA DA 

Re zi me: Da nas se sve vi še ko ri ste smart kar ti ce za sme štaj po ver lji vih in for ma ci ja, 
pre sve ga taj nih di gi tal nih klju če va. Fi nan sij ske in sti tu ci je i ko mer ci jal ne fir me uzda ju 
se, kao i ko ri sni ci tih kar ti ca, u nji ho vu si gur nost. Ovaj rad da je pre gled mo gu ćih na pa da 
na smart kar ti ce i cilj mu je da uka že na či nje ni cu da se de kla ri sa na si gur nost smart 
kar ti ca mo ra uze ti sa re zer vom. Pred lo že na je kla si fi ka ci ja mo gu ćih na pa da pre ma 
na či nu pri stu pa, po treb nim re sur si ma i ve ro vat no ći uspe ha. Raz mo tre ni su na pa di ana-
li zom na pa ja nja kar ti ce, di fe ren ci jal nom ana li zom gre ške, me re njem vre me na en krip-
ci je i har dver ski na pa di. Po ka za no je da je neo p hod no una pre di ti po stu pak di zaj ni ra nja 
i te sti ra nja po u zda no sti smart kar ti ca, kao i da apli ka ci je ko je ih ko ri ste ne bi sme le bi ti 
ta ko pro jek to va ne da nji ho va ce lo kup na bez bed nost za vi si od bez bed no sti in di vi du al ne 
kar ti ce. Pred lo že ne me re za osu je ći va nje mo gu ćih na pa da ka te go ri sa ne su pre ma ste-
pe nu uspe šno sti i kom plek sno sti im ple men ta ci je. 

Kljuè ne re èi: smart kar ti ce, razbijanje šifara, bezbednost, kriptografija, enkripcija 
podataka
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VUL NE RA BI LITY OF SMART CARDS 

AND MET HODS TO DE FE TE AT TACKS

Ab stract: Smart cards are in cre a singly used to sto re con fi den tial in for ma tion, pri ma-
rily sec ret di gi tal keys. Fi nan cial in sti tu ti ons and com mer cial com pa ni es are relying on 
smart cards se cu rity, as well as end user do. This pa per  gi ves a sur vey of pos si ble at tacks 
on smart cards, and its in ten tion is to show that dec la red smart cards se cu rity must be 
ta ken with re ser ve. Clas si fi ca tion of pos si ble at tacks is pro po sed, ba sed on ap pro ach, 
re qu i red re so ur ces and pro ba bi lity of suc cess. At tacks ba sed on po wer supply analysis, 
dif fe ren tial analysis of er ro rs, en cryption ti me me a su re ment and hard wa re at tacks are 
con si de red. It is shown that  the de sign and te sting pro ce du res of smart card se cu rity 
sho uld be im pro ved, and that ap pli ca tion se cu rity sho uld not de pend on se cu rity of an 
in di vi dual card. Pro po sed me a su res to de fe at pos si ble at tacks are clas si fied ac cor ding to 
the de gree of suc cessful ness and com ple xity of im ple men ta tion.

Key words: smart cards, co de bre a king, se cu rity, crypto graphy, da ta en cryption

1. Uvod i de fi ni ci je

Sto ti ne mi li o na smart kar ti ca se ko ri ste da nas u hi lja da ma apli ka ci ja ko je 
uklju ču ju mo bil nu te le fo ni ju, pla ća nje TV pro gra ma, kon tro lu pri stu pa ra ču na-
ri ma, skla di šte nje me di cin skih in for ma ci ja, iden ti fi ka ci o ne kar ti ce, kre dit ne 
kar ti ce. Ove kar ti ce se po pra vi lu ko ri ste za iz vr ša va nje krip to graf skih tran-
sfor ma ci ja što se iz vo de pod kon tro lom taj nih klju če va ugra đe nih u nji ho voj 
za šti će noj me mo ri ji. Cilj na pa da ča je ste da iz vu če ove taj ne klju če ve iz fi zič ki 
za šti će ne kar ti ce, u ci lju:

da se mo di fi ku je sa dr žaj kar ti ce;
da se kre i ra du pli ci ra na kar ti ca, ili
da se ge ne ri še ne a u to ri zo va na tran sak ci ja. 

Smart kar ti ce su po pra vi lu jef ti ne, po god ne za ko ri šće nje, sa ma lom ko li či-
nom me mo ri je, ne kim osnov nim kom pju ta ci o nim mo guć no sti ma i od re đe nim 

•
•
•
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ula zno-iz la znim por to vi ma pre ko ko jih do bi ja ju na pa ja nje i sin hro ni za ci o ne 
im pul se (clock). 

U ide al nom slu ča ju kar ti ce su ot por ne na sva ki po ku šaj pri stu pa nji ho vom 
sa dr ža ju (tam per-pro of), iz u zev pre ko do zvo lje nog pri stu pa krip to graf skim 
ope ra ci ja ma pu tem ula zno-iz la znog por ta, ta ko da taj ni po da ci iz me mo ri je 
kar ti ce ne mo gu bi ti iz vu če ni. Na pa dač mo že bi ti:

ne ko ko je ukrao smart kar ti cu;
njen le gi tim ni ko ri snik, ili
ne ko ko po ku ša va da pri stu pi kar ti ci pu tem por to va.

U prak si je bi lo mno go uspe šnih po ku ša ja na pa da na smart kar ti ce. Evo 
ne kih pri me ra sce na ri ja ko ri šće nja smart kar ti ce i šta mo že da bu de po sle di ca 
uko li ko je kar ti ca kom pro mi to va na i njen za šti će ni sa dr žaj ot kri ven. 

• Ban ka pro ve ra va auten tič nost ko ri sni ka na ban ko ma tu, ili tr go vac pro ve-
ra va iden ti tet ko ri sni ka kre dit ne smart kar ti ce. Smart kar ti ca ču va taj ni ključ 
ko ri sni ka i uče stvu je u pro to ko li ma pro ve re auten tič no sti ko ri šće njem spe ci fič-
nih krip to graf skih ope ra ci ja. Jed na od pret nji je da na pa dač ukra de smart kar-
ti cu i po ku ša da do đe do taj nog klju ča le gi tim nog ko ri sni ka u ci lju da po dig ne 
no vac sa nje go vog ra ču na. Dru gi ri zik je da ma li ci o zni ban ko mat u in ter ak ci ji 
sa kar ti com po ku ša da do đe do klju ča. 

• Kod pla ća nja TV pro gra ma si ro vi TV sig nal se en krip tu je, a smart kar-
ti ca sa dr ži taj ni ključ i kôd al go rit ma za de krip ci ju. Na ovaj na čin mo gu će je 
la ko i na jef tin na čin me nja ti ključ i al go ri tam za de krip ci ju. U ovom slu ča ju i 
ko ri snik kar ti ce mo že bi ti na pa dač, pa sam po že le ti da do pre do taj nog klju ča 
sa svo je kar ti ce. Ovo bi mu omo gu ći lo da pro da je klo ni ra ne kar ti ce na cr nom 
tr ži štu, što se u prak si i de ša va, i ta kve kar ti ce je mo gu će na ba vi ti.

Raz li ku ju se dva ti pa na pa da na kar ti ce. 

1. Ak tiv ni na pa di, u ko ji ma čip sa smart kar ti ce mo že bi ti iz vu čen, mo di-
fi ko van, pre me ra van i de li mič no uni šten, ili ko ri šćen u ne u o bi ča je nom okru že-
nju. Ak tiv ni na pad osta vlja ja sno vi dlji ve zna ke na pa da, pa se za to ova kav na pad 
obič no iz vo di na ukra de nim kar ti ca ma ili u si tu a ci ja ma ka da sam vla snik kar-
ti ce že li da na ru ši nje nu si gur nost. Ova kvi na pa di obič no ob u hva ta ju na pa de iza-
zi va njem gre ške, te sti ra nje me re njem, mi kro hi rur gi ju či pa po mo ću fo ku si ra nog 
jon skog zra ka, itd. Oni obič no zah te va ju zna čaj no vre me, so fi sti ci ra ne ure đa je i 
de talj no po zna va nje fi zič kog di zaj na či pa. Ova kvi na pa di su iz u zet no moć ni u 
ot kri va nju in for ma ci ja o smart card si ste mu, ali se zbog svo je ce ne ret ko ko ri ste da 
bi se do šlo do taj nih po da ta ka ne kog in di vi du al nog ko ri sni ka. 

•
•
•
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2. Pa siv ni na pa di u ko ji ma kar ti ca mo že bi ti sa mo eks ter no po sma tra na 
za vre me nje ne nor mal ne in ter ak ci je sa (even tu al no mo di fi ko va nim) či ta čem 
smart kar ti ce. Ova kav na pad se pre fe ri ra ka da je vla snik smart kar ti ce za in te-
re so van u oču va nju nje ne bez bed no sti, na pri mer kod fi nan sij skih apli ka ci ja. 
U slu ča ju ot kri ve nih zlo u po tre ba tog ti pa, smart kar ti ca se od stra ne vla sni ka 
vra ća ono me ko je iz dao kar ti cu na is pi ti va nje. Pa siv ni na pa di uklju ču ju vre-
men ski na pad, na pad im pul si ma na po na ili sig na la i ana li zu na pa ja nja. Ovi 
na pa di zah te va ju mi ni mal no in ve sti ra nje i re la tiv no ma lo po zna va nje kar ti ce, 
a mo gu da se iz ve du pre ma ve li kom bro ju smart kar ti ca ko ri šće njem ma log 
bro ja mo di fi ko va nih či ta ča kar ti ca. 

Što se ti če na pa da ča, i oni se mo gu kla si fi ko va ti: 

Kla sa I (ve šti aut saj de ri) 
Ovi na pa da či su če sto ve o ma in te li gent ni, ali mo žda ne ma ju do volj no zna-

nja o si ste mu. Oni ima ju pri stup sa mo ume re no so fi sti ci ra nim ure đa ji ma i 
ala ti ma. Naj če šće po ku ša va ju da is ko ri ste ne ku po zna tu sla bost si ste ma, ali ne 
po ku ša va ju da i sa mi ge ne ri šu no vu. 

Kla sa II (In saj de ri sa teh nič kim zna njem) 
Ovi na pa da či ima ju zna čaj no teh nič ko i spe ci ja li stič ko obra zo va nje i is ku-

stvo. Oni ima ju raz li či te ste pe ne po zna va nja de lo va si ste ma, ali ima ju pri stup 
naj ve ćem de lu ta kvih in for ma ci ja. Če sto ima ju ve o ma so fi sti ci ra ne ala te i 
in stru men te za ana li zu. 

Kla sa III (Or ga ni za ci je sa ve li kim fon do vi ma) 
Ova kve or ga ni za ci je mo gu da sa ku pe ti mo ve spe ci ja li sta sa kom ple men tar-

nim zna njem, po dr ža nim zna čaj nim nov ča nim re sur si ma. U sta nju su da na pra ve 
is crp nu ana li zu si ste ma , pro jek tu ju so fi sti ci ra ne na pa de i ko ri ste naj sa vre me ni je 
ala te za ana li zu. Mo gu da ko ri ste i na pa da če iz kla se II kao deo ti ma. 

Kri tič no pi ta nje kod na pa da na smart kar ti ce je da li na pa dač ima ne nad-
gle da ni pri stup kar ti ci. Ako je od go vor ne, ta da re la tiv no jed no stav ne me re 
mo gu bi ti do volj ne. Ali, u sve ve ćem bro ju apli ka ci ja opo nent mo že ima ti pot-
pu no ne nad gle dan pri stup, i to ne sa mo jed noj krip to graf skoj kar ti ci ne go na 
vi še njih. Za to su ta kvi si ste mi u prak si i me ta sve ve ćeg bro ja do bro pri pre-
mlje nih na pa da. 
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2. Ana li za na pa ja nja kar ti ce

Ana li za na pa ja nja kar ti ce je pa siv ni na pad, ve o ma la ka je za iz vo đe nje, a 
ve o ma te ško ju je iz be ći. Ona se ba zi ra na za pa ža nju da de talj na kri va po tro-
šnje na pa ja nja od stra ne ti pič ne smart kar ti ce (ko ja pred sta vlja ka ko se spolj nja 
stru ja na pa ja nja me nja to kom vre me na), sa dr ži ve li ku ko li či nu in for ma ci ja o 
ope ra ci ja ma ko je se iz vo de na kar ti ci. Sa odo volj no ose tlji vim ure đa ji ma za 
me re nje mo gu će je po sma tra ti eg zakt nu se kven cu do ga đa ja (u for mi po je di-
nač nih struj nih ko la ko ja se otva ra ju ili za tva ra ju) za vre me iz vr ša va nja mi kro-
ko da sva ke in struk ci je. Na pri mer, pro fi li po tro šnje stru je ope ra ci ja sa bi ra nja i 
mno že nja su pot pu no raz li či ti, a i po tro šnja na pa ja nja kod upi si va nja je di ni ca 
ili nu la u me mo ri ju ta ko đe se mo že re gi stro va ti, ta ko da je mo gu će, na pri mer, 
vi zu el no do bi ti taj ni ključ RSA ope ra ci je na osno vu to ga što se zna ka da se 
iz vo di mo du lar no kva dri ra nje, a ka da mo du lar no mno že nje. Raz li ku ju se dve 
va ri jan te ove vr ste na pa da: pro sta ana li za na pa ja nja i di fe ren ci jal na ana li za 
na pa ja nja (Sim ple Po wer Analysis – SPA i Dif fe ren tial Po wer Analysis – DPA). 

2.1. Pro sta ana li za na pa ja nja

Ide ja iz vo đe nja ovog na pa da je jed no stav na i sa sto ji se u pa siv nom po sma-
tra nju po tro šnje kar ti ce to kom vre me na i za klju či va nja na osno vu tog po sma-
tra nja o ope ra ci ja ma ko je se iz vo de na kar ti ci. Na pri mer, DES ima 16 run di i 
kri va po tro šnje stru je će po ka za ti 16 is pup če nja. Sva ka run da ko ri sti raz li či ti 
deo taj nog klju ča. Sme šta nje bi ta 1 u re gi star ima raz li či tu po tro šnju stru je od 
sme šta nja bi ta 0. Na osno vu to ga am pli tu da is pup če nja na kri voj po tro šnje će 
da ti mno go in for ma ci ja o ko ri šće nom taj nom klju ču, a po ne kad i ceo ključ. 

Sli ka 1. Kri va na pa ja nja kar ti ce 

Sli ka 1 pri ka zu je kri vu na pa ja nja kar ti ce pri li kom iz vo đe nja jed ne DES 
ope ra ci je. Gor nja kri va pri ka zu je ce lu DES ope ra ci ju, uklju ču ju ći ini ci jal nu 
per mu ta ci ju, 16 DES pe tlji i ko nač nu per mu ta ci ju.

Kod RSA i Dif fie-Hel man ba zi ra nih krip to si ste ma, ta ko đe je mo gu će iz ve-
sti jed no sta van na pad. U ovim si ste mi ma se naj če šće da ti po da tak c po di že na 
ste pen d mo dul n, gde je d taj ni ključ. Al go ri tam eks po nen ci ra nja je po pra vi lu 
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„po na vlja no kva dri ra nje“, ko ji is pi tu je bi te klju ča d i uslov no ih mno ži sa aku-
mu la to rom, a po tom kva dri ra aku mu la tor: 

// com pu te c^d mod p, for d >= 0 
ex po nen ti a te(c, d, p): 
to tal = 1 
s = c 
whi le(d > 0) 
if d is odd: 
to tal = to tal * s 
d = d – 1 
s = s^2 
d = d / 2 
re turn to tal 

Sva ko uslov no mno že nje u al go rit mu pred sta vlja do dat nu ope ra ci ju ko ja 
tra ži eks tra po tro šnju na pa ja nja, ta ko da se taj ni po da tak d mo že di rekt no 
do bi ti ana li zom na pa ja nja. 

Pro tiv me ra ko ja one mo gu ća va ova kvu ana li zu mo že da se sa sto ji u to me 
da se obe ope ra ci je iz vo de bez u slov no, a da se po tom od ba ci je ne po treb ni 
po da tak. Ope ra ci ja od ba ci va nja uvek ima istu po tro šnju na pa ja nja bez ob zi ra 
na sa dr žaj po da tka ko ji se od ba cu je. Sha mir1 je dao i har dver sko re še nje ovog 
pro ble ma kod ko jeg se ne mo ra vo di ti ra ču na o na či nu im ple men ta ci je al go-
rit ma ra di iz be ga va nja pa siv ne ana li ze na pa ja nja. 

2.2. Di fe ren ci jal na ana li za na pa ja nja

Di fe ren ci jal na ana li za na pa ja nja (DPA) je mno go opa sni ja: na pa dač ana li-
zi ra mno go kri vih po tro šnje na pa ja nja sni mlje nih pri li kom vi še iz vr ša va nja 
al go rit ma sa raz li či tim ula zi ma i ko ri sti sta ti stič ku raz li ku re zul ta ta da na auto-
mat ski na čin pro na đe bi te klju ča. 

Me tod di fe ren ci jal ne ana li ze na pa ja nja su ot kri li Koc her Jaf fe i Jun2. On 
mo že da ot kri je taj ne po dat ke i, u slu ča je vi ma ka da su po da ci o al go rit mu do bi-
je ni pu tem ana li ze po tro šnje na pa ja nja, pred sta vlje ni na mno go ma nje ja san 
na čin. Ide ja kod DPA ana li ze se sa sto ji u to me da se al go rit mu ko ji se iz vr ša va 
na smart kar ti ci da ju raz li či ti ula zi, na pri mer u sa mo jed nom bi tu, i da se 
po sma tra raz li ka u ko ri šće nju na pa ja nja u du žem vre men skom in ter va lu. 

S ob zi rom na to da je krip to graf ski al go ri tam po znat na pa da ču, on mo že 
da pra ti ka ko se raz li ka u jed nom bi tu ši ri kroz al go ri tam i vr ši in ter ak ci ju sa 
1 A. Sha mir, „Pro tec ting Smart Cards from Pas si ve Po wer Analysis with De tac hed Po wer 

Sup pli es“, http://jya.com/dfa.htm , 2000.
2 P. Koc her, J. Jaf fe, B. Jun, „In tro duc tion to Dffe ren tial Po wer Analysis and Re la ted 

At tacks“, http://www.cryptography.com/dpa/technical/index.html , 1998. 
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de lo vi ma taj nog klju ča. Ko ri šće njem sta ti stič ke ana li ze re zul ta ta ve li kog bro ja 
me re nja, mo že se do ći do taj nog klju ča. Šta vi še, na pad se mo že auto ma ti zo va ti 
i u op štem slu ča ju zah te va sa mo hi lja du uzo ra ka me re nja. 

Sli ka 2 pri ka zu je raz li ku u po tro šnji na pa ja nja pro me nom jed nog bi ta iz vo-
r nog tek sta. U ini ci jal noj per mu ta ci ji (IP) taj bit se uno si u re gi star, a nje gov uti-
caj se ose ća na na pa ja nje pr ve run de al go rit ma, a do sta sna žno i dru ge. Re zul-
tat je do bi jen na kon 1000 me re nja, ma da se raz li ke za pa ža ju i znat no ra ni je. 

Auto ri ovog na pa da su jav no ob ja vi li da su ko ri šće njem DPA teh ni ke 
us pe li da pro bi ju prak tič no sve ti po ve smart kar ti ca ko ri šće nih do ta da od 
stra ne fi nan sij skih in sti tu ci ja. 

Sli ka 2. Di fe ren ci jal na ana li za na pa ja nja

2.3. Teh ni ke za šti te od na pa da ana li zom na pa ja nja

Dok se od pro ste ana li ze na pa ja nja mo že za šti ti ti ko ri šće njem od re đe nih 
jed no stav nih i u op štem slu ča ju uspe šnih pro tiv me ra, mno go je te že za šti ti ti 
har dver od DPA na pa da. Po ku ša ji da se na pra vi po tro šnja na pa ja nja smart 
kar ti ce ab so lut no uni form nom pro me nom nje nog di zaj na ni je us pe la, jer se 
i sa svim ma le raz li ke na pa ja nja mo gu uhva ti ti po mo ću ose tlji vog di gi tal nog 
osci lo sko pa. Po red to ga, pri si lja va nje da se kod svih in struk ci ja uklju či isti broj 
tran zi sto ra je pot pu no ne pri ro dan na čin ko ji po ve ća va ukup nu po tro šnju i 
uspo ra va ope ra ci je. 

Jed no pred lo že no re še nje sa sto ji se u to me da se do da kon den za tor na li ni-
ja ma na pa ja nja kar ti ce ko ji bi ubla žio kri vu pro me ne na pa ja nja. Me đu tim, 
fi zič ko ogra ni če nje ve li či ne kon den za to ra či ni i nje gov ka pa ci tet ne do volj nim, 
ta ko da osta je do volj no ne u ni form no sti na pa ja nja da se DPA na pad mo že iz ve-
sti. Jed na slič na teh ni ka bi se sa sto ja la u to me da se či pu smart kar ti ce do da 
sen zor ko ji bi me rio stru ju na pa ja nja i po ku šao da je ujed na či na pa ja njem 
do da tog op te re će nja. Ipak, pro me ne stru je na pa ja nja su ta ko br ze da ni jed na 
kom pen za ci o na teh ni ka ne mo že u pot pu no sti da ih pra ti i osta je do volj no 
ne rav no mer no sti u na pa ja nju ko je su ja sno vi dlji ve. 
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Dru ge teh ni ke pred la žu ko ri šće nje har dver skih ge ne ra to ra slu čaj nog šu ma, 
iz vr ša va nje ne u o bi ča je nih in struk ci ja, pa ra lel no iz vr ša va nje vi še in struk ci ja i 
slič no.

Me đu tim, har dver ski šum se mo že eli mi ni sa ti ako se po sma tra vi še kri vih 
na pa ja nja i uzi ma njem pro seč ne vred no sti, a soft ver ske teh ni ke ne po ma žu 
ako se mo gu sle di ti in di vi du al ne in struk ci je, ta ko da je efe kat i ovih me ra ogra-
ni čen. 

Re še nje ko je bi pod ra zu me va lo za me nu spo lja šnjeg iz vo ra na pa ja nja sa 
na pa ja njem kar ti ce po mo ću ba te ri je obez be di lo bi da se na pa ja nje ne mo že 
me ri ti iz va na. Me đu tim, de blji na kar ti ce je sa mo 0,76 mm i ta ko tan ka ba te ri ja 
bi bi la su vi še sku pa, tra ja la krat ko vre me i bi la te ško za men lji va, ta ko da ni 
to ne bi bi lo prak tič no. Al ter na tiv na va ri jan ta sa ba te ri jom ko ja se do pu nja va 
pri li kom sva kog sta vlja nja kar ti ce i či tač ta ko đe ima ne do stat ke jer se ta kve 
ba te ri je br zo su še, a kod uobi ča je nog ko ri šće nja kar ti ce ko je je po vre me no i slu-
čaj no, do la zi lo bi do ne pri hva tlji vo du gog pu nje nja i već po sle ne ko li ko sto ti na 
ko ri šće nja ba te ri ju bi bi lo po treb no za me ni ti. 

Sha mir3 je pred lo žio re še nje sa pot pu nim odva ja njem na pa ja nja od kar ti ce 
po mo ću dva kon den za to ra (sli ka 3).

Sli ka 3. Smart kar ti ca sa odvo je nim na pa ja njem 

Za vre me pr ve po lo vi ne ci klu sa kon den za tor 1 se pu ni od spolj nog iz vo ra 
na pa ja nja, a kon den za tor 2 pra zni na pa ja ju ći kar ti cu, a u dru goj po lo vi ni 
ci klu sa nji ho ve ulo ge se me nja ju. Ovo re še nje one mo gu ća va DPA na pad iz van 
kar ti ce, ali ako se iz vr ši fi zič ko otva ra nje či pa i me re nja na sa mom či pu kar-
ti ce (o ta kvim teh ni ka ma će bi ti ka sni je vi še re či), na pad bi i da lje bio mo guć. 
3 A. Sha mir, ibid.; http://jya.com/dfa.htm
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3. Di fe ren ci jal na ana li za gre ške

Mo del ana li ze gre ške je uve den od stra ne Bo ne ha4, a ka sni je je ana li zi ran 
i od stra ne dru gih. On pret po sta vlja da – ako se čip iz lo ži ni skom ni vou jo ni-
zu ju će ra di ja ci je ili ne kog dru gog uti ca ja sa slič nim efek tom – ta da ge ne ri sa na 
gre ška u jed nom bi tu mo že do ve sti u kom pro mi tu ju će sta nje sen zi tiv ni ma te ri-
jal, po seb no ma te ri jal klju ča. 

An der son i Khun5 su opi sa li da ta kav na pad mo že bi ti uspe šno iz ve den 
i od stra ne ha ke ra ama te ra na, na pri mer, kar ti ce za pla ća nje TV pro gra ma. 
Ide ja je da se na čip pri me ni br zi tran zi jent na po na na pa ja nja ili cloc ka (clock 
mno go uži od nor mal nog), što će uti ca ti na funk ci o ni sa nje sa mo ne kih tran-
zi sto ra u či pu. Va ri ra njem pa ra me ta ra CPU mo že bi ti do ve den u sta nje da 
iz vr ša va pot pu no po gre šne in struk ci je, po ne kad čak i in struk ci je ko je ni su 
po dr ža ne mi kro ko dom. Ma da se ne zna una pred ko ji će tran zi jent iza zva ti 
ka kvu gre šku, si ste mat ska ana li za gre ša ka mo že bi ti iz ve de na na re la tiv no jed-
no sta van na čin. 

Ti pič na sa bru ti na ko ja se na la zi u si gur no snim pro ce so ri ma je pe tlja ko ja 
pi še sa dr žaj ne kog ogra ni če nog me mo rij skog op se ga na se rij ski port: 

1 b = an swer _ ad dress 
2 a = an swer _ length 
3 if (a == 0) go to 8 
4 tran smit(*b) 
5 b = b + 1 
6 a = a - 1 
7 go to 3 
8 ... 

Ide ja je da se pro na đe tran zi jent ko ji nor mal no uve ća va pro gram co un ter, 
ali za to tran sfor mi še uslov ni skok na li ni ji 3 ili dec re ment pe tlje na li ni ji 6 u 
ne što dru go. Na kon to ga, po na vlja ju ći taj tran zi jent, ce lo ku pan sa dr žaj me mo-
ri je mo že bi ti iš či tan. 

Iz la zne pe tlje su sa mo je dan od ci lje va na pa da tran zi jen ti ma. Dru gi ci lje vi 
mo gu bi ti pro ve ra lo zin ke, pra va pri stu pa, ili sam pro to kol, gde na ru ša va nje 
sa mo jed ne in struk ci je mo že u pot pu no sti po ni šti ti za šti tu. Ka da se na pad pri-
me ni na sam al go ri tam ume sto na kon trol ni kôd, mo že se po ka za ti kao ve o ma 
efi ka san, kao što će se vi de ti u na stav ku tek sta. Na pad ba zi ran na uno še nje gre-
ške u kôd in struk ci je je lak še iz vo dljiv i da je vi še in for ma ci ja na pa da ču ne go 
na pad iz ve den na po da ci ma. 
4 D Bo neh, RA De Mil lo, RJ Lip ton, „On the Im por tan ce of Chec king Com pu ta ti ons“, pre-

print, 11/96.
5 R. J. An der son, M.G. Kuhn, „Tam per Re si stan ce - a Ca u ti o nary No te“, The Se cond USE-

NIX Wor kshop on Elec tro nic Com mer ce Pro ce e dings, 1996. 
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3.1. Na pad na RSA al go ri tam

Jed na od va ri jan ti na pa da mo že se od vi ja ti na sle de ći na čin. Pret po sta-
vi mo da kar ti ca ra ču na RSA di gi tal ni pot pis S po ru ke M nad mo du lom n = 
pq, ta ko što ga ra ču na nad mo du lom p i q odvo je no, a po tom kom bi nu je re zul-
tat ko ri šće njem te o re me ki ne skog ostat ka. Ako se gre ška une se u bi lo ko je od 
po sled nja dva ra ču na nja, ta da se n mo že fak to ri sa ti prak tič no od mah. Ako je 
e jav ni eks po nent i ako je di gi tal ni pot pis S = M

d
(mod pq) ko rek tan za mo dul 

p, a ne ta čan za mo dul q, ta da se p la ko do bi ja kao:

p = gcd(n; S
e 
– M) .

Ovo je ide al na si tu a ci ja za na pad tran zi jen tom na po na ili im pul sa. Ka ko 
kar ti ca pro vo di naj ve ći deo vre me na u ra ču na nju di gi tal nog pot pi sa mod p i 
mod q, to će bi lo ko ji tran zi jent ko ji uti če na re zul tat za vr ši ti po sao; na pa dač ne 
mo ra da pa zi da pri me ni tran zi jent se lek tiv no na ne koj iza bra noj in struk ci ji. 
Di gi tal ni pot pis se u ko mu ni ka ci ji ko ri sti sa mo je dan put, pa ovaj na pad mo že 
bi ti iz ve den i on li ne. Una pred pri pre mlje ni ter mi nal, u rad nji ko ja pri pa da 
ne ko me što iz vo di na pad, mo že pri me ni ti tran zi jent na kar ti cu u mo men tu 
pla ća nja, fak to ri sa ti mo du le, iz ra ču na ti di gi tal ni pot pis ka kav stvar no tre ba da 
bu de i za vr ši ti tran sak ci ju u re al nom vre me nu. 

Na ovaj na čin na pa da či mo gu do ći do RSA taj nih klju če va, a da pri tom 
ni ko ri snik kar ti ce ni ti ban ka ne ma ju ni ka kve po dat ke ko ji bi ih upu ći va li na 
me sto na ko jem je do šlo do ot kri va nja taj nog klju ča. Ako se zna da u pro seč noj 
im ple men ta ci ji EMV elek tron skog nov ča ni ka ima oko 10.000 raz li či tih RSA 
klju če va po jed noj ban ci, mo že se za klju či ti da na ovaj na čin na pa da či mo gu 
do ći u mo guć nost da zlo u po tre be plat ne kar ti ce ve li ke po pu la ci je ko ri sni ka. 

3.2. Na pad na DES al go ri tam

Ka da je na pa dač u mo guć no sti da iza be re in struk ci ju na ko joj će iza zva ti 
gre šku pri me nom tran zi jen ta, ta da se otva ra mo guć nost ne ko li ko di rekt nih 
na pa da na DES. Mo gu će je u zad njim dve ma pe tlja ma ši fro va nja iz ba ci ti jed nu 
od 8-bit xor ope ra ci ja ko je se ko ri ste da kom bi nu ju klju če ve pe tlje sa S ta be la ma 
i po no vi ti ovaj po stu pak za sve baj to ve klju ča. Po gre šni re zul tat ši fro va nja ko ji 
se do bi ja na kon ovog na pa da će se raz li ko va ti od ori gi nal nog ši fro va nog tek sta 
na iz la zu obič no dva, a po ne kad tri S bo xa. Ko ri šće njem teh ni ke di fe ren ci jal ne 
krip to a na li ze mo gu će je do ći do in for ma ci je za pet bi ta od osam bi ta klju ča 
ko ji ni su ko ri šće ni u xor ope ra ci ji zbog une se ne gre ške. Ta ko, na pri mer, šest 
ši fo va nih tek sto va sa po gre šnom zad njom pe tljom će da ti 30 bi ta klju ča i na taj 
na čin uči ni ti jed no stav nim pre tra ži va nje klju ča. 
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Još br ži na pad je ako se re du ku je broj pe tlji DES-a na jed nu ili dve, na ru-
ša va njem od go va ra ju će va ri ja ble ili uslov nog sko ka, kao i u na pred opi sa nom 
na pa du na pro to kol. Po tom se ključ mo že pro na ći is pro ba va njem. Prak tič nost 
ovog na pa da za vi si od de ta lja im ple men ta ci je. 

Na taj na čin DES mo že bi ti na pad nut po mo ću jed nog do de set po zna tih 
ši fro va nih tek sto va. Ipak, po sta vlja se pi ta nje: ko li ko je re al na pret po stav ka da 
se mo že oda bra ti za na pad iza bra na in struk ci ja? 

U ve ći ni smart kar ti ca pro iz vo đač da je od re đe ni broj ru ti na u ROM-u. 
Ma da se ne ka da pred sta vlja kao „ope ra tiv ni si stem“, kôd ROM-a je pre bi bli o-
te ka ili apli ka ci o ni kit ko ji omo gu ća va pro gra me ru da kon tro li še ko mu ni ka ci ju 
i osta le funk ci je. Ove ru ti ne obič no uklju ču ju i DES al go ri tam i sa ku po vi nom 
pro iz vo đa če vog smart card de ve lop ment to ol ki ta (obič no za ce nu od ne ko li ko 
hi lja da do la ra), na pa dač do bi ja pu nu do ku men ta ci ju plus pri mer ke za te sti ra-
nje, ta ko da je mo guć nost na pa da in di vi du al ne in struk ci je re al na. 

Ka da je u pi ta nju ne u o bi ča je na apli ka ci ja, po treb no je ma lo vi še eks pe ri-
men ti sa ti (što u sva kom slu ča ju mo ra da se ra di da bi se do bi li po treb ni pa ra-
me tri tran zi jen ta ko ji se pri me nju je na kar ti cu). Me đu tim, pro stor za pre tra ži-
va nje je ma li, pa se na osno vu is ku stva sa ne ko li ko im ple men ta ci ja DES al go-
rit ma mo že re ći da je uvek mo gu će pre po zna ti iz ba ci va nje jed ne in struk ci je iz 
bi lo ko je od zad nje dve pe tlje. 

Tran zi jen ti na po na ili im pul sa se uvek mo gu pri me nji va ti sve dok pro sti 
sta ti stič ki te sto vi iz ne na da ne po ka žu ve li ku za vi snost ula znih i iz la znih bi ta 
krip to graf ske tran sfor ma ci je, što je in di ka ci ja da je do šlo do uma nje nja bro ja 
pe tlji en krip ci je. Ova kav pri stup mo že bi ti prak ti čan čak i kad ni su po zna ti 
de ta lji im ple men ta ci je, što uka zu je na za klju čak da je mo gu će ko ri sti ti ovu 
teh ni ku u ci lju da se iz vr ši re kon struk ci ja ne po zna tog al go rit ma, kao što je Ski-
pjack, bez po tre be za ko ri šće njem sku pih ure đa ja za te sti ra nje či pa. 

4. Na pa di me re njem vre me na en krip ci je

Krip to si ste mi ma je naj če šće po treb no raz li či to vre me da ob ra de raz li či te 
ula ze. Raz lo zi za to su mno go broj ni i za vi se od po sto ja nja gra na nja ili uslov-
nih in struk ci ja u al go rit mu, pri stu pa me mo ri ji, pro ce sor skih in struk ci ja (kao 
što su mno že nje i de le nje) ko je se ne iz vr ša va ju u fik snom vre me nu, i dru gih 
raz li či tih uzro ka. Per for man sa po pra vi lu za vi si od klju ča i ula znih po da ta ka 
(npr. otvo re nog tek sta ili ši fra ta). Vre men ski ka nal da je od re đe ne in for ma ci je 
iz van krip to graf ske kar ti ce ko je mo gu bi ti do volj ne da se is ko ri ste od stra ne 
na pa da ča, da bi po mo ću njih, vr še ći me re nja na ose tlji vim si ste mi ma, do šao 
do ce log taj nog klju ča. 

Vre men ski na pad pred sta vlja na pad iz van kar ti ce (si de-chan nel at tack), 
kao što su to i ana li za na pa ja nja kar ti ce ili emi to va na elek tro mag net na ra di-
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ja ci ja sa kar ti ce (tem pest). Krip to graf ska na pra va (kar ti ca ili to ken) ne da je 
sa mo re zul tat krip to graf ske ope ra ci je na svom iz la zu, ne go su ras po lo ži ve i 
dru ge in for ma ci je ko je mo gu po slu ži ti kao osno va za na pad (sli ka 4).

Sli ka 4. Stvar no ras po lo ži ve in for ma ci je 

Osnov na ide ja kod vre men skog (ti ming) na pa da je ste da se me ri vre me 
ko li ko du go od re đe na krip to graf ska ope ra ci ja tra je. Sva ka krip to graf ska ope-
ra ci ja ko joj je po treb no raz li či to vre me za vi sno od upo tre blje nih taj nih po da-
ta ka, po ten ci jal no da je in for ma ci ju o tim po da ci ma. Na pri mer, RC5 ro ti ra 
baj te za od re đe ni broj po zi ci ja ko ji za vi si od taj nog klju ča. Ako smart kar ti ca 
ne ma „bar rel shif ter“, ope ra ci ja ro ti ra nja mo ra bi ti iz ve de na kao skup ro ta ci ja 
za jed no me sto iz ve de nih u se kven ci. Me re nje vre me na ot kri va broj iz ve de nih 
ro ta ci ja, ko ji omo gu ća va ot kri va nje taj nog klju ča. 

Dru ga mo guć nost iz vo đe nja vre men skog na pa da je na ot kri va nje fak to ri-
sa nje RSA mo du la n = pq . U slu ča ju uspe šnog fak to ri sa nja ovog mo du la pro bi-
je na je za šti ta RSA al go rit ma i la ko se ot kri va taj ni ključ. Ra di efi ka sno sti ra da, 
RSA im ple men ta ci ja se naj če šće iz vo di ko ri šće njem te o re me ki ne skog ostat ka, 
pa ka da se vr ši ope ra ci ja re du ko va nja po da tka y po mo du lu n, iz vo di se ta ko 
što se pr vo re du ku ju y mod p i y mod q, a po tom do bi je ni re zul ta ti kom bi nu ju. 
Ova ini ci jal na re duk ci ja po mo du lu je ose tlji va na vre men ski na pad: iza be re se 
ulaz y ko ji je bli zu bro ja p , pa se vr ši vre men sko me re nje da se utvr di da li je 
y ve će ili ma nje od p (ako je y ve će od p vr ši se ope ra ci ja de lje nja/od u zi ma nja). 
Ka da se od re di uži op seg u ko jem se na la zi broj p, ta da se ko ri šće njem bi nar-
nog pre tra ži va nja do la zi do po da tka p i ot kri va fak to ri sa nje mo du la n. 

Me re nje vre me na mo že da se is ko ri sti i u Dif fie-Hel lman pro to ko lu raz-
me ne klju ča ili u pu nom RSA pro to ko lu. Da bi na pad bio iz vo dljiv, žr tva mo ra 
da iz ve de ne ko li ko ope ra ci ja ste pe no va nja po ru ke nad mo du lom, pri če mu 
na pa dač pa siv nim pri slu ški va njem tre ba da do đe do po ru ke ko ja se ste pe nu je 
i vre me na po treb nog za ste pe no va nje. Al go ri tam eks po nen ci ra nja ko ji je po 
pra vi lu „po na vlja no kva dri ra nje“ is pi tu je bi te klju ča i uslov no ih mno ži sa aku-
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mu la to rom. Na osno vu vre me na tra ja nja sva ke ite ra ci je mo že se do ći do bi ta 
klju ča od ko jeg u toj ite ra ci ji za vi si da li se iz vo di ili ne ope ra ci ja mno že nja.6 

Naj di rekt ni ji na čin u spre ča va nju vre men skog na pa da je ste da se na pra vi 
da sve ope ra ci je tra ju isto vre me. Na ža lost, to je če sto te ško iz ve sti. Na pra vi ti 
da soft ver ra di isto vre me, po go to vu ne za vi sno od plat for me na ko joj se iz vr-
ša va, te ško je iz ve sti zbog or ga ni za ci je kom paj le ra, taj min ga in struk ci ja i dru-
gih fak to ra ko ji uno se neo če ki va ne vre men ske va ri ja ci je. Ako se ko ri sti taj mer 
da na pra vi ka šnje nje na spe ci fi ci ra no vre me, fak to ri kao što su od ziv si ste ma 
ili po tro šnja na pa ja nja ipak su pro men lji vi to li ko da ih je mo gu će de tek to va ti.

Dru gi pri stup bi bio da se na pra vi da me re nje vre me na ni je po u zda no i 
da se ta ko uči ni na pad ne iz vo dlji vim. Slu čaj na ka šnje nja ko ja bi se do da va la 
vre me nu ob ra de za i sta bi na pra vi la da bu de po tre ban ve ći broj uzo ra ka ši fro va-
nog tek sta, ali na pa dač to mo že kom pen zo va ti po ve ća nim bro jem me re nja.

Po sto je i efi ka sni ja re še nja. Teh ni ke ko je se ko ri ste za do bi ja nje sle pog pot-
pi sa7 mo gu se adap ti ra ti da spre če na pa da ča da sa zna ulaz za funk ci ju mo du lar-
nog ste pe no va nja. Pre iz vo đe nja ope ra ci je mo du lar nog ste pe no va nja, iza be re 
se par bro je va (v

i
; v

f
) ta kav da je v

f

-1 
= v

i

x 
mod n. Pre mo du lar nog ste pe no va nja, 

ula zna po ru ka se mno ži sa v
i 
(mod n), da bi se po tom re zul tat ko ri go vao mno-

že njem sa v
f 
(mod n). Si stem tre ba da od ba ci po ru ke jed na ke 0 (mod n). 

5. Har dver ski na pa di na kar ti cu

Fi zič ka ot por nost na na pad (tam per re si stan ce) ni je ap so lut na: opo nent 
ko ji ras po la že test nim ure đa jem za po lu pro vod ni ke mo že do ći do po da ta ka 
klju ča sa smart kar ti ce di rekt nom op ser va ci jom i ma ni pu la ci jom kom po ne-
na ta či pa. Op šte je ve ro va nje da do volj nom in ve sti ci jom za šti ta bi lo ko jeg ure-
đa ja ve li či ne či pe mo že bi ti pro bi je na. 

Fi zič ki na pa di na ne ke mi kro kon tro le re su sko ro tri vi jal ni. Na pri mer, 
lock bit od re đe nih na pra va sa ugra đe nim EPROM-om mo že bi ti po bri san fo ku-
si ra njem UV sve tla na bez bed no snu će li ju, ko ja je obič no uda lje na do volj no 
da le ko od ostat ka me mo ri je. 

Sa vre me ne smart kar ti ce je ne što te že na pa sti, ali ipak ne su vi še te ško. 
One po pra vi lu ima ju ma lo za šti te ko ja spre ča va di rek tan pri stup si li ko nu. 
Ob u če ni na pa dač sa ve li kim bu dže tom mo že da ura di mno go to ga. Me đu tim, 
i na pa dač iz kla se I, ko ri šće njem ra zno vr snih he mij skih teh ni ka, mo že ski nu ti 
epok si smo lu sa či pa, ski nu ti gor nje slo je ve za šti te, pre ki nu ti ve ze ili pri stu pi ti 
in stru men tom di rekt no na in ter ne ve ze. Sli ka 5 pri ka zu je pot pu no funk ci o-
6 P. Koc her, „Ti ming At tacks on Im ple men ta ti ons of Dffie-Hel lman, RSA, DSS, and Ot her 

Systems“, Pro ce e dings of Crypto 96, Sprin ger-Ver lag, 1996.
7 D. Cha um, „Blind Sig na tu res for Un tra ce a ble Payments“, Advan ces in Crypto logy: Pro ce-

e dings of Crypto 82, Ple num Press, 1983.
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na lan mi kro pro ce sor sa smart kar ti ce sa ski nu tim pla stič nim pre kri va čem u 
ci lju mi kro ek spe ri men ti sa nja. Alat po tre ban za ova kvu pri pre mu či pa je do bi-
jen za 30 do la ra u apo te ci.

Kao što se na sli ci vi di, ce la unu tra šnjost či pa je iz lo že na po sma tra nju i 
te sti ra nju dok za to vre me čip mo že da ra di nor mal no. Ta kav je dan na pad je 
obes hra bru ju ći: ni šta od po da ta ka ko ri šće nih od stra ne mi kro pro ce so ra ne 
mo že osta ti taj no. 

Sli ka 5. Fi zič ki na pad 

Ko ri šće njem na pred ni jih teh ni ka na pa dač iz kla se III mo že ski da ti je dan 
po je dan sloj štam pe sa či pa, ske ni ra ti čip sa sna žnim mi kro sko pom i do ći 
do nje go vog ce lo kup nog di zaj na. Po sto je, ta ko đe, i ma nje in va ziv ne me to de: 
pod sve tlo šću od re đe ne ta la sne du ži ne si li kon po sta je tran spa ren tan i ot kri va 
me tel ne ve ze unu tar či pa. 

Za šti ta od ta kve vr ste na pa da je ve o ma te ška. U osno vi, ve o ma je te ško sa ču-
va ti di zajn či pa od mo ti vi sa nog opo nen ta ko ji ima do volj no vre me na i ve li ki 
bu džet. Ipak, po sto ji ne ko li ko stra te gi ja ko je mo gu na pra vi ti na pad te žim: 

po sta vi ti čip u kon tej ner pod pri ti skom i pro gra mi ra ti štam pa na ko la 
da se dez ak ti vi ra ju ako se ose ti gu bi tak pri ti ska; 
po sta vi ti ve ze u epok si smo lu ko ja oba vi ja čip ko je de tek tu ju ošte će nje 
epok si smo le i one mo gu ća va ju čip da ra di; 
uklju či ti me ha ni zam za sa mo de struk ci ju ko ji de tek tu je po ku šaj fi zič-
kog na ru ša va nja či pa. 

Sa vre me na po lu pro vod nič ka la bo ra to ri ja sa ure đa ji ma po treb nim za re ver-
zi bil ni in ži nje ring či pa mo že ko šta ti mi li o ne do la ra. Ipak, kao što će se vi de ti u 

•
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•
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na stav ku tek sta, po sto je na pa di na smart kar ti cu ko ji mo gu bi ti re a li zo va ni od 
stra ne na pa da ča sa mno go ma njim bu dže tom. 

5.1. Na pad na sa dr žaj či pa

Ta mo gde je im ple men ta ci ja al go rit ma na kar ti ci po zna ta, po sto ji vi še na či na 
da se iz vu ku klju če vi sa kar ti ce ta ko što se dej stvu je na tač no od re đe na ko la ili 
osi gu ra če, ili ta ko što se na no va upi še ne ki sa dr žaj me mo ri je. Bo ven lan der8 je 
opi sao pro boj za šti te kar ti ce uz po moć dve mi kro pro be sa ko ji ma se pre mo sti 
osi gu rač ko ji je na kon pro iz vod nje i te sti ra nja kar ti ce pred vi đen da pre go re va. 
Po tom se po no vo ak ti vi ra test ru ti na i mo že se pro či ta ti ce lo ku pan sa dr žaj me mo-
ri je. Čak i gde ovaj me tod ni je mo guć, me mo rij ske će li je se ipak mo gu uspe šno 
na pa sti, pri če mu to mo že bi ti re a li zo va no sa re la tiv no ma lim bu dže tom. 

5.2. Na pad na sa dr žaj ROM-a

Po je di ni bi ti u ROM-u mo gu bi ti pre pi sa ni ko ri šće njem la ser skog zra ka, 
a ta mo gde je im ple men ta ci ja DES-a do bro po zna ta, mo že se pro na ći je dan 
bit (ili ma li broj bi ta) sa oso bi nom da ako se oni pro me ne – taj ni ključ mo že 
bi ti la ko do bi jen. De ta lji za vi se od im ple men ta ci je, ali je sa svim mo gu će da se 
uslov na in struk ci ja na pra vi bez u slov nom i na taj na čin broj pe tlji al go rit ma 
re du ku je na jed nu ili dve. Mo gu se, ta ko đe, pro gre siv no iz ba ci va ti in struk ci je 
kao što je ex clu si ve-or ili ma te ri jal klju ča. 

Ka da ne po sto ji kom plet na in for ma ci ja o im ple men ta ci ji, sa dr žaj ROM-a 
se mo že na pa sti na dru gi na čin. Na pri mer, DES S bok so vi u ROM-u mo gu 
bi ti iden ti fi ko va ni i nji hov sa dr žaj pre pi san sa dru gim ta ko da funk ci ja en krip-
ci je po sta ne li ne ar na tran sfor ma ci ja. Na kon to ga se ključ mo že do bi ti po mo ću 
sa mo jed nog pa ra ši fro va nog i od go va ra ju ćeg ne ši fro va nog tek sta. 

5.3. Na pad mo di fi ka ci jom EEPROM-a

Ka da se al go ri tam na la zi u EEPROM-u, po mo ću dve mi kro pro be se mo že 
se to va ti i re se to va ti cilj ni bit.9 Ova teh ni ka mo že da se ko ri sti i u pret hod nim 
na pa di ma, ali či nje ni ca da mo že mo i se to va ti i re se to va ti bit otva ra još vi še 
mo guć no sti. 

Po što DES al go ri tam ko ri sti ključ sa pro ve rom ne pa r ne par no sti, uko li ko 
broj bi ta klju ča ni je ne pa ran, ko rekt na im ple men ta ci ja tre ba da ja vi gre šku. 
Pret po sta vi mo da je po zna ta lo ka ci ja DES klju ča u EEPROM-u, ali mu se 
ne mo že pri stu pi ti di rekt no zbog ne do stat ka neo p hod nih ure đa ja opi sa nih 
8 E. Bo ven lan der, izlaganje po pozivu o bezbednosti smart kartica, Euro crypt 97.
9 O. Ko car, „Hard wa re sic her he it von Mi kroc hips in Chip kar ten“, Da ten schutz und Da ten-

sic her he it, vol. 20, no. 7. July 1996.
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u ra du An der so na i Kuh na.10 Ta da se mo že na pad iz ve sti na sle de ći na čin. 
Se tu je se pr vi bit EEPROM-a na 1 (ili 0, iz bor ni je bi tan), pa ako al go ri tam i 
da lje is prav no funk ci o ni še, bit klju ča je bio 1. Po tom se pre la zi na sle de ći bit i 
po no vo pro ve ra va funk ci o nal nost. 

Po tre ban alat za ovaj na pad su dve mi kro pro be i la ser ski re zač ko ji se če sto 
mo gu na ći i u la bo ra to ri ja ma uni ver zi te ta, gde im even tu la no mo že i stu dent 
neo vla šće no pri stu pi ti. Na pa da či iz kla se I mo gu ova kve ure đa je ku pi ti za 
ne ko li ko hi lja da do la ra. 

5.4. Na pad pre ki dom struj nih ko la u či pu

Na pa di iz ve de ni od stra ne pi ra ta na od re đe ne kar ti ce za pla ća nje TV pro-
gra ma ko ri sti li su rad nu sta ni cu sa fo ku si ra nim jon skim zra kom. Ovaj ure đaj 
mo že da pre ki ne ve ze na me ta li zo va nom slo ju či pa i da us po sta vi no ve ve ze ili 
slo je ve izo la ci je. Ce na ova kvih ma ši na je ne ko li ko mi li o na do la ra, ali na pa da či 
sa ni skim bu dže tom mo gu do ći do njih ta ko što ih ren ti ra ju od raz li či tih po lu-
pro vod nič kih kom pa ni ja. 

Za hva lju ju ći ta kvom ala tu, na pa di na smart kar ti ce po sta ju mno go pro sti ji 
i mno go moć ni ji. Ti pi čan na pad pret po sta vlja odva ja nje sko ro ce log pro ce so ra 
od ostat ka či pa, osta vlja ju ći sa mo EEPROM i CPU kom po nen te ko je mo gu 
ge ne ri sa ti pri stup či ta njem. Na pri mer, pro gram ski bro jač mo že bi ti osta vljen 
da bu de po ve zan na ta kav na čin da se pri stu pa me mo rij skim lo ka ci ja ma po 
re du ka da se na ure đaj pri me ni clock (sli ka 6). 

Sli ka 6. Na pad pre ki dom struj nih ko la či pa 

10 R. J. An der son, M. G. Kuhn, „Tam per Re si stan ce - a Ca u ti o nary No te“, The Se cond USE-
NIX Wor kshop on Elec tro nic Com mer ce Pro ce e dings, No vem ber 1996.
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Ka da se to ura di, na pa da ču je po treb na sa mo jed na mi kro pro ba ili op tič ka 
pro ba da pro či ta ceo sa dr žaj EEPROM-a. Ovo omo gu ća va mno go lak šu ana-
li zu pro gra ma ne go u pa siv nim na pa di ma, jer je po treb no sa mo je dan put iz vr-
ši ti me re nje. Ta ko đe, na taj na čin se iz be ga va ju me ha nič ke po te ško će pri me ne 
vi še pro ba na čip u isto vre me, gde su ve ze ši ri ne, na pri mer, re da mi kro na. 

6. Za klju čak

Ve ći na na pa da na smart kar ti ce kao što su si de-chan nel na pa di (npr. ana-
li za na pa ja nja ili di fe ren ci jal na ana li ze gre ške), de ša va ju se ad hoc, isto kao i 
pred u zi ma nje kon tra me ra pro tiv ta kvih na pa da.11 Ta kvo sta nje ni je za do vo-
lja va ju će za to što ni ka da ne mo že mo bi ti si gur ni da li su po da ci u kar ti ci (ili 
to ke nu) uop šte za šti će ni. 

Vi de li smo da je po mo ću jef ti nih i ši ro ko ras po lo ži vih ure đa ja, kao što su 
mi kro pro be ili la ser ski re zač, mo gu će iz ve sti na pad na po vr ši nu či pa, da bi 
se po tom la ko do bi li po da ci o taj nom klju ču iz pro ce so ra sa smart kar ti ce, za 
ko jeg smo pret hod no sma tra li da je fi zič ki bez be dan. Pri to me re dun dant nost 
klju ča kao što je bit par no sti kod DES-a sa mo olak ša va ta kve na pa de. 

Zbog ta kvih okol no sti in že njer ska prak sa tre ba da bu de iz be ga va nje si tu-
a ci ja u ko jim pro boj si gur no sti na jed nom me stu na ru ša va si gur nost či ta vog 
si ste ma (sin gle po ints of fa i lu re). Ovo je po seb no po treb no zbog či nje ni ce 
da su har dver ska ot por nost smart kar ti ca i dru gih ko mer ci jal nih pro iz vo da 
bi li du go vre me na ne pro ve ra va ni. Zbog to ga se tvrd nje o nji ho voj si gur no sti 
mo ra ju uvek uze ti sa opre zom. 

Je dan no vi pri stup fi zič koj si gur no sti ko ji uzi ma u ob zir na ve de ne či nje ni ce 
o si gur no sti smart kar ti ca sa sto ji se, ne u zah te vu za po sti za njem ap so lut ne 
za šti te po da ta ka u har dve ru, već u obez be đe nju da do od re đe ne me re si gu ran 
har dver bu de ko ri šćen na do ka zi vo si gu ran na čin. U sva kom slu ča ju, is ku stvo 
po ka zu je da pro jek to va nje si gur no snih si ste ma mo ra da se iz vo di sa mno go 
pa žnje, a da pri to me ni nji ho vo te sti ra nje ne sme ni ka ko da bu de za ne ma re no. 

11 M. Vo lar, D. Bu la to vić, „Pri mer im ple men ta ci je VPN-a i smart kar ti ca u za šti ti me đu-
ban kar skih ko mu ni ka ci ja“, XVI na uč no-struč ni skup IN FO-TECH 2002, Zbor nik na 
CD-u,Vr njač ka Ba nja, 2002; D. Bu la to vić, D. Ve la še vić, „Si ste mi za de tek ci ju i spre ča va-
nje na pa da“, Struč na knji ga, Be o grad, jun 2001, str. 202.
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DIS PRO POR CI JE STVAR NE I PO TEN CI JAL NE 

IN TRA RE GI O NAL NE RAZ ME NE U RE GI O NU 

BLI SKOG IS TO KA I SE VER NE AFRI KE∗

Re zi me: U sva koj ze mlji Bli skog is to ka i Se ver ne Afri ke uoč ljiv je ve o ma ma li obim 
iz vo za u osta le ze mlje u re gi o nu. Pot pu ni ja re a li za ci ja iz vo znih ka pa ci te ta mo že da 
pred sta vlja ade kva tan na čin za ubr za nje ra sta ovih pri vre da. Pri me nom mo de la gra vi-
ta ci je, kao jed nog od zna čaj ni jih eko no me trij skih mo de la spolj ne tr go vi ne, u ovom ra du 
se utvr đu ju iz vo zni po ten ci ja li sva ke ze mlje u re gi o nu i do vo de u od nos sa stvar nim obi-
mom iz vo za. Ovim se utvr đu ju naj po želj ni ji iz vo zni prav ci, od no sno re gi o nal na tr ži šta 
ko ja ima ju naj vi še „pro sto ra“ za ar ti kle da te pri vre de.

Kljuè ne re či: spolj na tr go vi na, tr ži šte, ge o graf ska raz da lji na, iz vo zni po ten ci jal
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Ge o e co no mics Fa culty, Me ga trend Uni ver sity, Bel gra de

THE DIS PRO POR TI ONS OF REAL AND PO TEN TIAL 

IN TRA RE GI O NAL EX CHAN GE IN THE RE GION OF 

THE MID DLE EAST AND NORTH AFRI CA

Ab stract: In each Mid dle Eastern and North Afri can co un try a very low le vel of 
ex port to ot her co un tri es in the re gion has been ob ser ved. A ful ler use of ex port ca pa ci-
ti es co uld re pre sent an ade qu a te me ans of ac ce le ra ting the growth of the se eco no mi es. 
Thro ugh the use of the gra vity mo del, as one of the mo re sig ni fi cant eco no me tric mo dels 
of ex ter nal tra de, this work se eks to de ter mi ne the ex port po ten ti als of each co un try in 
the re gion and to link them with the real vo lu me of ex ports. This ser ves to de ter mi ne the 
most de si ra ble ex port di rec ti ons, i.e. the re gi o nal mar kets with the most “spa ce” for the 
pro ducts of a gi ven sta te eco nomy.

Key words: in ter na ti o nal tra de, mar ket, ge o grap hic dis tan ce, ex ports po ten tial

∗ Rad je, na zah tev re cen ze na ta, jed nom bio na do ra di.
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1. Uvod

U ge o e ko nom skim po de la ma, Bli ski is tok se naj če šće po sma tra kao ce li na 
sa Se ver nom Afri kom, zbog ve li kih pri rod nih, so ci jal nih, ver skih, po li tič kih i 
kul tu ro lo ških slič no sti. Re gion Bli skog is to ka i Se ver ne Afri ke ima 18 ze ma lja, 
pro sti re se na vi še od 11 mi li o na kva drat nih ki lo me ta ra, ima oko 300 mi li o na 
sta nov ni ka i me šo vi te pri vre de. Shod no to me, on pred sta vlja ve li ko tr ži šte, a 
zna čaj ni ji pod sti caj ne u jed na če nog i če sto uspo re nog ra sta pri vre de mo že ostva-
ri ti po ve ća njem in tra re gi o nal ne tr go vi ne ze ma lja ko je su u nje go vom sa sta vu.

Pred met ovog ra da je utvr đi va nje in tra re gi o nal nih iz vo znih po ten ci ja la 
ze ma lja u re gi o nu, pr ven stve no u smi slu pre ci zni jeg utvr đi va nja iz vo znih pra-
va ca, a za tim i obi ma iz vo za. Pri me nom mo de la gra vi ta ci je na raz me nu iz me đu 
sva ke ze mlje u re gi o nu sa osta lim ze mlja ma, utvr đu je mo ko li ki je iz vo zni po ten-
ci jal, od no sno ko li ka je vred nost iz vo za ko ju po je di nač ne pri vre de mo gu da 
pri me od ze mlje či ji se iz vo zni po ten ci jal utvr đu je. Po re đe njem po ten ci jal nog 
sa stvar nim iz vo zom ja sno se po ka zu ju iz vo zni prav ci, od no sno mar ki ra ju se 
ze mlje sa naj vi še slo bod nog „pro sto ra“ za uvoz iz ana li zi ra ne ze mlje iz vo zni ka.

Iako je i bez de talj ni je ana li ze oči gled no da su ovi po ten ci ja li ne is ko ri šće ni, 
re zul ta ti o vi še stru ko ve ćem po ten ci jal nom od ostva re nog iz vo za uka za li bi na 
neo p hod nost da ze mlje u re gi o nu de talj ni je is pi ta ju po tre be su sed nih tr ži šta i 
raz vi ju pro iz vod nju ko ja bi od go vo ri la na te po tre be.

2. Te o rij ske po stav ke o uti ca ju ge o graf skih raz da lji na na eko nom ski raz voj

Ge o graf ske raz da lji ne ima ju ve li ki uti caj na tro ško ve tran spor ta, či je 
sma nje nje po zi tiv no uti če na in du strij ski iz voz i du go roč ni eko nom ski rast. 
Ze mlja ma sa vi so kim ce na ma tran spor ta mno go je te že da una pre de iz vo-
zno ori jen ti san raz voj, čak i ako sma nje ca rin ske sto pe, uklo ne kvan ti ta tiv ne 
re strik ci je i usvo je ma kro e ko nom sku po li ti ku šted nje.

Po seb no va žan uti caj na tran sport ne tro ško ve ima ju:
bli zi na sa o bra ćaj ni ca i sa o bra ćaj nih čvo ro va, i
bli zi na ve li kih tr ži šta, od no sno eko nom skih cen ta ra

Pr vu pret po stav ku o uti ca ju bli zi ne sa o bra ćaj nih ras kr sni ca na eko nom ski 
rast, po ka zu ju em pi rij ski re zul ta ti obim nih is tra ži va nja ko ja su oba vi li Ga lup i 
Saks na Har vard in sti tu tu za me đu na rod ni raz voj.1 Uzo rak su pred sta vlja le 92 
ze mlje u raz vo ju i 15 ze ma lja sa naj ve ćim ra stom iz vo za (ne-pri mar nog) u sve tu 
u pe ri o du 1965-1990. go di ne. Is tra ži va nje je is ta klo zna čaj ge o graf skog po lo ža ja 
u bli zi ni mo ra i re ka. Pr vo, u 92 ze mlje u raz vo ju u bli zi ni oba le ži vi 45% sta-
1 John Lu ke Gal lup i Jef frey D. Sachs, Ge o graphy and Eco no mic De ve lop ment, Co lum bia 

Uni ver sity Na ti o nal Bu re au of Eco no mic Re se arch (NBER), 1998.
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nov ni štva, dok se na pri me ru 15 ze ma lja sa vi so kom sto pom ra sta iz vo za, po ka-
za lo da sve osim jed ne ima ju pro ce nat sta nov ni štva u bli zi ni oba la mno go ve ći 
od pro seč nog. Dru go, u 15 naj u spe šni jih iz vo znih ze ma lja ni je ušla ni jed na bez 
iz la za na mo re. Tre će, sko ro sve uspe šne iz vo zni ce su lo ci ra ne na va žnim plov-
nim pu te vi ma, u luč kim gra do vi ma ili iz vo znim zo na ma bli zu lu ka.

Dru ga pret po stav ka o uti ca ju bli zi ne ve li kih tr ži šta i eko nom skih cen ta ra, 
ta ko đe ima do sta em pi rij skih do ka za. Na ro či to su vi dlji ve ne ga tiv ne po sle di ce 
ge o graf skog po lo ža ja iz van po sto je ćih eko nom skih cen ta ra. Tro ško vi uda lje-
no sti od us po sta vlje nih cen ta ra na sta ju pr ven stve no zbog tro ško va tr go vi ne 
ro bom sa cen trom i tro ško va pri ma nja in for ma ci ja i teh no lo gi ja iz cen tra.

U dru gom is tra ži va nju, Ga lup i Saks (1999) ana li zi ra ju uti caj raz da lji ne od 
po sto je ćih cen ta ra. Na uzor ku 83 ze mlje is tra ži va li su od nos iz me đu pri ho da po 
sta nov ni ku u od re đe nim dr ža va ma i nji ho ve uda lje no sti od jed nog od tri cen-
tral na re gi o na (ra ču na li su raz da lji nu do Nju jor ka, Ro ter da ma i To ki ja). Re zul ta ti 
po ka zu ju da se sa udvo stru ča va njem raz da lji ne pri ho di sma nju ju za oko 25%.

Stu di je za sno va ne na gra vi ta ci o nom mo de lu, ko ji će mo pri me ni ti na ze mlje 
Bli skog is to ka i Se ver ne Afri ke, po ka zu ju da bi la te ral na tr go vi na iz me đu ze ma-
lja zna čaj no za vi si od ge o graf skih fak to ra.2 Ge o graf ska uda lje nost je u ne ga-
tiv nom od no su sa obi mom iz vo za i uvo za. Gra vi ta ci o ne pro ce ne bi la te ral ne 
tr go vi ne ko ri ste raz da lji nu kao pred stav ni ka tran sport nih tro ško va, od no sno 
za jed nič ku gra ni cu kao ve li ku pred nost me đu sob ne tr go vi ne. Na ve de ne stu-
di je po ka zu ju da je ela stič nost obi ma tr go vi ne u po gle du raz da lji ne iz me đu -1 
i -1,3, što uka zu je na ve li ki uti caj ge o graf skog po lo ža ja na pra vac eko nom skog 
raz vo ja i ste pen raz vi je no sti.

Li mao i Ve nebl3 kom bi nu ju re zul ta te pri me ne gra vi ta ci o nog mo de la i pro-
ce ne o ela stič no sti tran sport nih tro ško va u od no su na raz da lji nu i za klju ču ju 
da ela stič nost obi ma tr go vi ne u od no su na tran sport ne tro ško ve iz no si oko 
-2,5. Ta ko se du pli ra njem tran sport nih tro ško va obim tr go vi ne sma nju je za 
pri bli žno 80%. Re zul ta ti po ka zu ju i da ze mlje bez iz la za na mo re ima ju 40% 
ma nji obim tr go vi ne od pro seč ne pri vre de ne ke obal ske ze mlje.

Efek ti sma nje nja tr go vi ne su naj ja či u tran sport no-in ten ziv nim de lat no-
sti ma – de lat no sti ko je su za vi sne od iz vo za ili uvo za po lu pro i zvo da. Ra de let i 
Saks (1999) ot kri va ju da po ve ća nje tran sport nih tro ško va u jed noj dr ža vi za 12 
do 17%, sma nju je du go roč ni rast ude la ne-pri mar nog iz vo za u bru to do ma ćem 
pro iz vo du za oko 0,2% go di šnje.

Čak i ka da tran sport ni i ko mu ni ka ci o ni tro ško vi opa da ju vre me nom, raz-
da lji na na sta vlja da zna čaj no uti če na lo kal ne pri ho de. Po bolj ša nje tran spor ta 
i ko mu ni ka ci je (raz voj ka na la, pu te va, mre že aero dro ma, po šta, te le graf, te le-
2 Fran kel Jef frey, Ro mer Da vid, „Do es Tra de Ca u se Growth?“, Ame ri can Eco no mic Re vi-

ew, vol. 89, no. 3, 1999.
3 Li mao, Ve na ble, In fra struc tu re, Ge o grap hi cal Di sa dvan ta ge, and Tran sport Costs, World 

Bank Policy Research Working Paper No. 2257.
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fon) ne is klju ču je zna čaj raz da lji na. No ve teh no lo gi je, kao i li be ra li za ci ja tr go-
vin ske po li ti ke, sva ka ko mo gu da ubla že ne ke od tran sport nih tro ško va, ali 
mno gi nji ho vi aspek ti i da lje po sto je.

Stan dard ni okvir za ana li zu pra va ca tr go vi ne i, još pre ci zni je, po ten ci ja la 
tr go vin skih to ko va, uklju ču je pri me nu mo de la gra vi ta ci je. Upr kos broj nim 
te o rij skim kon tro ver za ma, za gra vi ta ci o ni mo del se po ka za lo da je ve o ma pri-
men ljiv in stru ment za ob ja šnje nje i pred vi đa nje bi la te ral ne tr go vi ne. Te o ri ja 
tr go vi ne mo že da ob ja sni za što do la zi do tr go vi ne, ali ne i njen obim. Za to 
gra vi ta ci o ni mo del uzi ma u ob zir vi še fak to ra ka ko bi ob ja snio obim tr go vi ne 
kao je dan od aspe ka ta me đu na rod nih pra va ca tr go vi ne. Za sni va se na eko-
nom skim ve li či na ma (naj če šće uzi ma ju ći u ob zir BDP) i raz da lji ni iz me đu dve 
ze mlje ili lo ka ci je.

Mo del če sto uklju ču je va ri ja ble kao što su ni vo ce na, za jed nič ki je zik, 
ca ri ne, ko lo ni jal na isto ri ja (ako je ze mlja 1 ika da ko lo ni zo va la ze mlju 2). 
Mo del gra vi ta ci je je če sto bio ko ri šćen za te sti ra nje efi ka sno sti tr go vin skih spo-
ra zu ma i or ga ni za ci ja kao što je NAF TA ili STO.

Pre ma prin ci pu gra vi ta ci o nog pri bli ža va nja, bi la te ral na tr go vi na iz me đu 
dva re gi o na ili ze mlje je di rekt no pro por ci o nal na nji ho vom bru to do ma ćem 
pro iz vo du i obr nu to pro por ci o nal na raz da lji ni iz me đu njih. Pri me na ovog 
mo de la na me đu na rod nu tr go vi nu da ti ra od Tin ber ge na (1962)4 i Li ne ma na 
(1966). Li ne man je do dao vi še va ri ja bli i do speo da lje u te o rij skom oprav da-
nju mo de la. Li ne man utvr đu je da po sto je tri glav na fak to ra ko je tre ba uze ti u 
ob zir pri pri me ni mo de la gra vi ta ci je u me đu na rod noj tr go vi ni. To su:

ukup na po ten ci jal na po nu da (ili iz voz) od re đe ne ze mlje na svet sko tr ži šte;
ukup na po ten ci jal na tra žnja (ili uvoz) ze mlje sa svet skog tr ži šta;
fak to ri ko ji stva ra ju ot por tr go vi ni i oni ko ji po dr ža va ju in ten zi tet tr go-
vi ne. To uklju ču je obič no ca rin ske ba ri je re i tran sport ne tro ško ve.

Me đu no vi jim ra do vi ma is ti če se ana li za po ten ci jal nih tr go vin skih pra va ca 
Is toč ne Evro pe – „Eastern Euro pe’s in ter na ti o nal tra de“ Vin ter sa i Van ga5, kao 
i ra do vi Fin stre,6 Dir dor fa,7 Fren kla.8

4 Jan Tin ber gen, In ter na ti o nal Eco no mic In te gra tion, El se vi er, Lon don, 1954.
5 L. A. Win ters, Z. K. Wang, Eastern Euro pe’s in ter na ti o nal tra de, Man che ster Uni ver sity 

Press, Man che ster and New York, 1994. 
6 Ro bert C. Fe en stra, Ja mes R. Mar ku sen, An drew K. Ro se, „Using the Gra vity Equ a ti on 

to Dif fe ren ti a te among Al ter na ti ve The o ri es of Tra de“, The Ca na dian Jo ur nal of Eco no-
mics, vol. 34, no. 2, 2001. 

7 Alan V. De ar dorff, „De ter mi natns of Bi la te ral Tra de: Do es Gra vity Work in a Neo c las-
si cal World?“, u: J. A. Fran kel, The Re gi o na li za tion of the World Eco nomy, Chi ca go: Uni-
ver sity of Chi ca go Press, 1998. 

8 Jef fery A. Fran kel, Re gi o nal Tra ding Blocs: In the World Eco no mic System. Was hing ton, 
DC: In sti tu te of In ter na ti o nal Eco o mics, 1997. 
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Na rav no, tre ba na gla si ti da fak to ri ma ko ji su uklju če ni u mo del gra vi ta ci je 
(pro stor no ra sto ja nje, broj sta nov ni ka, BDP, za jed nič ka gra ni ca i za jed nič ko 
član stvo u eko nom skim in te gra ci ja ma) ni su is cr plje ni svi či ni o ci ko ji uti ču na 
obim raz me ne iz me đu ze ma lja. Na raz me nu ina če uti ču i dru gi eko nom ski, ali 
i ne e ko nom ski či ni o ci.

Va žan eko nom ski či ni lac raz me ne je kom ple men tar nost pri vre da, ko ja u 
ovom re gi o nu, s ob zi rom na slič nost struk tu ra naft nih pri vre da, ne ide u pri-
log me đu sob noj raz me ni. S dru ge stra ne, mo no lit nost naft nih pri vre da ne bi 
pred sta vlja la pro blem uko li ko se naf ta i gas ne bi iz vo zi le u si ro vom ob li ku. 
Uko li ko bi ove ze mlje raz vi le pre ra du naf te i ga sa, ko je pred sta vlja ju si ro vi ne 
za ne ko li ko hi lja da in du strij skih pro iz vo da, stvo ri le bi uslo ve za po ve ća nje raz-
me ne u skla du sa utvr đe nim po ten ci jal nim iz vo znim prav ci ma.

Na su prot to me, po sto je broj ni ne e ko nom ski fak to ri ko ji su če sto glav ni 
raz log dis pro por ci je stvar nog i po ten ci jal nog iz vo za. U pe ri o di ma ra to va i eko-
nom skih sank ci ja, ko ji ma su ze mlje u re gi o nu če sto iz lo že ne, eko nom ski po ka-
za te lji ne osli ka va ju pra vo sta nje, ta ko da se po da ci za ove pe ri o de, pri eko no-
me trij skim ana li za ma, uglav nom iz u zi ma ju iz za klju ča ka.

3. Naj va žni ja obe lež ja pri vre da u re gi o nu Bli skog is to ka i Se ver ne Afri ke

U po gle du ti po va pri vre de, u ovom re gi o nu se ja sno iz dva ja ju dve gru pe 
ze ma lja: pr va gru pa ze ma lja su one ko je ima ju ve li ke re zer ve naf te i ga sa, ko ji 
či ne glav ni iz vo zni ar ti kal i osno vu ovih pri vre da, i dru ga gru pa, one ko je 
ne ma ju pri rod ne re sur se.

Ne naft ne pri vre de re gi o na Bli skog is to ka i Se ver ne Afri ke ima ju uobi ča je ne 
pro ble me ze ma lja u raz vo ju. To su uspo ren eko nom ski rast, u smi slu spo rog 
po ve ća nja BDP i sla ba in te gri sa nost u svet sku pri vre du, od no sno ma li obim 
tr go vi ne. Iz ovih pro is ti ču i broj ne dru ge sla bo sti: ne za po sle nost, ve li ki spolj ni 
dug, za vi snost od stra nih in ve sti ci ja, ni zak ni vo ko ri šće nja na pred nih teh no lo-
gi ja, sla ba in du stri ja li zo va nost, sla ba pro duk tiv nost i dru gi. Od po čet ka de ve-
de se tih go di na pro šlog ve ka do da nas, BDP u ovim ze mlja ma se po ve ća vao 
pro seč no za ma nje od 4%, dok je BDP po sta nov ni ku po ve ća van za ma nje od 
2%, što ove ze mlje svr sta va u red naj spo ri je ra stu ćih pri vre da u sve tu.

Ve ći na naft nih pri vre da ovog re gi o na ta ko đe ne spa da u red raz vi je nih 
ze ma lja. Na pro tiv, če sto ima ju spo ri ji rast (me ren ra stom BDP) od ze ma lja ko je 
ne ras po la žu zna čaj nim pri rod nim re sur si ma. Ipak ne mo že mo re ći da ove 
ze mlje kon stant no pa te od uspo re nog ra sta, jer ovaj pa ra me tar po vre me no 
do sti že ve o ma vi so ke vred no sti i to u tra ja nju od ne ko li ko go di na. Glav ne sla-
bo sti spe ci fič ne za naft ne pri vre de za pra vo su ne sta bil nost ra sta i po re me ćaj 
sek tor ske struk tu re, kao po sle di ce za vi sno sti od iz vo za si ro ve naf te i ga sa. Ako 
to me do da mo či nje ni cu da će re zer ve ener ge na ta bi ti is cr plje ne za 4 do 5 de ce-
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ni ja, na me će se kao nu žnost pro na la že nje no vih osno va eko nom skog raz vo ja 
ovih ze ma lja.

Zbog mno gih pri rod no-ge o graf skih i eko nom sko-ge o graf skih spe ci fič-
no sti ze mlje u re gi o nu ni su u zna čaj noj me ri pod lo žne kon ven ci o nal nim raz-
voj nim pro jek ti ma. Naj pre, tre ba ima ti u vi du da ne do sta tak vo de i plod nog 
ze mlji šta ne do pu šta ju raz voj po ljo pri vre de. Pri rod ni uslo vi ni su po god ni ni za 
ve ći nu in du strij skih gra na, ko je ta ko đe zah te va ju ve li ke ko li či ne vo de za sam 
pro iz vod ni pro ces. Naft na in du stri ja u ovim ze mlja ma ni kad ni je ute me lje na, 
već se naf ta i gas sa mo iz vo ze, pri če mu ze mlje naj če šće ima ju sa mo ren tu od 
iz vo ra naf te ko je eks plo a ti šu kom pa ni je sa raz vi je nog Za pa da.

Za ovaj re gion za i sta je te ško na ći od go va ra ju ći pod sti caj eko nom skog raz-
vo ja. Zbog na ve de nih ne do sta ta ka i ogra ni če nja, sma tra mo da je zna čaj po ve-
ća nja me đu sob ne tr go vi ne arap skih ze ma lja ne mo gu će pre ce ni ti. Po ten ci jal 
ze ma lja u re gi o nu je ve ći za in tra re gi o nal ni iz voz ne go za iz voz u raz vi je ne 
in du strij ske evrop ske ze mlje, ko ji ma, osim si ro ve naf te i pri rod nog ga sa, ma lo 
to ga mo gu da po nu de.

Zbir ni po da ci za re gion uka zu ju da je ne naft ni iz voz re gi o na pro te klih 
de ce ni ja ra stao mno go spo ri je ne go u dru gim re gi o ni ma sve ta. Re zul tat to ga je 
da je udeo re gi o na u svet skom iz vo zu opao za vi še od po lo vi ne u po sled nje dve 
de ce ni je XX ve ka. Ze mlje ko je ne ras po la žu re zer va ma naf te i pri rod nog ga sa 
kon stant no ima ju vr lo ne po vo ljan spolj no tr go vin ski bi lans.9

Ma lo uče šće ne naft nih pri vre da u ukup nom iz vo zu re gi o na je sa svim oče-
ki va no, bu du ći da je naf ta glav ni iz vo zni pro iz vod re gi o na i da ona ima ve ću 
vred nost od dru gih pro iz vo da ze ma lja u re gi o nu. Ni po da ci o in tra re gi o nal-
nom iz vo zu10 ni su ohra bru ju ći! Po ne kim pro ce na ma,11 ako bi se iz po sma tra-
nja re gi o na is klju čio iz voz naf te, me đu a rap ska tr go vi na bi či ni la 30% nji ho ve 
ukup ne spolj ne tr go vi ne. Pre ma po da ci ma UN,12 ne naft ne pri vre de ostva ru ju 
sa mo pe ti nu in tra re gi o nal nog iz vo za, dok u in tra re gi o nal nom uvo zu uče stvu ju 
sa 30% (ni vo či ta vog re gi o na).

Tr go vi na sa Evro pom či ni tri če tvr ti ne al žir ske ukup ne spolj ne tr go vi ne 
i dve tre ći ne tr go vi ne Tu ni sa i Ma ro ka. Slič no je sa iz vo zom Bli skog is to ka u 
Evro pu. Dr ža ve Le van ta – Iz rael, Jor dan, Si ri ja, Li ban pr ven stve no tr gu ju sa 
Evro pom, sa ko jom su po ve za ne plov nim pu te vi ma. Za arap ske ze mlje ko je ne 
pro iz vo de naf tu, re gion je va žno, ali ne is ko ri šće no iz vo zno tr ži šte. Udeo iz vo za 
ne naft nih pri vre da u ze mlje re gi o na u od no su na nji hov ukup ni iz voz je pro-
seč no sa mo 17,7%. Iz voz Jor da na u ze mlje re gi o na je 47%, Li ba na 45%, Si ri je 
20%, ali je ovaj pro ce nat u Egip tu sa mo 9,6, a u Je me nu ma nje od 2 (ta be la 1).

9   In ter na ti o nal Tra de Cen ter UN CTAD-WTO.
10   UN, ESCWA, Gre at Arab Free Tra de Area, New York, 2001.
11   Ibid.
12   Ibid.



Megatrend revija, vol. 4 (2) 2007.

Doc. dr Na ta ša Sta no je vić 73

Ta be la 1. In tra re gi o nal na tr go vi na arap skih ze ma lja (1997)

Intraregionalni izvoz Intraregionalni uvoz

Vrednost u 
mil. $

Udeo u 
regionu %

Udeo u 
ukupnom 

izvozu
Vrednost 
u mil. $

Udeo u 
regionu 

%

Udeo u 
ukupnom 

izvozu

Re gion Bli ski is tok 10 465 100 8,6 11 122 100 10,8
Ze mlje čla ni ce GCC 8 291 79,1 7,6 8 251 69,2 8,5

Ba hrein 516 4,2 10,2 2 147 3,8 8,9
Ku vajt 391 3,8 2,7 1 067 11,4 12,9
Oman 762 7,3 10,2 1 473 15,8 29,3
Ka tar 354 3,4 8,6 523 5,6 14,5

Sa u dij ska Ara bi ja 4.381 42,2 8,3 1 638 17,5 6,0
U. A. Emi ra ti 1 887 18,2 7,5 1 403 15,0 5,0

Di ver si fi ko va ne 
pri vre de 2 174 20,9 17,7 2 871 30,8 9,3

Egi pat 374 3,6 9,6 564 6,0 4,3
Jor dan 714 6,9 47,5 918 9,8 22,4
Li ban 289 2,8 45,0 619 6,6 8,3
Si ri ja 785 7,5 20,0 269 2,9 6,7
Je men 39 0,4 1,7 501 5,4 24,6

Iz vor: ESCWA, Sur vey of Eco no mic and So cial De ve lop ment in the ESCWA re gion, 1999

Re gion Bli skog is to ka i Se ver ne Afri ke, s ob zi rom na ve li či nu i broj sta nov-
ni ka, ima po ten ci jal za stva ra nje re gi o nal nog tr ži šta. Vla de ze ma lja u re gi o nu su 
sa mo do ne kle sve sne raz voj nih po ten ci ja la iz vo za u su sed ne ze mlje, ta ko da su 
u vi še na vra ta po ku ša le da te po ten ci ja le ostva re for mi ra njem re gi o nal nih in te-
gra ci ja i bi la te ral nim spo ra zu mi ma. Me đu tim, ni jed na ze mlja ni je ulo ži la zna čaj-
ni je na po re da se unu tar ovih eko nom skih in te gra ci ja za i sta oja ča ju me đu sob ne 
ve ze i po ve ća obim raz me ne. Raz li či ti tr go vin ski spo ra zu mi iz me đu arap skih 
ze ma lja su sklo plje ni, ali još uvek ni su obez be di li do vo ljan ni vo in te gra ci je.

4. Iz vo zna re al nost i po ten ci ja li ze ma lja Bli skog is to ka i Se ver ne Afri ke 
– pri me na mo de la gra vi ta ci je

Pri me nom mo de la gra vi ta ci je mo že mo utvr di ti po ten ci jal ni obim me đu na-
rod ne tr go vi ne sva ke ze mlje u re gi o nu, od no sno nji ho ve po je di nač ne iz vo zne ka pa-
ci te te. Po re đe njem do bi je nih re zul ta ta sa po sto je ćim obi mom tr go vi ne, mo gu će je 
usta no vi ti po ten ci jal ne prav ce raz vo ja nji ho ve me đu na rod ne raz me ne.
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Mo del gra vi ta ci je će mo pri me ni ti na bi la te ral nu tr go vi nu 18 ze ma lja re gi o na 
Bli skog is to ka i Se ver ne Afri ke. Cilj je da se za sva ku ze mlju po je di nač no utvr di 
ko li ki je po ten ci jal ni obim iz vo za u sva ku od osta lih ze ma lja u re gi o nu, i da se 
po tom on upo re di sa po sto je ćim iz vo zom. Jed no stav ni je re če no, cilj je da se za 
sva ku ze mlju u re gi o nu utvr di da li i ko li ko mo že po ve ća ti iz voz u dru ge ze mlje.

Osnov ni ob lik gra vi ta ci o nog mo de la pri me nje nog na me đu na rod nu tr go-
vi nu je:

Pri če mu je:
Xij    vred nost tr go vi ne ko ja se iz ze mlje i upu ću je u ze mlju j;
Yi, Yj   agre gat ni BDP ze ma lja i i j,
Ni, Nj  ukup no sta nov ni štvo ze ma lja i i j;
Dij   raz da lji na iz me đu ze ma lja i i j;
Aij    dummy va ri ja bla za pred sta vlja nje za jed nič ke gra ni ce ze ma lja i i j;
Pijk     dummy va ri ja bla za po sto ja nje pre fe ren ci jal nih aran žma na, tj. či nje-

ni ca da ze mlje i i j pri pa da ju is toj eko nom skoj gru pa ci ji;
uij    slu čaj na gre ška mo de la.

Po da ci o tr go vi ni i BDP ze ma lja Bli skog is to ka i Se ver ne Afri ke iz ra že ni su 
u mi li o ni ma ame rič kih do la ra. Ko ri šće ni su po da ci UN i Svet ske ban ke.13 Da 
bi se iz be gli efek ti tre nut nih ne rav no te ža i šo ko va, ko ri šćen je tro go di šnji pro-
sek bru to do ma ćeg pro iz vo da pre ma po da ci ma za 2002, 2003. i 2004. go di nu. 
Sta nov ni štvo je is ka za no u mi li o ni ma,14 a raz da lji na u ki lo me tri ma.15

Ta be la 2. Bru to dru štve ni pro iz vod u ze mlja ma Bli skog is to ka i Se ver ne Afri ke 
     (za 2002, 2003, 2004. go di nu, u mi li o ni ma ame rič kih do la ra)

2002. 2003. 2004.

Al žir 55,914 68,019 84,649

Ba hrein 8,448 9,607        . ..

Egi pat 75,148 82,427 89,854

Irak 58,000 89,800

Iran 113,729 137,144 162,709

13 BDP dr ža va u re gi o nu – Svet ska ban ka – Da ta – Key De ve lop ment Da ta & Sta ti stics, 
po da ci o me đu sob noj tr go vi ni iz me đu ze ma lja u re gi o nu – Uni ted Na tion Sta ti stics Di vi-
sion – un stats.un.org/unsd/com tra de/de fa ult.aspx

14 Po da ci o sta nov ni štvu – UN Po pu la tion Fund, The Sta te of World po pu la tion, New 
York, 2004.

15 Po da ci o raz da lji ni iz me đu eko nom skih cen ta ra – ge o graphy.abo ut.com.
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2002. 2003. 2004.

Iz rael 104,206 110,227 117,548

Je men 9,900 11,002 12,834

Jor dan 9,448 9,946 11,196

Ka tar 19,707 20,426 20,426

Ku vajt 35,180 41,748 41,748

Li ban 18,379 19,895 21,768

Li bi ja 19,346 23,465 29,119

Ma ro ko 36,093 43,727 50,055

Oman 20,309 21,698 21,698

S. Ara bi ja 188,551 212,581 250,557

Si ri ja 19,949 21,470 23,133

Tu nis 21,024 25,037 28,185

U.A.Emi ra ti 70,960 70,960

Iz vor: World Bank, Data – Key Development Data & Statistics

Ka ko je oce na pa ra me ta ra slo žen i zah te van po stu pak, ka ko u po gle du 
ma te ri jal nih, ta ko i ljud skih re sur sa, zbog če ga se oba vlja uglav nom u okvi ru 
in sti tu ci ja ko je se ba ve eko nom skim is tra ži va nji ma, a vr lo ret ko od stra ne po je-
di na ca, kod nas je ma lo ra do va ko ji uklju ču ju pri me nu mo de la gra vi ta ci je. U 
ra do vi ma do ma ćih auto ra u ko ji ma je pri me njen mo del gra vi ta ci je, pa ra me tri 
su, ta ko đe, pre u ze ti od stra nih auto ra. Rad „Eko nom ska in te gra ci ja na te ri to ri ji 
biv še Ju go sla vi je“, u de lu „Ana li za po ten ci jal nih pra va ca raz me ne biv ših ju go-
slo ven skih re pu bli ka“,16 ko ri stio je gra vi ta ci o ni mo del u ci lju utvr đi va nja po ten-
ci jal nih tr go vin skih to ko va iz me đu biv ših ju go slo ven skih re pu bli ka (BJR). Ko ri-
šće ni su oce nje ni pa ra me tri mo de la L. A. Vin ter sa i Z. K. Van ga,17 ko ji će bi ti 
pri me nje ni i u ovom slu ča ju. U cross-sec tion ana li zu ovih auto ra uklju če no je 76 
ze ma lja od ko jih 19 in du strij skih. Mo del gra vi ta ci je je pri me njen i u ma gi star-
skom ra du De ja na Ga ji ća „Is toč no pro ši re nje Evrop ske uni je i po lo žaj Sr bi je i 
Cr ne Go re“,18 ko ji ana li zi ra po ten ci jal ne tr go vin ske prav ce SRJ.

Mo del je oce njen me to dom obič nih naj ma njih kva dra ta (or di nary le ast 
squ a res – OLS). Do bi je ni re zul ta ti po ka zu ju da su oce ne ko e fi ci je na ta sta ti-
stič ki zna čaj ne i lo gič nog pred zna ka.
16 Eko nom ska in te gra ci ja na te ri to ri ji biv še Ju go sla vi je: na pu tu ka evrop skoj in te gra ci ji, 

re dak tor Mar ta Ba zler-Ma džar, Eko nom ski in sti tut, Be o grad, 2000, str. 57-70.
17 Vi de ti: L. Alan Win ters, Zhen Kun Wang, Eastern Euro pe’s in ter na ti o nal tra de, Man che-

ster Uni ver sity Press, Man che ster and New York, 1994. 
18 De jan Ga jić, Is toč no pro ši re nje Evrop ske uni je i po lo žaj Sr bi je i Cr ne Go re, Be o grad, 2005.
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Ta be la 3. Oce nje ni ko e fi ci jen ti za 1998. go di nu

InXij Koeficijent St. greška t P>|t| 95% Conf. Interval

InYi 0,930705 0,0310027 30,02 0,000 0,8698706 0,9915393

InNi 0,0246654 0,0386548 0,64 0,524 -0,0511841 0,100515

InYj 0,6829835 0,0310023 22,03 0,000 0,6221499 0,7438171

InNj 0,0473422 0,0386642 1,22 0,221 -0,0285259 0,1232102

InDij -1,222391 0,0598855 -20,41 0,000 -1,3399 -1,104882

Aij 0,6401405 0,1234944 5,18 0,000 0,3978161 0,8824648

Pij 0,5789241 0,1033485 5,60 0,000 0,3761305 0,7817176

cons -4,655665 0,5933937 -7,85 0,000 -5,82004 -3,49129

Pre ma da toj for mu li gra vi ta ci o nog mo de la, po ten ci jal ni iz voz ze mlje i u 
ze mlju j usta no vi će mo na sle de ći na čin: sve po zna te ve li či ne – tro go di šnji pro-
sek BDP iz vo zni ce, tro go di šnji pro sek BDP uvo zni ce, broj sta nov ni ka uvo zni ce 
i iz vo zni ce i raz da lji nu iz me đu njih, mno ži mo sa od go va ra ju ćim pa ra me tri ma 
Vin ter sa i Van ga. Ve štač ke va ri ja ble uzi ma ju vred nost 2, uko li ko ze mlje de le 
za jed nič ku gra ni cu ili pri pa da ju is toj eko nom skoj gru pa ci ji, ili 1 – ako ovo ni je 
slu čaj. One se, ta ko đe, mno že sa od go va ra ju ćim pa ra me tri ma i do da ju zbi ru.

Za cross-sec tion mo de le ka rak te ri sti čan je pro blem he te ro ske da stič no sti, 
zbog sa me pri ro de po da ta ka i od re đe nih ne do sta ta ka ovog mo de la. S jed ne 
stra ne, ra di se o ve li kim va ri ja ci ja ma po da ta ka to kom sa mo jed ne go di ne, a s 
dru ge stra ne, što je još va žni je i ka rak te ri stič no za eko nom ske po ja ve, ne mo-
gu će je va ri ja ci je za vi sne pro men lji ve u pot pu no sti ob ja sni ti ne za vi snim pro-
men lji vim, ko li ko god njih da uklju či mo u mo del. Neo bja šnje ni fak to ri su 
pre ko ne za vi snih va ri ja bli uklju če ni u mo del i go mi la ju se u re zi du a li ma. Sa 
va ri ja ci ja ma ne za vi snih pro men lji vih i va ri jan se slu čaj ne gre ške (iij) va ri ra ju i 
ni su jed na ke, što je pret po stav ka he te ro ske da stič no sti.19 Pro blem ot kla nja nja 
he te ro ske da stič no sti u cross-sec tion mo de li ma pre va zi la zi mo guć no sti ovog 
ra da. Iz ve sno je da od re đe ne ne do sled no sti gra vi ta ci o nog mo de la po sto je, ali 
se one sve sno pri hva ta ju (i uglav nom ot kla nja ju), jer je ana li tič ka vred nost 
do bi je nih re zul ta ta vi še stru ka, i za to se gra vi ta ci o ni mo del i da lje ve o ma ra do 
ko ri sti u em pi rij skim is tra ži va nji ma.

Re zul tat ova kve pri me ne gra vi ta ci o nog mo de la je po ten ci jal ni iz voz ze mlje 
i u ze mlju j. Ovaj re zul tat se za tim sta vlja u od nos sa po sto je ćim iz vo zom da 
bi se utvr di lo ko li ki je „pro stor“ za even tu al no po ve ća nje po sto je ćeg iz vo za. 
Po stu pak je po no vljen za sve uvo zno-iz vo zne bi la te ral ne kom bi na ci je iz me đu 
18 ze ma lja u re gi o nu. Ta be lar ni pri kaz ovih re zul ta ta u tek stu dat je sa mo za 
tri naj u pe ča tlji vi je.

19 Mi le na Jo vi čić, Eko no me trij ski me to di, Eko nom ski fa kul tet, Be o grad, 1989, str. 132-141.
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Iz raz ma tra nja i za klju ča ka će mo iz u ze ti dve ze mlje – Irak i Iz rael. Nji ho vi 
po da ci su uklju če ni u mo del gra vi ta ci je, ali zbog znat nih raz me ra ne e ko nom-
skih uti ca ja, od nos stvar nog i po ten ci jal nog iz vo za za ove ze mlje sko ro uvek je 
bli zu nu le.

Iz voz po je di nih ze ma lja u Iz rael je naj ma nji u svim ze mlja ma, ali ov de 
se ra di o po seb nim po li tič kim okol no sti ma. Po li tič ki fak to ri u slu ča ju in tra-
re gi o nal ne raz me ne Izra e la ima ju pre sud nu ulo gu. Iz rael kao je di na ne mu sli-
man ska ze mlja u sr cu islam skog sve ta, sa spor nim te ri to ri ja ma, sa na gla še nom 
pro a me rič kom ori jen ta ci jom u okru že nju ze ma lja ko je su iz lo že ne pri ti sci ma 
i sank ci ja ma od stra ne SAD, ostva ru je za ne mar ljiv obim tr go vin ske raz me ne 
sa osta lim ze mlja ma re gi o na zbog oči gled no ne e ko nom skih fak to ra. Po da ci 
za Iz rael do bi je ni pri me nom mo de la gra vi ta ci je ne će bi ti raz ma tra ni u okvi ru 
za klju ča ka. Iz u ze tak od iz u zet no ve li kog ras ko ra ka iz me đu po ten ci jal nog i 
stvar nog in tra re gi o nal ne raz me ne Izra e la je iz voz Jor da na u Iz rael, ko ji či ni 
vi še od po lo vi ne po ten ci jal nog iz vo za (56%).

Po dat ke za irač ki iz voz u ovom pe ri o du ta ko đe ne će mo uze ti u ob zir pri 
do no še nju za klju ča ka. Oni uka zu ju na sko ro pot pu no neo stva re ne iz vo zne 
po ten ci ja le, što je po sle di ca po li tič ke si tu a ci je u ovoj ze mlji po sled njih de ce-
ni ja. Po čev ši od 1980. do da nas Irak je pro šao rat sa Ira nom 1980-1988, Ku vaj-
tom 1990-1991, su kob sa SAD (in ter ven ci ja u Za liv skom ra tu, pe ri o dič na bom-
bar do va nja od stra ne SAD i V. Bri ta ni je to kom 1990-ih, in va zi ja na Irak 2003-
2005), ri go ro zne sank ci je UN i unu tra šnje su ko be, zbog če ga je či ta va pri vre da, 
a ne sa mo iz voz ove ze mlje – u ko lap su.

Al žir kao ve li ki pro iz vo đač naf te u pro se ku ve o ma sla bo ostva ru je svo je 
iz vo zne po ten ci ja le. Iz vo zni po ten ci jal Al žir naj ma nje ostva ru je sa uda lje nim 
ze mlja ma Ba hre i nom, Oma nom i Ka ta rom (bli zu 0). Po seb no iz ne na đu je 
ve li ka dis pro por ci ja iz me đu po ten ci jal nog i stvar nog iz vo za u Sa u dij sku Ara-
bi ju – sve ga 0,001%, jer bi ova ve li ka i bo ga ta ze mlja mo gla da pred sta vlja zna-
čaj no tr ži šte za al žir sku ro bu. Iz vo zni po ten ci jal Al ži ra u ve li koj me ri je ostva-
ren u po gle du tr go vi ne sa Egip tom – 0,553%, ma da je to sa mo po lo vi na vred no-
sti ko ju bi mo gao ostva ri ti.

Ba hrein ostva ru je iz ne na đu ju će ve li ki iz voz u ze mlje Se ver ne Afri ke: u 
Al žir, čak 58% od po ten ci jal nog, u Li bi ju sko ro 40%, u Ma ro ko 30%, Tu nis 
21%. Po seb no je in te re sant no da je uvoz iz ovih ze ma lja u Ba hrein za ne mar-
lji vo ma li. Ot kri va nje uzro ka ove po ja ve zah te va lo bi do dat nu de talj nu ana-
li zu, ko ja bi se ve ro vat no od no si la na po slo va nje ve li kih kom pa ni ja u Ba hre-
i nu. Ta ko đe iz ne na đu je ma li iz voz na ve li ko tr ži šte Sa u dij ske Ara bi je, sve ga 
0,093% od po ten ci jal nog.
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Egi pat u naj bo ljem slu ča ju (iz voz u Ma ro ko) ostva ru je ma nje od 20% svog 
iz vo znog po ten ci ja la. Iz voz u Je men i Emi ra te iz no si sa mo 10% od po ten ci jal-
nog, dok iz voz u osta le ze mlje re gi o na sko ro da ne po sto ji. Po seb no iz ne na đu je 
ma li obim iz vo za (3% od po ten ci jal nog) u Tu nis, ko ji se na la zi na re la tiv no 
ma loj raz da lji ni. Egi pat ni je zna ča jan iz vo znik naf te, što još vi še na gla ša va 
mo guć nost po ve ća nja iz vo za u ze mlje re gi o na.

Iran. Op šti za klju čak je da Iran u ve o ma ma lom pro cen tu ostva ru je svo je 
iz vo zne mo guć no sti u re gi o nu Bli skog is to ka i Se ver ne Afri ke, što se uglav-
nom mo že ob ja sni ti ve li kim uče šćem naf te i ga sa u ukup nom iz vo zu. Od svih 
ze ma lja u re gi o nu ovaj pro ce nat je naj ve ći upra vo u Ira nu (oko 90%). Iz voz u 
ze mlje Bli skog is to ka pred sta vlja sa mo 2-7% od po ten ci jal nog, iz u zev u Uje di-
nje ne Arap ske Emi ra te, gde je znat no ve ći – vi še od 22%.

Ono što pri vla či pa žnju u slu ča ju Ira na je da u naj ve ćoj me ri ostva ru je 
iz vo zni po ten ci jal u Ma ro ko – či ta vih 68% od po ten ci jal nog, dok iz voz u osta le 
ze mlje Se ver ne Afri ke – Tu nis, Al žir i Egi pat – iz no si sa mo 0,006% od po ten ci-
jal nog. Za ovu dis pro por ci ju ne ma ne kog oči gled nog ob ja šnje nja.

Je men. Naj zna čaj ni je iz vo zne de sti na ci je za Je men su Ku vajt i Uje di nje ni 
Arap ski Emi ra ti, u ko je iz vo zi 68%, od no sno 40% od mo gu će vred no sti. Iz vo-
zni ka pa ci te ti pre ma osta lim ze mlja ma su pot pu no ne is ko ri šće ni. U ze mlje 
Se ver ne Afri ke iz vo zi iz me đu 4 pro mi la i 7 pro ce na ta od mo gu će vred no sti, 
dok iz voz Je me na u ze mlje Bli skog is to ka či ni sa mo 1-6%. Ve o ma ma li obim 
raz me ne Je me na se ne od no si sa mo na iz voz u re gion, već je iz voz ove ze mlje 
ge ne ral no slab. Ovo je, ina če, naj sla bi je raz vi je na ze mlja u re gi o nu.

Ku vajt. Iz voz Ku vaj ta u Je men je je dan od ret kih pri me ra na Bli skom is to ku 
da je is ko ri šćen i pre ma šen sav iz vo zni po ten ci jal 1,387. In te re sant no je da se 
Ku vajt, kao iz vo znik go to vo is klju či vo naf te i ga sa, u naj ve ćem pro cen tu pri bli ža va 
po ten ci jal nom iz vo zu u ne ke ze mlje Se ver ne Afri ke – Ma ro ko 19,7%, Tu nis 12,3%, 
Egi pat 5,7%. Kao što je oče ki va no, iz voz u dru ge naft ne dr ža ve re gi o na da le ko je 
is pod po ten ci jal nog. Iz u zev iz vo za u Je men, od nos stvar nog i po ten ci jal nog iz vo za 
me đu iz vo znim de sti na ci ja ma na Bli skom is to ku je naj po volj ni ji u Jor dan – vi še 
od 10%, za tim u Si ri ju – sko ro 8%, u Emi ra te, Li ban i Oman – oko 6%.

Li ban. Ka ko Li ban ne ras po la že mi ne ral nim re sur si ma, nje gov iz vo zni po ten-
ci jal u ze mlje re gi o na je is ko ri šćen u ve ćoj me ri. Naj zna čaj ni ji je iz voz u Emi ra te 
– 0,358, za tim Ku vajt 0,241, Al žir 0,222, Ka tar 0,124 i Ba hrein 0,10, a naj ma nji u 
Si ri ju 0,007.

Jor dan, kao re la tiv no di ver si fi ko va na pri vre da, ostva ru je svoj iz vo zni po ten-
ci jal vi še od osta lih ze ma lja Bli skog is to ka i Se ver ne Afri ke – vi še od 35%. Ni 
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sa jed nom ze mljom taj udeo ni je ma nji od 2%. Je di no u Egi pat, Ma ro ko i Li ban 
iz vo ze ma nje od 10% od svo jih mo guć no sti (0,021, 0,037 i 0,056). Je dan od ret kih 
pri me ra u ovom re gi o nu je ve ći stvar ni od po ten ci jal nog iz vo za, ka kav ostva-
ru je Jor dan u Irak – 1,211 od po ten ci jal nog. Irak je, da kle, tr ži šte ko je je već 
za si će no jor dan skom ro bom. Al žir i Uje di nje ni Arap ski Emi ra ti su bli zu ove gra-
ni ce (0,889 i 0,668), ali su osta le ze mlje u re gi o nu još uvek zna čaj na po ten ci jal na 
iz vo zna od re di šta za Jor dan. Do sta slo bod nog „pro sto ra“ za jor dan ski iz voz ima 
u Egip tu, u ko ji Jor dan iz vo zi sa mo 2% po ten ci jal nog, u Ma ro ku i Si ri ji – u ko je 
iz vo zi oko 3% mo gu ćeg obi ma iz vo za.

Ta be la 4. Stvar ni i po ten ci jal ni in tra re gi o nal ni iz voz Jor da na 
Stvar ni iz voz 

u mi li o ni ma $ (1)
Po ten ci jal ni iz voz 
u mi li o ni ma $ (2)

Od nos stvar nog 
i po ten ci jal nog (1:2)

Jor dan-Al žir 57,394105 64,529738 0,889

Jor dan-Ba hrein 19,462255 53,588793 0,363

Jor dan-Egi pat 25,693133 1241,047477 0,021

Jor dan-Irak 626,415064 517,292441 1,211

Jor dan-Iran 30,008005 253,633727 0,118

Jor dan-Iz rael 120,295093 211,655072 0,568

Jor dan-Je men 22,785918 45,387096 0,502

Jor dan-Ka tar 26,146629 76,250627 0,343

Jor dan-Ku vajt 43,312852 108,610671 0,399

Jor dan-Li ban 55,370703 994,147137 0,056

Jor dan-Li bi ja 23,165790 78,963394 0,293

Jor dan-Ma ro ko 2,159624 58,522093 0,037

Jor dan-Oman 16,023328 63,072280 0,254

Jor dan-S. Ara bi ja 175,818931 1278,379152 0,138

Jor dan-Si ri ja 106,456035 3088,111473 0,034

Jor dan-Tu nis 8,482917 70,187151 0,121

Jor dan-U.A.Emi ra ti 112,838535 168,867809 0,668

Ka tar. Ka tar je ze mlja či ja je pri vre da sko ro pot pu no oslo nje na na iz voz 
naf te i pri rod nog ga sa, ta ko da ne iz ne na đu je sla ba is ko ri šće nost iz vo znog 
po ten ci ja la u dru ge ze mlje u re gi o nu. Nje no iz vo zno od re di šte su ze mlje Ju žne i 
Za pad ne Evro pe. Od nos po sto je ćeg i po ten ci jal nog iz vo za u Ba hrein je naj ma nji 
– sve ga 0,014, za tim u Sa u dij sku Ara bi ju – 0,025, oko 0,03 u Oman i Iran. Naj-
bli ži po ten ci jal nom je iz voz u Egi pat i on iz no si sa mo 0,277, od no sno ne što vi še 
od če tvr ti ne po ten ci jal nog, za tim u Ma ro ko – oko 20% po ten ci jal nog, u Jor dan 
16% i Emi ra te oko 11%.
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Sa u dij ska Ara bi ja. Slič no osta lim ve li kim bli sko i stoč nim pro iz vo đa či ma 
naf te – Ku vaj tu i Ira nu, Sa u dij ska Ara bi ja vi še ostva ru je po ten ci jal ni iz voz u ze mlje 
Se ver ne Afri ke ne go u ze mlje Bli skog is to ka. U sva tri slu ča ja naj ve ći je ostva ren 
iz voz u Ma ro ko, u ko ji je, u ovom slu ča ju, po ten ci jal ni iz voz pre ma šen i iz no si 
105% po ten ci jal nog. U Egi pat iz vo zi 14% po ten ci jal nog, a u Tu nis 12,5%. Sa svim 
oče ki va no, naj ma nje su is ko ri šće ne iz vo zne mo guć no sti u osta le ze mlje ko je su 
ve li ki pro iz vo đa či naf te u re gi o nu – u Li bi ju 0,005, Ku vajt 0,029 i Ka tar 0,021.

Li bi ja je ze mlja ko ja naj ma nje ko ri sti svo je iz vo zne po ten ci ja le unu tar re gi-
o na – sve ga 4,6% u pro se ku. Naj ve ći pro ce nat po ten ci jal nog iz vo za re a li zu je sa 
su sed nim ze mlja ma: Ma ro kom – bli zu 20% i Tu ni som oko 15%. Is ko ri šće nost 
iz vo znog po ten ci ja la Li bi je u ze mlje Bli skog is to ka je prak tič no 0%, što je pri ka-
za no u ta be li.

Ta be la 5. Stvar ni i po ten ci jal ni in tra re gi o nal ni iz voz Li bi je
Stvar ni iz voz 

u mi li o ni ma $ (1)
Po ten ci jal ni iz voz 
u mi li o ni ma $ (2)

Od nos stvar nog 
i po ten ci jal nog (1:2)

Li bi ja-Al žir 2,614923 1863,288133 0,00140

Li bi ja-Ba hrein 0,001968 41,777235 0,00005

Li bi ja-Egi pat 45,685668 1118,941351 0,04083

Li bi ja-Irak 224,498173 0,00000

Li bi ja-Iran 353,283993 0,00000

Li bi ja-Je men 0,025222 52,822666 0,00048

Li bi ja-Jor dan 12,686549 97,592340 0,13000

Li bi ja-Ka tar 0,5848 62,864306 0,00930

Li bi ja-Ku vajt 0,078196 122,935498 0,00064

Li bi ja-Li ban 16,73255 141,186409 0,11851

Li bi ja-Ma ro ko 63,376968 318,739534 0,19884

Li bi ja-Oman 0,060868 63,412746 0,00096

Li bi ja-S.Ara bi ja 0,303906 481,687521 0,00063

Li bi ja-Si ri ja 0,000031 170,462373 0,00000

Li bi ja-Tu nis 280,559082 1919,225894 0,14618

Li bi ja-U.A.Emi ra ti 0,000016 156,204872 0,00000

Tu nis. Tu nis ostva ru je mak si mal no jed nu pe ti nu po ten ci jal nog iz vo za u dru ge 
ze mlje re gi o na. Iz voz u Irak je 22% po ten ci jal nog, u Iran oko 20%, u Ba hrein 19% 
i Li bi ju oko 18%. Naj ma nji od nos stvar nog i po ten ci jal nog iz vo za je u slu ča ju 
Ku vaj ta 0,009, za tim Oma na i Li ba na – oko 1%. Uzrok je ve ro vat no bli zi na i usta-
lje nost tr go vač kih pu te va sa Ju žnom Evro pom (po seb no sa Ita li jom), u ko je iz vo zi 



Megatrend revija, vol. 4 (2) 2007.

Doc. dr Na ta ša Sta no je vić 81

ne ko li ko spe ci fič nih ar ti ka la. Pri vre da Tu ni sa ni je za vi sna od naf te i ga sa, ta ko da 
to ni je ob ja šnje nje sla be raz me ne sa ze mlja ma u re gi o nu.

Ma ro ko. Bu du ći da Ma ro ko ni je pro iz vo đač naf te ko ji bi ovaj pro iz vod pla-
si rao u in du strij ske ze mlje, iz ne na đu je ve o ma slab ma ro kan ski iz voz u dru ge 
ze mlje u re gi o nu. Naj ve ći ostva re ni iz voz či ni sve ga 16% po ten ci jal nog. Po seb no 
iz ne na đu je sla bo ostva ren po ten ci jal ni iz voz u Al žir, ko ji bi zbog svo je pre te žno 
naft ne pri vre de (ne do stat ka mno gih ro ba i uslu ga), kao i re la tiv no ve li kog bro ja 
sta nov ni ka, bio od lič no tr ži šte za re la tiv no ra zno vr snu pri vre du Ma ro ka.

Ta be la 6. Stvar ni i po ten ci jal ni in tra re gi o nal ni iz voz Ma ro ka
Stvar ni iz voz 

u mi li o ni ma $ (1)
Po ten ci jal ni iz voz 
u mi li o ni ma $ (2)

Od nos stvar nog 
i po ten ci jal nog (1:2)

Ma ro ko-Al žir 28,595293 1795,432996 0,016

Ma ro ko-Ba hrein 0,622287 45,045601 0,014

Ma ro ko-Egi pat 22,812432 426,812236 0,053

Ma ro ko-Irak 4,861528 219,822133 0,022

Ma ro ko-Iran 32,277393 214,658370 0,150

Ma ro ko-Je men 5,113581 59,289240 0,086

Ma ro ko-Jor dan 12,380315 80,493997 0,154

Ma ro ko-Ka tar 0,845391 68,718935 0,012

Ma ro ko-Ku vajt 2,957824 71,364630 0,041

Ma ro ko-Li ban 12,490002 115,316232 0,108

Ma ro ko-Li bi ja 49,062916 354,723246 0,138

Ma ro ko-Oman 1,204018 73,900381 0,016

Ma ro ko-S.Ara bi ja 55,121012 500,490618 0,110

Ma ro ko-Si ri ja 23,000504 142,027764 0,162

Ma ro ko-Tu nis 50,783942 443,132434 0,115

Ma ro ko-U.A.Emi ra ti 10,000152 177,313032 0,056

Uje di nje ni Arap ski Emi ra ti. Uje di nje ni Arap ski Emi ra ti svoj iz vo zni po ten-
ci jal ostva ru ju u ve ćem pro cen tu od ve ći ne dru gih ze ma lja (iza Jor da na) u re gi-
o nu – pri bli žno 25% u pro se ku. Taj pro ce nat je ma nji od 10 sa mo u slu ča ju 
dve ze mlje – Tu ni sa 9,6% i Sa u dij ske Ara bi je 6,9%. U naj ve ćoj me ri ostva ru je 
iz vo zni po ten ci jal u Iran – vi še od 88%, a za tim i u Jor dan – pri bli žno 42%, u 
Ma ro ko 24% i Li ban oko 21%.

Do sko ra do mi nant na naft na pri vre da Uje di nje nih Arap skih Emi ra ta u 
po sled njoj de ce ni ji ostva ri la je zna ča jan ot klon ka dru gim pri vred nim gra na ma, 
što je je dan od uzro ka po ve ća nja iz vo za u dru ge ze mlje re gi o na.
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Oman se zna čaj no pri bli ža va ostva re nju svo jih iz vo znih po ten ci ja la u Iran sa 
81%, Jor dan sa 67%, Li bi ju sa 45% i Je men 31%. Ka ko Oman uglav nom ima naft nu 
pri vre du, ovo pred sta vlja zna čaj no ostva re nje raz me ne, na ro či to ako ima mo u 
vi du pro sek re gi o na. Oman naj sla bi je ostva ru je svo je iz vo zne po ten ci ja le u ne ke 
od ze ma lja Se ver ne Afri ke: Ma ro ko 0,015, Al žir 0,021 i Egi pat 0,032.

Si ri ja. Iz voz Si ri je se pri bli ža va po ten ci jal nom sa mo u slu ča ju raz me ne sa 
Al ži rom I (73%) i sa Sa u dij skom Ara bi jom (pri bli žno jed na tre ći na po ten ci jal nog 
– 0,342). Iz voz u Ku vajt iz no si sko ro 30% po ten ci jal nog, dok u Je men i Li bi ju 
iz no si pri bli žno jed nu če tvr ti nu po ten ci jal nog iz vo za, tač ni je 26%. Naj sla bi je se 
ostva ru je iz vo zni po ten ci jal u slu ča ju Ira na – sve ga 3 pro mi la, i Ka ta ra – ma nje 
od 2%. To su ve o ma sla bi re zul ta ti s ob zi rom na to da Si ri ja ne iz vo zi naf tu i da u 
od no su na re gion ima re la tiv no po volj ne uslo ve za po ljo pri vred nu pro iz vod nju, 
ko ja bi mo gla da od go vo ri na po tre be su sed nih tr ži šta.

5. Za ključ ci

Na osno vu po da ta ka do bi je nih pri me nom gra vi ta ci o nog mo de la sle di da 
su po ten ci ja li sva ke ze mlje Bli skog is to ka i Se ver ne Afri ke za in ten zi vi ra nje 
iz vo za u osta le ze mlje u re gi o nu – ve o ma ve li ki. Iz u ze tak je sa mo iz voz Jor-
da na u Irak, Emi ra ta u Je men i Sa u dij ske Ara bi je u Ma ro ko, ko ji pre va zi la ze 
po ten ci jal ni obim.

Ze mlje Bli skog is to ka su po sti gle sna žni ju re gi o nal nu in te gra ci ju od ze ma-
lja Se ver ne Afri ke. Ze mlje Se ver ne Afri ke ostva ru ju ma nje od 7% po ten ci jal ne 
vred no sti in tra re gi o nal ne tr go vi ne. Raz log je ve li ki obim tr go vi ne sa ze mlja ma 
Evrop ske uni je, kao po sle di ce ge o graf ske bli zi ne (jug Evro pe je bli ži od bli sko-
i stoč nih dr ža va), isto rij ske po ve za no sti od no som me tro po la-ko lo ni ja (na sle đe 
tr go vin skih od no sa) i sta bil no sti (tr ži šne i bez bed no sne).

Sla bo is ko ri šća va nje iz vo znih re gi o nal nih po ten ci ja la je vr lo ujed na če no 
me đu ze mlja ma Se ver ne Afri ke: Al žir ostva ru je pri bli žno 7%, Egi pat 6%, Li bi ja 
5%, Ma ro ko 7%, Tu nis 8% po ten ci jal nog iz vo za unu tar ME NA re gi o na.

Ako iz u zme mo ze mlje Bli skog is to ka kao part ne re ze ma lja S. Afri ke, i 
da lje osta je ogro man ne is ko ri šćen nji hov me đu sob ni iz vo zni po ten ci jal. Na 
pri mer, Al žir se sa mo iz vo zom u Egi pat zna čaj no pri bli ža va mo gu ćem obi mu 
iz vo za (oko 55%), dok je u slu ča ju iz vo za u osta le ze mlje S. Afri ke taj iz nos 4-
8%. Naj ve ći iz vo zni po ten ci jal ima sa Li bi jom, sa ko jom vred nost iz vo za iz no si 
sve ga 0,5% po ten ci jal ne.

In tra re gi o nal ni iz voz ko ji je naj bli ži po ten ci jal nom ostva ru je Jor dan sa 
35%, a za tim Uje di nje ni Arap ski Emi ra ti sa 28%.

Vi še di ver si fi ko va ne pri vre de Bli skog is to ka ni su bli že po ten ci jal nom 
obi mu in tra re gi o nal ne tr go vi ne od naft nih: Oman ostva ru je jed nu pe ti nu 
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po ten ci jal nog iz vo za u re gi o nu, Si ri ja 16%, Ba hrein 15%, Ku vajt 14%, Sa u dij ska 
Ara bi ja 13%, Je men 10%, Li ban 9%, Ka tar 8%, Iran 7,5%. Ovo ni je oče ki van 
re zul tat, s ob zi rom na to da je iz voz naft nih pri vre da sko ro pot pu no okre nut 
raz vi je nim in du strij skim ze mlja ma, jer su po tre be za naf tom u ovom re gi o nu 
ve o ma ma le.

Po li tič ki, ge o po li tič ki i voj no-stra te gij ski fak to ri sna žno uti ču na pra vac 
tr go vi ne, što ogra ni ča va raz voj re gi o nal ne tr go vi ne. Mi sli se pre sve ga na Iz rael, 
kao je di nu je vrej sku dr ža vu u mu sli man skom re gi o nu. Iz voz Izra e la u su sed ne 
ze mlje u ne kim slu ča je vi ma je tek hi lja di ti deo vred no sti ko ji bi ova ze mlja 
mo gla da ostva ri od in tra re gi o nal ne tr go vi ne. Pro seč ni od nos po ten ci jal nog i 
stvar nog iz vo za ove ze mlje je ma nji od 2%. Ni jed na od osta lih ze ma lja u re gi o nu 
ni je to li ko da le ko od ostva ri va nja svo jih iz vo znih po ten ci ja la unu tar re gi o na.

Po da ci o stvar nom iz vo zu Ira ka i u Iran u iza bra nom pe ri o du (2002, 2003, 
2004) ne od ra ža va ju pra vo sta nje spolj ne tr go vi ne ove ze mlje, zbog ra ta ko ji je 
po čeo mar ta 2003. go di ne. Iz voz Ira ka u osta le ze mlje u re gi o nu či ni pro seč no 
sa mo oko 5% od iz vo za ko ji bi mo gao da se ostva ri, ali je u ret kim pe ri o di ma 
re la tiv nog mi ra, on mno go ve ći.

Pri me na gra vi ta ci o nog mo de la po tvr di la je da je in ten zi tet tr go vi ne mno go 
sna žni ji iz me đu ze ma lja ko je su bli že kul tur nom, lin gvi stič kom i ge o graf skom 
smi slu.

Ge o graf ska raz da lji na, od no sno tran sport ni tro ško vi do eko nom skog cen tra 
ima ju ta ko ve li ku ulo gu da mo gu da sma nje obim tr go vi ne čak i ka da tr go vin ski 
part ne ri ima ju za jed nič ku gra ni cu. Upa dljiv pri mer je uvoz Sa u dij ske Ara bi je od 
svo jih su se da. Iz voz Oma na (7%), Ba hre i na (9%), Ka ta ra (2,5%), Ku vaj ta (1%) i 
Emi ra ta (7%) u Sa u dij sku Ara bi ju ni iz bli za se ne ostva ru je u mo gu ćem obi mu, 
dok je iz voz Je me na i Jor da na znat no bli ži po ten ci jal nom (31% i 14%). Raz log 
je to što se pr va gru pa su se da na is toč nim obo di ma (se ve ro i stok, ju go i stok) S. 
Ara bi je, na la zi na ve ćoj uda lje no sti od eko nom skih cen ta ra Sa u dij ske Ara bi je 
– Me ka i Dže da. Ri jad, iako je glav ni grad, ne ma ve ći eko nom ski zna čaj jer se 
na la zi u pu sti nji, a re la tiv no je bli zu pr voj gru pi ze ma lja. Me ka i Dže da se na la ze 
na Cr ve nom mo ru, na ko je Je men i Jor dan ima ju pri stup, či me je omo gu ćen 
znat no jef ti ni ji po mor ski tran sport. U ovom slu ča ju ni je u pi ta nju sa mo raz da-
lji na, već i sla ba tran sport na in fra struk tu ra pre ko Ara bij ske pu sti nje.
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AP STRAKT NI MA TE MA TIČ KI MO DE LI 

I DE DUK TIV NE ME TO DE U MI KRO E KO NOM SKOJ 

ANA LI ZI RE AL NIH PRI VRED NIH PO JA VA

Re zi me: Eko no mi sti vo le da za mi šlja ju ka ko je nji ho va di sci pli na „naj na uč ni ja“ od 
svih dru štve nih na u ka, a u pri log ta kvom sta vu idu ap strakt ni ma te ma tič ki mo de li i de duk-
tiv ne me to de, ko ji da nas pre o vla da va ju u toj pro fe si ji. Me đu tim, ne spo sob nost pri hva će ne 
eko nom ske te o ri je da iza đe na kraj sa svet skim pro ble mi ma od se dam de se tih go di na dva de-
se tog ve ka na o va mo, do ve la je do po met nje u toj pro fe si ji. Osla nja nje eko no mi sta na po me-
nu te ma te ma tič ke mo de le i de duk tiv ne me to de, kao za me nu za pro u ča va nje eko no mi je u 
stvar nom sve tu i nje nih dru štve nih in sti tu ci ja, do pri ne lo je nji ho vom ne u spe hu.

Kljuè ne re či: mi kro e ko nom ska ana li za, „neo kla sič na sin te za“, neo kla sič na eko no-
mi ja, ap strakt ni ma te ma tič ki mo de li, de duk tiv ne me to de

Pro fes sor Ivi ca Sto ja no vić, PhD
Fa culty of Bu si ness Stu di es, Me ga trend Uni ver sity, Bel gra de

USE OF AB STRACT MAT HE MA TI CAL MO DELS AND 

DE DUC TI VE MET HODS IN THE MIC RO E CO NO MIC 

ANALYSIS OF REAL ECO NO MIC PHE NO ME NA

Ab stract: Eco no mists li ke to think that the ir di sci pli ne is “the most sci en ti fic” of all 
the so cial sci en ces, which ar gu ment is sup por ted by the ab stract mat he ma ti cal mo dels 
and de duc ti ve met hods that are cur rently pre va lent in the pro fes sion. Ho we ver, the ina-
bi lity of ac cep ted eco no mic the ory to co me to grips with the world’s pro blems from the 
1970s to the pre sent ha ve been qu i te dis tur bing for this pro fes sion. Eco no mists’ re li an ce 
on the said mat he ma ti cal pro blems and de duc ti ve met hods as a sub sti tu te for studying 
eco no mics in the real world and its so cial in sti tu ti ons, has con tri bu ted to the ir fa i lu re.

Key words: mic ro e co no mic analysis, “neo c las si cal synthe sis”, neo c las si cal eco no-
mics, ab stract mat he ma ti cal mo dels, de duc ti ve met hods
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1. Uvod

No vo ve kov na na u ka i nje na me to da na sta la je kao re zul tat bor be pro tiv 
sred njo ve kov nog na či na mi šlje nja. Ga li leo Ga li lej, ko ji je iz gu bio bit ku, a do bio 
rat,1 sma tra da je ne zna nje maj ka zlo be, za vi sti, srdž be i svih dru gih po ro ka, 
uža snih i ogav nih gre ho va. 

Osnov no oru đe na u ke po sta ju in stru men ti za po sma tra nje, me re nje i eks-
pe ri men ti sa nje. Te o ri ja ni je vi še sa mo kon tem pla ci ja, ne go, pre sve ga, ma te ma-
tič ko kon stru i sa nje i ma te ma tič ki go vor, ko ji re dov no mo ra da ima svo ju eks pe-
ri men tal nu in te r pre ta ci ju i svo je eg zakt no, čul no-po sma trač ko oprav da nje.

No vo ve kov na na uč na mi sao za po če la je svoj tri jum fal ni po hod pro tiv 
me ta fi zič kog na či na mi šlje nja bor bom za no vu me to du. De kart, osni vač slav-
nog kar te zi jan skog2 ra ci o na li zma, sma tra da sta ri obra zac zna nja ne od go va ra 
zah te vi ma vre me na. On je, jed no stav nom for mu lom „mi slim, da kle po sto jim“, 
fi lo zof sku spe ku la ci ju ko nač no oslo bo dio sred njo ve kov ne za o ku plje no sti do ka-
zom re al no sti objek tiv nog sve ta. S dru ge stra ne, bri tan ski fi lo zo fi su se opi ra li 
ovom kar te zi jan skom su bjek ti vi zmu, sma tra ju ći da pri mat u spo zna ji sve ta ima 
čul no is ku stvo i po sma tra nje spo lja šnjeg sve ta. Po nji ma, ljud ski um je ne iz vor, 
već ri zni ca zna nja pr vo bit no ste če nog čul nim is ku stvom, a za tim si ste ma ti zo-
va no um nom spo sob no šću. Na taj na čin su se u mo der noj fi lo zo fi ji za sno va le 
dve ve li ke tra di ci je, po zna te kao ra ci o na li zam3 i em pi ri zam.4 Na ve de ne tra di ci je 
ima le su ve li ki uti caj na za čet ke, ali i na raz voj eko no mi je kao na u ke, kao i na 
za čet ke mi kro e ko nom ske ana li ze, i to do da na šnji ce. Upo tre ba ap strakt nih ma te-
ma tič kih mo de la i de duk tiv ne me to de u mi kro e ko nom skoj ana li zi vu če ko re ne 
iz ra ci o na li stič kog fi lo zof skog prav ca. S dru ge stra ne, u em pi ri zmu su ko re ni 
ana li ze re al nih pri vred nih po ja va i dru štve nih in sti tu ci ja u stvar nom sve tu.

Šta se za pra vo de si lo sa eko nom skom te o ri jom uop šte, a sa mim tim i sa 
mi kro e ko nom skom ana li zom?

1 Ho ma Ka to u zjan, „Evo lu ci ja eko nom skog me to da: od po li tič ke eko no mi je do po zi tiv ne 
eko no mi ke“, Gle di šta, br. 5-6 za 1985, str. 27.

2 Kar te zi ja ni zam je fi lo zo fi ja osni va ča no vi jeg ra ci o na li zma i du a li zma Re ne De kar ta (lat. 
Re na tus Car te si us, 1596-1650). 

3 Ra ci o na li zam je fi lo zof ski pra vac ko ji sma tra ra zum i mi šlje nje kao je di ni iz vor sa zna-
nja, ko jim se je di no mo že do ći do isti ne. Fi lo zo fi ovog prav ca su: Pla ton, De kart, Spi no-
za, Lajb nic, Fih te, Še ling i dr.

4 Em pi ri zam je, u stva ri, fi lo zo fi ja is ku stva, od no sno gno se o lo ški pra vac ko ji ce lo kup no 
sa zna nje iz vo di iz is ku stva. U me to do lo škom po gle du, em pi ri zam je prin cip po ko me 
sve na u ke tre ba da se osni va ju na is ku stvu. Osni vač gno se o lo škog em pi ri zma je Džon 
Lok, a me to do lo škog Fran sis Be kon. 
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2. Neo kla sič na eko nom ska mi sao i „neo kla sič na sin te za“

Še zde se tih go di na dva de se tog ve ka iz gle da lo je da je re šen ve kov ni pro blem 
na glog pri vred nog ra sta, kao i na glog pri vred nog opa da nja. Raz li ke u eko nom-
skoj te o ri ji sli le su se u neo kla sič nu eko nom sku mi sao po zna tu pod ime nom 
„neo kla sič na sin te za“. „Neo kla sič na sin te za“ je po mi ri la kla sič nu eko no mi ju 
„ne vi dlji ve ru ke“ Ada ma Smi ta sa te o ri jom Džo na Mej nar da Kej nsa. U svom 
po zna tom uni ver zi tet skom udž be ni ku „Eko no mi ka“5, Pol Se mju el son (Paul 
Sa mu el son) u pred go vo ru pi še da je neo kla sič na eko nom ska mi sao u pot-
pu no sti pri hva će na. Is ti če da se si stem sa vre me ne eko nom ske ana li ze kre će 
sve vi še u prav cu sin te ze dve nje ne osnov ne obla sti: 1) ma kro e ko nom ske ana-
li ze obi ma pro iz vod nje, za po sle no sti i sta bil no sti ce na i 2) mi kro e ko nom ske 
ana li ze, tj. ana li ze ce na, tr ži šta i tro ško va, kao i ras po de le od no sno for mi ra-
nja do ho da ka: lič nih do ho da ka od ra da (nad ni ca), pro fi ta, ren te i ka ma te. 
Ma kro e ko nom ska ana li za i mi kro e ko nom ska ana li za po ja vlju ju se kao dva 
osnov na de la op šteg si ste ma sa vre me ne eko nom ske ana li ze. Taj op šti si stem 
sa vre me ne eko nom ske ana li ze, Se mju el son je na zvao „neo kla sič na sin te za“. 

Ma kro e ko nom ska ana li za pred sta vlja uglav nom da lje raz vi jen si stem Kej-
nso ve ana li ze. Mi kro e ko nom ska ana li za ba vi se ana li zom ce na i ras po de le i 
pred sta vlja usa vr šen, znat no ko ri go van i da lje raz vi jen si stem post kla sič ne 
tra di ci o nal ne, u stva ri mar ša li jan ske eko no mi je. Dok je op šti si stem post kla-
sič ne tra di ci o nal ne eko no mi je ob u hva tao uglav nom sa mo mi kro e ko nom sku 
ana li zu ce na i ras po de le, do tle se sa vre me na mi kro e ko nom ska ana li za po ja-
vlju je sa mo kao jed na od dve osnov ne obla sti op šteg si ste ma sa vre me ne eko-
nom ske te o ri je, od no sno „neo kla sič ne sin te ze“. Mar ša li jan ski si stem mi kro e-
ko nom ske ana li ze ko ri go va li su i usa vr ši li ka sni ji eko no mi sti, po seb no Hiks i 
te o re ti ča ri mo no pol ske i ne pot pu ne kon ku ren ci je. Što se ti če ne kih osnov nih 
tvrd nji i pret po stav ki, mar ša li jan ski si stem je pre tr peo iz me ne i do ve den u 
sklad sa sa vre me nim si ste mom ma kro e ko nom ske ana li ze. U ta ko iz me nje-
nom i do pu nje nom vi du, kao sa vre me na post mar ša li jan ska mi kro e ko nom-
ska ana li za, po stao je je dan od dva osnov na sa stav na de la op šteg si ste ma 
eko nom ske te o ri je ko ju je Se mju el son na zvao „neo kla sič na sin te za“.

3. Mo del „sa vr še ne kon ku ren ci je“

Po jam „sa vr še ne kon ku ren ci je“, kao i mo del „sa vr še ne kon ku ren ci je“, 
ne pred sta vlja ni šta no vo u isto ri ji eko nom ske mi sli. Za „sa vr še nu kon ku-
ren ci ju“ za la ga li su se eko no mi sti fi zi o krat ske eko nom ske ško le, po tom eko-
no mi sti ko ji pri pa da ju kla sič noj eko nom skoj mi sli i eko no mi sti mar gi na li-

5 P. A. Sa mu el son, Eco no mics, McGrow-Hill, New York, 1948, 7. iz da nje 1967, str. 196.
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stič kog eko nom skog opre de lje nja. „Sa vr še na kon ku ren ci ja“ za Se mju el so na6 
pred sta vlja sta nje u ko me ni je dan pro iz vo đač ili vla snik fak to ra pro iz vod nje 
ni je u sta nju da po je di nač no uti če na tr ži šne ce ne. U pro tiv nom ima mo ve ći 
ili ma nji ste pen ne sa vr še no sti kon ku ren ci je.

Mo del „sa vr še ne kon ku ren ci je“ ni je u svom či stom vi du po sto jao ni u 
pe ri o du li be ral nog ka pi ta li zma 19. ve ka.7 „Pot pu ni“ ili „sa vr še ni kon ku rent“ 
je onaj ko ku pu je ili pro da je ne ko do bro, ali ne mo že da uti če na tr ži šne 
ce ne. To mo gu da bu du sit ni po ljo pri vred ni ci ko ji po je di nač no pro iz vo de 
ve o ma ne zna tan deo ukup ne po ljo pri vred ne pro iz vod nje.

Mo del „sa vr še ne kon ku ren ci je“ zah te va „sa vr še nu oba ve šte nost“. Po tro-
ša či mo ra ju da bu du do volj no upu će ni da bi mo gli da upo re de pro iz vo de. Rad-
ni ci mo ra ju da bu du sve sni al te r na tiv nih mo guć no sti, a ka pi ta li sti even tu al nih 
kon ku rent nih ula ga nja. U su prot nom, pro dav ci mo gu da tra že ve će ce ne od 
kon ku ren ci je i da im to pro đe, a rad ni ci mo gu da zah te va ju nad ni ce ko je su ve će 
od rav no te žne nad ni ce. Me đu tim, to vi še ni je mo del sa vr še ne kon ku ren ci je. 

„Sa vr še na kon ku ren ci ja“ tra ži „sa vr še nu mo bil nost fak to ra pro iz vod-
nje“. Rad ni ci mo ra ju da ima ju slo bo du da tra že naj vi šu ce nu ko ju mo gu da 
do bi ju za svoj rad, a ka pi ta li sti da svoj ka pi tal ula žu ta mo gde će im do ne ti 
mak si mal ni pro fit. U pro tiv nom, do ći će se u si tu a ci ju da jed na ki fak to ri 
pro iz vod nje dik ti ra ju raz li či te ce ne, a to ni je mo del sa vr še ne kon ku ren ci je. 
Eko no mi sti ko ji su pri sta li ce mo de la sa vr še ne kon ku ren ci je, tvr de da mo no-
po li stič ke ce ne ili nad ni ce ne mo gu da tra ju ve o ma du go, po što se uvek 
na đe ne ki pred u zet nik ko ji is ko ri sti pri li ku, po ja vi se na tr ži štu i pri si li da se 
po no vo us po sta vi rav no te ža ce na.

Mo del „sa vr še ne kon ku ren ci je“ de fi ni še naj bo lji mo gu ći svet, ali svet ko ji 
ni je stvar ni. Ni je stvar ni iz me đu osta log i zbog to ga što ta kav mo del pret po sta-
vlja da tr ži šte sa či nja va ju mno go broj ni pro dav ci i mno go broj ni kup ci ko ji sva ki 
za se be ima ju isu vi še ma lo tr ži šne mo ći da bi dik ti ra li ce ne. Pro da vac je onaj ko ji 
pri hva ta rav no te žnu ce nu. U pro tiv nom to vi še ni je mo del sa vr še ne kon ku ren ci je.

Mo del „sa vr še ne kon ku ren ci je“, ka ko je već po me nu to, u isto ri ji eko nom ske 
prak se, a po seb no isto ri ji eko nom ske mi sli, ni je ni šta no vo. Me đu tim, no vo je to 
da je to kom se dam de se tih go di na dva de se tog ve ka „neo kla sič na sin te za“ kraj-
nje ozbilj no uz dr ma na. U okvi ru „neo kla sič ne sin te ze“ po ti snu ta je ma kro-
e ko nom ska ana li za i na ne ki na čin po no vo po če la da do mi ni ra sa vre me na 
post mar ša li jan ska mi kro e ko nom ska ana li za, i po seb no je zna čaj no to što je 
mo del „sa vr še ne kon ku ren ci je“ po stao opet ak tu e lan i zna ča jan. Te o ri ju 
„sa vr še ne kon ku ren ci je“, od no sno kon ku rent nog tr ži šta, for mu li sao je Ba u-
mol 1982. go di ne.8

6 Paul A. Sa mu el son, Eco no mics, 7th ed., McGraw-Hill Bo ok Com pany, New York, str. 41.
7 Ibi dem
8   W. Ba u mol, J. Pan zar, R. Wil lig, Con te sta ble Mar kets and the The ory of In du stry Struc-

tu re, Har co urt Bra ce Jo va no vich, New York, 1982.
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4. „Neo kla sič na sin te za“, stag fla ci ja i „sa vr še na kon ku ren ci ja“

Se dam de se tih go di na dva de se tog ve ka, pri vre de in du strij ski raz vi je nih 
ze ma lja u sve tu ne sa mo da su po sr ta le, već su po sr ta le na na či ne ko ji su zbu-
nji va li pri hva će nu „neo kla sič nu sin te zu“, od no sno neo kla sič nu eko nom sku 
te o ri ju. Kra jem se dam de se tih go di na ze mlje raz vi je nih tr ži šnih eko no mi ja sve 
te že su uspe va le da isto vre me no ostva re tri osnov na ci lja raz vo ja: 1) sta bil nost 
i di na mi čan raz voj uz op ti mal nu sto pu eko nom skog ra sta, 2) pu nu za po sle nost 
svih fak to ra raz vo ja i 3) po mo guć no sti, do volj no urav no te žen plat ni bi lans. 
Osnov na di le ma je bi la: sta bil nost pri vre de i ce na, ili di na mi čan i in fla tor no 
op te re ćen eko nom ski raz voj. Ili vi so ka za po sle nost uz ne sta bil nost, ili sta bi li-
za ci ja pri vre de uz vi so ku ne za po sle nost i oba ra nje sto pe eko nom skog ra sta. 
Na ve de nu eko nom sku si tu a ci ju eko no mi sti su na zva li stag f la ci ja. Bu du ći da 
ob je di nja va ma sov nu ne za po sle nost i vi so ke sto pe in fla ci je, eko no mi sti su stag-
fla ci ju zva li „dvo gla va ne man“.9

Za o štra va nje stag f la ci o nih pro ti vu reč no sti, ma kro e ko nom sku ana li zu 
obi ma pro iz vod nje, za po sle no sti i sta bil no sti ce na, od no sno kej nzi jan sku eko-
nom sku mi sao kao deo „neo kla sič ne sin te ze“ do ve lo je u kri zu. Eko no mi sti 
su do bi li lo šu re pu ta ci ju i gu bi li ori jen ta ci ju. Do la zi i do oštre po la ri za ci je 
iz me đu vla da ju ćih kon cep ci ja eko nom ske po li ti ke. 

U uslo vi ma ra stu ćih bu džet skih de fi ci ta, ras tu će ne za po sle no sti i in fla ci je, 
ne za do vo lja va ju ćih re zul ta ta de f la ci o ne po li ti ke i po li ti ke do hot ka, kao dva 
osnov na me to da an ti in f la ci o ne po li ti ke u še zde se tim i se dam de se tim go di-
na ma, kej nzi jan ska eko nom ska po li ti ka po ku ša va da, ne od stu pa ju ći od svo jih 
osnov nih opre de lje nja, uve de i ele men te mo ne ta ri stič kih re ce pa ta, ra di ob u zda-
va nja in fla ci je.10 Mo der ni kon zer va ti zam za po či nje kao re zul tat kri ti ke so ci-
jal ne dr ža ve „New-Deal“, Džon so no ve „Gre at So ci ety“ i Nik so no vog „im pe ri-
jal nog pred sed ni ko va nja“.11

Sa gla snost po zna ta kao „neo kla sič na sin te za“, ko ja je po sto ja la to kom 
še zde se tih go di na, ras pa la se na: a) ta ko zva ne „či ka ške“ mo ne ta ri ste na če lu 
sa Mil to nom Frid ma nom12, Dže fri Sak som i dru gi ma, b) post kej nzi jan ce13 

9 J. E. Mi e de, Stag fla tion: Wa ge-Fi xing, vol. I, Ge or ge Al len and Un win, Lon don, 1982.
10 S. Ni ki tin, „In fla ci ja na ru be ̀ i 80-h go dov“, Vo prosy eko no mi ki 3/82, str. 115-124.
11 Zbor nik ra do va Kon ser va ti vi smus, Eine Ge fa hr fur die Fre i he it?, Pi per und Co. Ver lag, 

Mun chen, 1983.
12 Mil ton Frid man, Te o ri ja nov ca i mo ne tar na po li ti ka, Iz da vač ko pred u ze će „Rad“, Be o-

grad, 1973.
13 G. A. Aker lof, „La bor con tracts as par tial gift ex chan ges“, Quarterly Journal of Economics, 

no vem bar1982, P. Are stis, P. Scott, „Con flict, wa ge de ter mi na tion, and hyste re sis in U.K. 
wa ge de ter mi na tion“, Journal of Post Keynesian Economics, br. 3, 1993; P. Da vid son, „The 
elep hant and the but terfly“, Journal of Post Keynesian Economics, br. 3, 1993.
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i c) ško lu ra ci o nal nog iš če ki va nja14. Za post kej nzi jan stvo se sma tra da je 
di si dent ska ško la, da je naj sla bi ja i, re klo bi se, naj pre zre ni ja od svih. Post-
kej nzi jan ci te že da Kej nza spa su neo kla sič ne sin te ze ko ju Kej nzo va uče ni ca 
Džoen Ro bin son (Joan Ro bin son) na zi va „ba stard nim kej nzi jan stvom“. 
Neo kla sič ni eko no mi sti od no se se s pre zi rom pre ma post kej nzi jan ci ma. Oni 
ko ji tvr de da su istin ski Kej nzo vi na sled ni ci sma tra ju se eko nom skim ana-
bap ti sti ma15, jed nom, u isto rij skom po gle du, čud nom te o lo škom za blu dom 
ko ja ni ka ko ne iš če za va.

Po sle 1970. go di ne, či ta va po pla va ozbilj nih i ide o lo ški raz li či tih čla na ka i 
knji ga da la je na zna nje da se eko no mi ja na la zi u ozbilj noj kri zi. Ne ki na slo vi 
iz ra ža va ju to sta nje: „Kri za eko nom ske te o ri je“ (The Cri sis in Eco no mic 
The ory),16 „Eko no mi sti u bez iz la znom po lo ža ju“ (Eco no mists at Bay),17 „Šta 
se do ga đa sa eko no mi jom“ (What’s Wrong With Eco no mics),18 „Ne a de kvat-
nost kon ven ci o nal ne eko no mi ke“ (The Ir re le van ce of Con ven ti o nal Eco no-
mics), „Za što eko no mi ja još ni je po sta la na u ka“ (Why Eco no mics Is Not 
Yet a Sci en ce), „Opa sni to ko vi: Sta nje eko no mi je“ (Dan ge ro us Cur rents: The 
Sta te of Eco no mics), i dru gi.

Za kej nzi jan ce in fla ci ja se ja vlja ka da je agre gat na tra žnja ve ća od po nu de 
ro ba i uslu ga. An ti in fla ci o na po li ti ka na sto ji da sma nji pre te ra nu tra žnju po ve-
ća njem po re za i ka mat nih sto pa i sma nje njem jav nih ra do va.

Za mo ne ta ri ste in fla ci ja je mo ne tar na po ja va.19 In fla ci ja, re ce si ja, ne za po-
sle nost i kri za plat nog bi lan sa pro is ti ču iz po gre šne po li ti ke nov ca ko ja do vo di 
do br žeg ra sta nov ca u op ti ca ju od ra sta pro iz vod nje.20 Frid man sma tra da 
po rast in ve sti ci ja iz nad šted nje, pri ti sak nad ni ca, pro fi ta i ma te ri jal nih tro-
ško va i po rast bu džet skih de fi ci ta pro iz vo de in fla ci ju. Od stu pa nje emi to va ne 
ko li či ne nov ca od tra žnje re al nih sto ko va nov ca vo di ka in f la ci o nim pro ce-
si ma. An ti in fla ci o nom po li ti kom tre ba sma nji ti jav ne ras ho de, po re ze i jav ne 
14 R. Lu cas, „On the Mec ha nics of De ve lop ment“, Jo ur nal of Mo ne nary Eco no mics, no. 1, 

1986; T. Sar gent, The Ends of Fo ur Big In fla ti ons, Ra ti o nal Ex pec tac ta ti ons and In fla tion, 
Har per & Row, 1986.

15 Ana bap ti zam je ver ski po kret ko ji zah te va po nov no kr šte nje u zre lim go di na ma.
16 Pu bli ca tion In for ma tion: The Cri sis in Eco no mic The ory, Da niel Bell – Ir ving Kri stol eds., 

Ba sic Bo oks, New York, 1981, str. 226; http://www.questia.com/PM.qst?a=o&d=99875505, 
14. jun 2007. 

17 Ro bert Le kac hman, Su san Pre vi ant Lee, „Why the Ex perts Will Ne ver Sol ve Your Pro-
blems“, Po li ti cal Sci en ce Qu ar terly, vol. 91, no. 3, 1976), str. 527-528; http://links.jstor.
org/sici?sici=0032-3195(197623)91%3A3%3C527%3AEABWTE%3E2.0.CO%3B2-D, 14. 
jun 2007. 

18 Fred E. Fol dvary, ed., What’s Wrong With Eco no mics?, 1998; http://www.progress.org/
fold23.htm, 14. jun 2007. 

19 L. Yeager, Mo ne tary Po licy and Eco no mic Per for man ce, Was hing ton, 1972, str. 13.
20 M. Frid man, „The Co un ter-Re vo lu tion in Mo ne tary The ory“, Oc ca ci o nal Pa pers, no. 33, 

1976, str. 6.
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zaj mo ve, vr ši ti stro gu kon tro lu pri ra sta nov ča ne ma se i na pu sti ti po li ti ku 
do hot ka, od no sno po li ti ku kon tro le ce na i za ra da. Mo ne ta ri stič ka te o ri ja in fla-
ci je te me lji se na kvan ti ta tiv noj te o ri ji nov ca. Pro me na ko li či ne nov ca u op ti-
ca ju de ter mi ni še agre gat nu tra žnju i pro iz vo di pro me ne u ni vou ce na. Ovaj te o-
rij ski mo del o uzro ci ma in fla ci je pod ra zu me va im pli cit nu pret po stav ku o po sto ja-
nju tr ži šta „sa vr še ne kon ku ren ci je“.

Kej nzi jan ci tvr de da je mo ne tar na po li ti ka ne e fi ka sna za ob u zda va nje tro-
škov ne in fla ci je. Ova in fla ci ja mo že da se spre či fi skal nom po li ti kom i po li ti-
kom do hot ka.

Mo ne ta ri sti sma tra ju su prot no: sa mo mo ne tar na po li ti ka mo že da sta bi li-
zu je pri vre du jer cilj bu džet ske po li ti ke je je di no re a lo ka ci ja pri vred nih re sur sa. 
Fi skal na po li ti ka ima dru go ra zred ni zna čaj u ostva ri va nju krat ko roč ne sta bi li-
za ci je ce na. Po ve ća nje fi skal nih pri ho da ne mo ra oba ve zno da vo di sma nje nju 
in ve sti ci ja i tra žnje.

Ka da je u pi ta nju ne za po sle nost, kej nzi jan ci po la ze od tzv. Fi lip so ve21 kri ve. 
Fi lips je iz vr šio em pi rij sku ana li zu od no sa iz me đu ne za po sle no sti i sto pa pro-
me ne no mi nal nih nad ni ca. Cilj mu je bio da do ka že sta bil nost du go roč ne re la-
ci je iz me đu ne za po sle no sti i in fla ci je. Sta bil nost Fi lip so ve kri ve pru ža mo guć-
nost eko nom skoj po li ti ci da vr ši iz bor iz me đu sto pe ne za po sle no sti i in fla ci je. 
Pri sta li ca neo kej nzi ja ni zma J. E. Me a de uka zu je na či nje ni cu da je Kejns ana li-
zi rao ne za po sle nost kao fe no men sla be ukup ne tra žnje iz vre me na ve li ke eko-
nom ske kri ze tri de se tih go di na. Stag f la ci o na ne za po sle nost iz se dam de se tih 
go di na je dru ga či ja. To je struk tu ral na ne za po sle nost. Zbog to ga Me a de sma-
tra da ne za po sle nost tre ba le či ti po sek to ri ma.

Raz ma tra ju ći pro blem ne za po sle no sti, mo ne ta ri sti od ba cu ju Fi lip so ve 
do ka ze o sta bil no sti du go roč ne re la ci je iz me đu ne za po sle no sti i in fla ci je. Ne 
po sto ji du go ro čan i sta lan iz bor iz me đu ne za po sle no sti i in fla ci je. Po la ze ći od 
ne sta bil no sti Fi lip so ve kri ve, mo ne ta ri sti se vra ća ju te o ri ji „sa vr še ne kon ku ren-
ci je“ tr ži šta ra da.

Sve do sre di ne se dam de se tih go di na dva de se tog ve ka, u za pad no e vrop-
skim ze mlja ma i SAD sin di ka ti su bi li moć ni, a uti caj dr ža ve ve o ma ve li ki. 
De lo va nje ova dva sna žna i do bro or ga ni zo va na uče sni ka na tr ži štu rad ne 
sna ge bi lo je usme re no, pre sve ga, ka odr ža nju vi so kog ni voa re al nih nad ni ca 
i za šti ti pra va rad ni ka u po gle du ot pu šta nja s po sla. U isto vre me po sto ja le 
su i vi so ke kom pen za ci je ne za po sle nim li ci ma, či me je za do vo lja van zah tev za 
so ci jal nom prav dom.

Se dam de se te go di ne, me đu tim, do ne le su, u sko ro svim ze mlja ma Za pad ne 
Evro pe, ve li ku ne za po sle nost pra će nu ni skom sto pom ra sta pro iz vod nje. Po li-
tič ke par ti je (kon zer va tiv ne), ko je su kra jem 70-ih i po čet kom 80-ih go di na 
do šle na vlast u ne kim ze mlja ma Za pad ne Evro pe i SAD, sma tra le su da je 
21 A. W. Phi lips, “The Re la tion Bet we en Unem ployment and the Ra te Chan ge of Mo ney 

age Ra tes in the Uni ted King dom 1962-1975“, Eco no mi ca, vol. 25, 1978.
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ri gid nost nad ni ca u kre ta nju na ni že osnov ni uzrok ras tu će ne za po sle no sti. 
Na i me, vi so ke i stal no ras tu će re al ne nad ni ce uči ni le su rad nu sna gu sku-
pim fak to rom. Zbog to ga je, u uslo vi ma ote ža nog pri vre đi va nja, ne mi nov no 
do la zi lo do sup sti tu ci je rad ne sna ge ka pi ta lom. Po red to ga, fir me su pru ža le 
ot por pri je mu no vih rad ni ka, zbog to ga što su pra va za po sle nih bi la ta ko 
za šti će na da se, u slu ča je vi ma kri ze i pri la go đa va nja pred u ze ća no vim uslo-
vi ma, broj za po sle nih ve o ma te ško mo gao da sma nji. Uvi đa ju ći pret hod ne 
či nje ni ce, sma tra lo se da pro blem ne za po sle no sti mo že da se re ši na sle de ći 
na čin: a) sma nji ti za šti tu za po sle nih i ne za po sle nih, b) osla bi ti sin di kat i c) 
spro ve sti de re gu la ci ju. Na taj na čin, oče ki va lo se da oja ča kon ku ren ci ja na 
tr ži štu ra da i da se re al ne nad ni ce sma nje. Po jef ti nje nje rad ne sna ge i ve ća 
flek si bil nost u po gle du bro ja za po sle nih, od no sno sma nje nje pre pre ka za ot pu-
šta nje rad ni ka, vr ši pri ti sak na rad ni ke da pri hva te ni že nad ni ce i tre ba lo je da 
pod stak ne pred u zet ni ke na ve će an ga žo va nje rad ne sna ge. 

Stav da je ri gid nost nad ni ca uzrok ras tu će ne za po sle no sti pro iz i šao je iz neo-
klasič ne te o ri je za po sle no sti ko ja se za la že za mo del „sa vr še ne kon ku ren ci je“ i 
na tr ži štu rad ne sna ge. Ovaj mo del pod ra zu me va slo bod no de lo va nje kon ku-
ren ci je na tr ži šti ma ra da i pro iz vo da, što pod ra zu me va i slo bod no kre ta nje 
ce na i nad ni ca u oba prav ca. To je nu žan pred u slov da bi tr ži šta do spe la u sta-
nje rav no te že, po sma tra no na du ži rok. Na tr ži štu ra da rav no te ža ni je od re-
đe na pu nom za po sle no šću, već nju ka rak te ri še po sto ja nje od re đe ne „volj ne“ 
ne za po sle no sti – tzv. pri rod na sto pa ne za po sle no sti. Uko li ko, me đu tim, 
po sto je pre pre ke slo bod nom de lo va nju tr ži šnih sna ga (kao što je, na pri mer, 
or ga ni zo va nje rad ni ka u sin di ka te, dr žav ni in ter ven ci o ni zam, itd.) i sa mim 
tim ni je mo gu će slo bod no kre ta nje ce na i nad ni ca u za vi sno sti od po nu de i 
tra žnje, ne za po sle nost će pre ma ši ti rav no te žni ni vo, tj. po red volj ne ja vi će se 
i pri nud na ne za po sle nost. 

Da kle, neo kla sič na te o ri ja i mo del „sa vr še ne kon ku ren ci je pru ža ju mo guć-
nost da se sma nji ne za po sle nost ta ko što tre ba osla bi ti sin di kat i po vu ći dr ža vu 
sa tr ži šta rad ne sna ge. Glav na sla bost neo kla sič ne te o ri je i mo de la „sa vr še ne 
kon ku ren ci je“ na tr ži štu rad ne sna ge le ži u to me što ova te o ri ja i ovaj mo del 
po la ze od pret po stav ke o slo bod nom de lo va nju tr ži šta, od no sno o mo guć no sti 
kon sti tu i sa nja mo de la „sa vr še ne kon ku ren ci je“ u pri vre di, a to u prak si ni ti je 
ka da bi lo ni ti će ka da bi ti.

Da kle, za raz li ku od kej nzi ja na ca, mo ne ta ri sti sma tra ju da je in fla ci ja štet-
ni ja od ne za po sle no sti. Oni ve ru ju da „sa vr še na kon ku ren ci ja“ na tr ži štu rad ne 
sna ge, bez in ter ven ci je dr ža ve, vo di ka pu noj za po sle no sti. Ta ko đe, ve ru ju u 
pra vi lo da sma nje nje sto pe ra sta nov ča ne ma se ogra ni ča va po ten ci jal nu sto pu 
in fla ci je, jer li ša va pri vre du do pun skih li kvid nih sred sta va ko ja iza zi va ju in fla-
ci ju. Kej nzi jan ci re gu li šu ve li či nu agre gat ne tra žnje pre ko ka mat nih sto pa i 
fi skal ne po li ti ke.
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U neo kla sič noj eko no mi ji od po la znih te o rij skih sta no vi šta osta li su sta vo vi 
kla sič ne Smi to ve „ne vi dlji ve ru ke“ i s kra ja dva de se tog i na po čet ku dva de set 
pr vog ve ka opet do mi ni ra ju pro jek ci je „sa vr še ne kon ku ren ci je“ i „op šte rav no-
te že“. Sma tra se da „op šta rav no te ža“ ka rak te ri še ce lo kup nu pri vre du. O mo de lu 
sa vr še ne kon ku ren ci je go vo ri se sko ro ak si o mat ski, a Kej nso va shva ta nja kao 
da i ne po sto je.

For mal no, neo kla sič na eko no mi ja i da lje pred sta vlja vla da ju ću ško lu. I 
da lje nje no te o rij sko po la zi šte pred sta vlja mo guć nost po ve zi va nja po la znih 
osno va kla sič ne Smi to ve ne vi dlji ve ru ke – na če lo pri vre de ko ja sa mu se be 
re gu li še – sa Kej nso vim shva ta njem da je neo p hod no da vla da me ra ma 
dr žav nog in ter ven ci o ni zma ostva ri ma kro e ko nom sku sta bi li za ci ju. Me đu-
tim, po me nu to te o rij sko po la zi šte neo kla sič ne eko no mi je jed no stav no je 
za po sta vlje no, a eko nom sku te o ri ju su pre pla vi le ana li ze u ko ji ma do mi ni-
ra ju pro jek ci je sa vr še ne kon ku ren ci je i „op šte rav no te že”. Sma tra se da „op šta 
rav no te ža“ ka rak te ri še ce lo kup nu pri vre du.

Zbog na sta le si tu a ci je: 1) ras pa da „neo kla sič ne sin te ze“ i 2) da lje for mal no 
op sta ja nje neo kla sič ne eko no mi je kao vla da ju će ško le eko nom ske mi sli, ali 
u ko joj do mi ni ra ju pro jek ci je „sa vr še ne kon ku ren ci je“ ko je, bu du ći da ni su 
stvar ne već se te me lje na te o rij skim udž be nič kim pret po stav ka ma, mo ra ju 
da se do ka zu ju ap strakt nim i de duk tiv nim ma te ma tič kim i eko no me trij skim 
me to da ma, eko no mi sta Džo a na Ro bin son s pra vom kon sta tu je da je „eko nom-
ska te o ri ja na Za pa du u ve o ma lo šem sta nju. Ona (eko nom ska te o ri ja, prim. I. 
S.) je kraj nje kon fu zna, i osnov ne ide je su po de lje ne na raz li či te seg men te, ko ji 
ne mo gu op sta ti za jed no. Pro iz vod na funk ci ja je efi ka sno sred stvo za glu plji va-
nja. Stu den tu po li tič ke eko no mi je se iz la že for mu la Y = f/c,k/,a za tim se pre la zi 
na sle de će pi ta nje u na di da će ovaj za bo ra vi ti da pi ta u ko jim je di ni ca ma se 
me ri ‘k’. No, pre no što stu dent po sta vi to pi ta nje, on će i sam po sta ti pro fe sor; 
na vi ke le njo sti du ha se ta ko pre no se s jed ne ge ne ra ci je na dru gu“.22 

Neo kla si ča ri su pro tiv Kej nso vog dr žav nog in ter ven ci o ni zma. Sma tra ju 
da me re dr žav nog in ter ven ci o ni zma re me te po je di ne aspek te pri vred nog 
ži vo ta. Iako „uvi đa ju“ ne do stat ke mo de la „sa vr še ne kon ku ren ci je“, oni – po la-
ze ći od pret po stav ki a ne stvar nih či nje ni ca – kon stru i šu mo del „sa vr še ne 
kon ku ren ci je“ ko ji de fi ni še naj bo lji mo gu ći svet. Me đu tim, bu du ći da se nji-
hov mo del te me lji na pret po stav ka ma a ne na re al nim i ostvar lji vim či nje ni-
ca ma, taj svet ne pred sta vlja stvar ni svet ko ji mo že da bu de i re a li zo van. 

22 Džoan Ro bin son, Eko nom ska fi lo zo fi ja, Is tra ži vač ko-iz da vač ki cen tar SSO Sr bi je, Be o-
grad, 1981, str. 58.



Ap strakt ni ma te ma tič ki mo de li i de duk tiv ne me to de u mi kro e ko nom skoj ana li zi re al nih pri vred nih po ja va

Megatrend revija, vol. 4 (2) 2007.

94

5. Ap strakt ni ma te ma tič ki mo de li, de duk tiv ne me to de, 
em pi ri zam i mi kro e ko nom ska ana li za 
– tra di ci je ra ci o na li zma i em pi ri zma –

Bu du ći da mo del „sa vr še ne kon ku ren ci je“ pri sta li ce neo kla sič ne eko no mi je 
ne kon stru i šu na osno vu stvar nih či nje ni ca već pret po stav ki, da bi do ka za la 
po la zi šne pret po stav ke i hi po te ze, oni mo ra ju da ko ri ste ap strakt ne i de duk tiv ne 
ma te ma tič ke i eko no me trij ske me to de. Na taj na čin neo kla sič na eko no mi ja 
stva ra ilu zi ju o naj bo ljem sve tu ko ji po i sto ve ću je sa sve tom stvar no sti i sma tra 
da svet stvar no sti, ko ji je sa svim dru ga či ji, tre ba da se pri la go đa va nji ho vim 
mo de li ma „sa vr še ne kon ku ren ci je“. Da kle, neo kla si ča ri jed no stav no pre la ze 
pre ko či nje ni ce da je svet stvar no sti ono što je ste, a svet ilu zi ja ono što ni je. 

Neo kla sič na eko nom ska te o ri ja re zo nu je de duk tiv no23, po la ze ći od ak si-
o ma. Ona apri o ri po la zi od to ga da je sa vr še na kon ku ren ci ja isto vre me no opis 
op ti mal nog sve ta i ko ri sna aprok si ma ci ja stvar nog sve ta. Kad se uka že na 
to da ve li ka ne za po sle nost i li is cep ka no tr ži šte ra da, oli go po li stič ke kor po ra-
ci je, na ci o nal ne stra te gi je eko nom skog raz vo ja, ve li ki jav ni sek to ri, kon tro li-
sa ne ban ke, za šti će na po ljo pri vred na tr ži šta i lo gi ka dru štve ne or ga ni za ci je, 
uop šte go vo re o sve tu ko ji je ve o ma da le ko od sli ke sa vr še ne kon ku ren ci je iz 
udž be ni ka i auto mat ski ko ri go va nih tr ži šta, neo kla sič ni eko no mi sti tvr de 
ka ko bi svet bio znat no bo lji kad bi se gra dio na osno vu lek ci ja iz udž be ni ka. 
To do ka zu ju ta ko što u udž be ni ci ma ko ri ste de duk tiv ne me to de. Me đu tim, 
„de duk tiv ni me tod u pod ruč ju eko no mi je is ti sku je em pi ri zam. Oni ko ji 
odi sta po se du ju em pi rij sku ra do zna lost i spo sob nost da shva te ka ko funk ci-
o ni šu ban ke, kor po ra ci je, pro iz vod ne teh no lo gi je, rad nič ki sin di ka ti, kao i 
že lju da upo zna ju eko nom sku isto ri ju i l i  in di vi du al no po na ša nje, od ba cu ju 
se kao em pi ri sti ad hoc, knji žev ni isto ri ča ri ili so ci o lo zi, i osta ju na mar-
gi na ma pro fe si je. Na nji ho vom me stu, na eko nom skim fa kul te ti ma di plo-
mi ra jed no po ko le nje sjaj nih zna la ca ap strakt ne ma te ma ti ke, ali u su šti ni 
ne zna li ce kad je reč o stvar nom eko nom skom ži vo tu.“24 

Oni ko ri ste sta ti stič ke i ma te ma tič ke mo de le na vi še ra znih na či na. 
Ne ki ma te ma tič ki mo de li su či sto te o rij ski i slu že se al ge brom is klju či vo 
da bi ma ni pu li sa li pret po stav ka ma. To va ži i za te o ri ju op šte rav no te že, kao 
i za mno go ma nje zna čaj na pi ta nja o ko ji ma pi šu u ča so pi si ma. 

Pri me na ma te ma ti ke u eko no me trij skom mo de li ra nju mo že da bu de i 
ve o ma em pi rij sko.25 Ko mer ci jal ne kon sul tant ske fir me, kao Što su „Whar-
ton Eco no me trics“, „Cha se Eco no me trics“ i „Da ta Re so ur ces, Inc.“, smi sli le 
23 Pod de duk tiv nim me to dom pod ra zu me va se iz vo đe nje, za klju či va nje iz op šteg o po seb-

nom, me tod mi šlje nja kod ko ga se od op šteg za ko na do la zi do po seb nih.
24 Ro be rt Kut tner,„ O sta nju u obla sti eko no mi je“, ča so pis Pre gled br. 236 za 1986/87, Be o-

grad, pre u ze to iz ča so pi sa The Atlan tic, str. 41.
25 Ro bert Kut tner, Ibid., str. 48.
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su slo že ne mo de le eko no mi je ko ji mo gu da se slu že i sa hi lja du jed na či na 
po ve za nih ne kim kom pju te r skim pro gra mom. Pri ku plja ju ći po dat ke to kom 
du žeg pe ri o da i pra ve ći ta be le ko re la ci ja, mo de lar eko no me tri čar na sto ji da 
pred vi di ka ko će pro men lji ve ve li či ne uti ca ti jed ne na dru ge u bu duć no sti. 
Kra jem še zde se tih go di na pro šlog ve ka na glo je po ra sla po pu lar nost kon stru-
i sa nja ve li kih eko no me trij skih mo de la eko nom skog pred vi đa nja. Te ško će sa 
ta kvim mo de li ma su u to me što uvek ima vi še pro men lji vih ve li či na ne go što 
to mo del pret po sta vlja i što pro šlost ne na go ve šta va uvek bu duć nost.

Se dam de se tih go di na, ka da su se glav ni uti ca ji na ma kro e ko nom sku 
sta bil nost sa sto ja li u spolj nim pro men lji vim či ni o ci ma, ta ko zva nim eks ter-
nim šo ko vi ma (po rast ce na naf te ze ma lja čla ni ca OPEK-a, na pri mer) i struk-
tu ral nim pro me na ma u pri vred nim si ste mi ma, ve li ki eko no me trij ski mo de li 
eko nom skog pred vi đa nja pre sta li su da bu du ta ko po pu lar ni.

Jed no druk či je, čak i kon tro verz ni je ko ri šće nje eko no me trij ske teh-
ni ke sa sto ji se u is pro ba va nju al ge bar ski mo de li ra nih hi po te za. Jed na od 
ma te ma tič kih me to da, po zna ta kao mno go stru ka li ne ar na re gre si ja, do pu-
šta is pro ba va nje ve ćeg bro ja pro men lji vih ve li či na, ko je bi mo gle da bu du u 
uzroč no-po sle dič noj ve zi, na taj na čin što ih raz ma tra jed nu po jed nu. 

Ma ni pu li šu ći vre men skim za o sta ja njem do bar struč njak za eko no me tri ju 
mo že da „do ka že“ go to vo sve. Sem to ga, iako mno gi eko no mi sti tvr de da se 
po šten na čin za pro ve ru ne ke te o ri je sa sto ji u spe ci fi ko va nju hi po te ze i jed nom 
iz vo đe nju re gre siv nih jed na či na, uobi ča je na je prak sa da se jed na či na ma ba ra ta 
du že vre me na, pri če mu se ma ni pu li še vre men skim za o sta ja njem, ro ko vi ma i 
dru gim pro men lji vim či ni o ci ma, sve dok jed na či ne vi še ma nje ne po tvr de 
hi po te zu. Na rav no, iz ve sne ko re la ci je mo gu da bu du či sta ko in ci den ci ja; dru ge 
pri vid ne ko re la ci je mo gu da ma ski ra ju stvar ne uzro ke ko ji su bi  l i  pre vi đe ni.

Ka da su u pi ta nju mo de li, po znat je Frid ma nov neo kla sič ni mo del za po-
sle no sti. Nor mal no, ka ko je već re če no, raz ma tra ju ći pro blem ne za po sle no sti, 
Frid man i mo ne ta ri sti od ba cu ju Fi lip so ve do ka ze o sta bil no sti du go roč ne re la-
ci je iz me đu ne za po sle no sti i in fla ci je. Sma tra ju da ne po sto ji du go ro čan i sta-
lan iz bor iz me đu ne za po sle no sti i in fla ci je. Po la ze ći od ne sta bil no sti Fi lip so ve 
kri ve, mo ne ta ri sti se vra ća ju te o ri ji „sa vr še ne kon ku ren ci je“, od no sno mo de lu 
rav no te že na tr ži štu ra da. 

Za Mil to na Frid ma na (Mil ton Fri ed man)26 ni je va žno da li je ne ka 
pret po stav ka em pi rij ski tač na sve dok je in ter no do sled na i dok po da ci ne 
opo vr ga va ju mo del. Da kle, čak i u sve tu gde je kon ku ren ci ja da le ko od to ga da 
bu de sa vr še na, oprav da no je kon stru i sa ti od re đen mo del eko nom ske ak tiv no-
sti ko ji od go va ra mo de lu „sa vr še ne kon ku ren ci je“ i ak si o mi ma neo kla sič ne 
eko no mi je. Ta ko je, pri me ra ra di, Frid man i kon stru i sao mo del „sa vr še ne 
kon ku ren ci je“ tr ži šta rad ne sna ge, iako zna da se on te me lji is klju či vo na 
pret po stav ka ma ko je ne po sto je u re al nom pri vred nom ži vo tu.
26 Mil ton Frid man, Es says in Po si ti ve Eco no mics, New York, 1953.
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Frid man27 je svo jim mo de lom „sa vr še ne kon ku ren ci je“ na tr ži štu rad ne 
sna ge, od no sno mo de lom za po sle no sti na sto jao da do ka že ka ko na tr ži štu 
rad ne sna ge po sto ji „sa vr še na kon ku ren ci ja“ i rav no te ža na du gi rok ko ju ka rak-
te ri še od su stvo pri nud ne ne za po sle no sti. Frid man, isti na, pri zna je da se u sta-
nju du go roč ne rav no te že ja vlja iz ve stan pro ce nat ne za po sle nih, ali do da je da 
se ra di is klju či vo o rad ni ci ma ko ji su u po tra zi za bo ljim rad nim me sti ma, tj. 
da je reč o volj noj ne za po sle no sti. Sto pa ne za po sle no sti ko ja po sto ji u sta nju 
du go roč ne rav no te že zo ve se pri rod na sto pa ne za po sle no sti. 

Osnov na ka rak te ri sti ka ovog mo de la je da su za po sle nost i pro iz vod-
nja od re đe ni na tr ži štu ra da kao re zul tat de lo va nja tra žnje za ra dom i nje go ve 
po nu de. U skla du s tim, po ja va ne volj ne ne za po sle no sti mo že da bu de sa mo 
pri vre me na. Ne za po sle ni stva ra ju pri ti sak u prav cu sni ža va nja re al nih nad-
ni ca, što – ako je ce na ra da flek si bil na – za i sta i do vo di do pa da na jam ni na i 
sma nje nja bro ja ne za po sle nih rad ni ka.

Mo del pret po sta vlja da su tr ži šta rad ne sna ge i pro iz vo da sa vr še no kon-
ku rent na. U ta kvim uslo vi ma fir ma će za po šlja va ti rad nu sna gu sve dok se 
mar gi nal ni pri hod ne iz jed na či sa re al nom nad ni com ko ja je, za sva ku fir mu 
na tr ži štu, eg zo ge no od re đe na. Mar gi nal ni pri hod od re đen je obi mom an ga-
žo va ne rad ne sna ge, ali i ka pi ta la. Sto ga, da bi se eli mi ni sao uti caj ka pi ta la 
na kre ta nje za po sle no sti, po la zi se od krat ko roč ne pro iz vod ne funk ci je ko ja 
pod ra zu me va ne pro men ljiv ka pi tal ni stok. U tom slu ča ju mar gi nal ni pro iz vod 
ra da za vi si is klju či vo od rad nog in pu ta. No vo an ga žo va na je di ni ca ra da do vo di 
do od re đe nog po ve ća nja pro iz vod nje, što pred sta vlja mar gi nal ni pri hod.

27   Mil ton Frid man, „The Ro le of the Mo ne tary Po licy“, Ame ri can Eco no mic Re vi ew, 58, 
1968, str. 1-17.
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Sli ka 1. Tra žnja za ra dom u uslo vi ma sa vr še ne kon ku ren ci je

Y= f(E): Krat ko roč na pro iz vod na funk ci ja
E0 (W): Funk ci ja tra žnje za ra dom
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Na čin na ko ji se for mi ra tra žnja za ra dom pri ka za na je na sli ci 1. U gor-
njem de lu sli ke da ta je krat ko roč na pro iz vod na funk ci ja y = f(E) gde je „y“ 
pro iz vod nja, a E za po sle nost. Pro iz vod nja se, kao što je već re če no, ja vlja 
is klju či vo kao funk ci ja bro ja za po sle nih. Mar gi nal ni pri hod ra da MPL de fi-
ni san je na gi bom pro iz vod ne funk ci je dy/dE = f ’(E), dok ni vo za po sle no sti 
za vi si od re al ne nad ni ce ko ja je na sli ci 1 pred sta vlje na kao na gib tan gen te 
na pro iz vod nu funk ci ju.28 Na i me, fir ma će za po šlja va ti no ve rad ni ke sve dok 
se mar gi nal ni pri hod ne iz jed na či sa re al nom nad ni com ko ja je eg zo ge no od re-
đe na. Dru gim re či ma, fir ma ne mo že da uti če na vi si nu nad ni ce, već je pri-
hva ta kao da tu. Sto ga, ako re al na nad ni ca, na pri mer. po ra ste sa Wo na W1, 
mak si mi zi ra nje pro fi ta će zah te va ti da se i mar gi nal ni pri hod ra da po ve ća u 
istom iz no su, što je, u ovom slu ča ju, mo gu će ostva ri ti je di no sma nje njem bro ja 
za po sle nih sa E na E1. I obr nu to, za po sle nost mo že da po ra ste je di no uko li ko 
re al ne nad ni ce pad nu. Na do njem de lu sli ke 1 pri ka za na je tra žnja za rad nom 
sna gom kao funk ci ja re al ne nad ni ce.

Ukrat ko, pro iz vod nja fir me pred sta vlja funk ci ju bro ja za po sle nih rad ni ka 
ys = ys(Ed), dok je broj za po sle nih funk ci o nal no za vi san od re al ne nad ni ce Ed 
= Ed (w).

Da kle, ka ko je već re če no, za Mil to na Frid ma na ni je va žno da li je 
ne ka pret po stav ka u mo de lu „sa vr še ne kon ku ren ci je“ tr ži šta rad ne sna ge 
em pi rij ski tač na. Va žno je da su pret po stav ke in ter no do sled ne i da po da ci ne 
opo vr ga va ju mo del.

Na pri mer, u jed nom ka rak te ri stič nom član ku29 po sta vlja se pi ta nje ka ko 
bo gat stvo, do ho dak i dru gi pro men lji vi či ni o ci uti ču na do no še nje od lu ke o 
to me da li da se ku ća ku pi ili iz naj mi. Mo del ko ji je po slu žio za ana li zu po la zi, 
iz me đu osta log, od pret po stav ke da je tr ži šte ku ća ,,u rav no te ži“. U mo de lu se 
al ge bar skim pu tem, u te o rij skom po gle du, iz vo de raz ne mo guć no sti po stu pa-
nja po tro ša ča ka da se uzmu u ob zir raz li či te tr ži šne okol no sti. Pi sci po tom 
do no se iz ve sne za ključ ke, kao što je, na pri mer: „Iz najm lji va nje po sta je pri-
vlač no uko li ko je stam be na iz grad nja za vi sna od ne kog na su mič nog nov ča-
nog do bit ka ili gu bit ka, ali po tro ša či isto ta ko mo gu da ulo že svoj no vac i u 
tr ži šte ka pi ta la po utvr đe noj sto pi do bi ti.“ Dru gim re či ma, po tro ša či će se ra di je 
opre de li ti za ne što si gur no ne go za ne što ne iz ve sno. Ono što u tom član ku, 
kao i u osta lim slič nim nje mu, iz ne na đu je je ste da on ne sa dr ži ni po dat ke, ni 
28 Zbog če ga se u tač ki pre se ka tan gen te i pro iz vod ne funk ci je ostva ru je mak si ma lan pro-

fit za da ti ni vo nad ni ca w, mo že da se ob ja sni na sle de ći na čin. Ako je uku pan re a lan 
pro fit ko ji fir ma ostva ru je π =y –wE, a w = wo, ta da je y = π = y +woE. Po što π ima kon stan-
tan udeo u y za sva ku pra vu na gi ba wo, fir mi je u in te re su da pra va bu de po sta vlje na 
što vi še. Ka ko kom bi na ci ja y i E mo ra da bu de u okvi ru pro iz vod ne funk ci je, naj vi ša 
za jed nič ka tač ka pra ve i pro iz vod ne funk ci je je ona u ko joj pra va sa mo do di ru je y, tj. 
gde se ja vlja kao tan gen ta kri ve pro iz vod nje.

29 J. V. Hen der son, Y. M. Ioan ni des, „A Mo del of Ho u sing Te nu re Cho i ce“, The Ame-
ri can Eco no mic Re vi ew, 1984. 
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na go ve štaj da su pi sci ikad pro u ča va li stvar no tr ži šte sta no va. Čla nak je či sta 
ma ni pu la ci ja sa pret po stav ka ma i za ključ ci ma uz po moć ma te ma tič ke lo gi ke.

Me đu naj stro že kri ti ča re pre te ra ne pri me ne ma te ma ti ke u eko no mi ji 
spa da je dan od naj po zna ti jih ma te ma ti ča ra Ve sli Le on ti jev (Was sily Le on-
ti ef).30 U pri stup noj be se di na po lo žaj pred sed ni ka AEA (Ame ri can Eco no-
mic As so ci a tion – Ame rič ko eko nom sko udru že nje) 1970. go di ne, Le on ti jev 
je – kao pr vi eko no mi sta ko ji je ra dio sa kom pju te ri ma i kao pro na la zač 
ma te ma tič ke ana li ze „in put-out put“, ko ja mu je 1973. go di ne do ne la No be-
lo vu na gra du – osu dio sve ve ću za o ku plje nost za mi šlje nom, hi po te tič kom 
ume sto opa žaj nom stvar no šću i opi sao „dar vi nov ski“ pro ces ko jim či sti te o-
re ti ča ri is ti sku ju one ko ji pro u ča va ju stvar nu eko no mi ju. 

S dru ge stra ne, za raz li ku od pri me ne ma te ma tič ke lo gi ke, ap strakt nih 
ma te ma tič kih mo de la i de duk tiv ne me to de, za one ko ji pro u ča va ju stvar nu 
eko no mi ju em pi rij skim pu tem, mo gu će je is tra ži va ti ka da od re đe ne pret-
po stav ke stan dard nog mo de la sa vr še ne kon ku ren ci je tre ba pri me nji va ti a 
ka da ne. Pri me ra ra di, mo gu će je ana li zi ra ti 1) Ka ko će i na ko ji na čin i pri 
ko jim pret po stav ka ma stan dard nog mo de la sa vr še ne kon ku ren ci je teh no-
lo ške i in sti tu ci o nal ne pro me ne da uti ču na eko nom ski rast? 2) Ko je in sti-
tu ci o nal ne okol no sti za slu žu ju jav nu in ter ven ci ju? 3) Ka kve ve ze po sto je 
iz me đu eko nom skog učin ka i kul tur nih i po li tič kih vred no sti? 4) Ko ja se 
tr ži šta po na ša ju kao ona iz udž be ni ka? 5) Či me se stvar no ob ja šnja va ju 
ve li ki dis pa ri te ti u ste pe nu teh no lo škog uspe ha ko ji po sti žu raz ne ze mlje 
u ra znim isto rij skim vre me ni ma? Na ve de na pi ta nja ret ko se tre ti ra ju u eko-
nom skim ča so pi si ma, osim na ne do stup nim ni vo i ma ap strak ci je i pret po-
stav ke. Još uko li ko ova opa ska do vo di u pi ta nje te o ri ju, stvar ni em pi ri zam 
po sta je „trn“ u de duk tiv nom me to du. 

Eko no mi sti sa Uni ver zi te ta Har vard Ri čard Fri men (Ric hard Fre e-
man)31 i Džejms Me dof (Ja mes Me doff)32 pri ku pi li su po dat ke ko ji go vo re 
30 Le on ti jev Ve sli je ro đen u SSSR, a pro fe sor eko no mi je na Har var du po stao je 1946. go di-

ne. Nje gov naj zna čaj ni ji rad je ana li za me đu za vi sno sti u okvi ru eko nom skog si ste ma, 
po seb no u pro iz vod nom sek to ru, po me to di ko ju je na zvao IN PUT-AUT PUT ana li za. 
U ra do vi ma kao što su „Stu di je o struk tu ri ame rič ke eko no mi je“ (Stu di es in the Struc-
tu re of Ame ri can Eco nomy) iz 1953. go di ne, i „In put-aut put eko no mi ja“ (In put-Out put 
Eco no mics) iz 1966. go di ne, pro ši rio je in ter ak tiv ne mo de le Ke ne ja i osta lih, u na pre dan 
ma te ma tič ki mo del ko ji je pri ka zao za vi snost iz me đu ele me na ta eko nom skog si ste ma. 
Le on ti jev je pri me nio teh ni ku na ame rič ku eko no mi ju i do bio in te re sant ne re zul ta te u 
obla sti me đu na rod ne tr go vi ne i eko no mi je pri rod nih re sur sa. Teh ni ka je po sta la osno va 
za pla ni ra nje u mno gim ne tr ži šnim eko no mi ja ma. Le on ti jev je do bio No be lo vu na gra du 
za eko nom ske na u ke 1973. go di ne.

31 Ric hard Fre e man, Can La bor Stan dards Im pro ve Un der Glo ba li za tion? Har vard Uni ver-
sity, 2003; What Wor kers Want, Har vard Uni ver sity, 1999.

32 Ja mes Me doff, La bor’s Ca pi tal, Bu si ness Con fi den ce, and the Mar ket for Lo a na ble 
Funds, Har vard Uni ver sity, 2004; http://econweb.fas.harvard.edu/hier/2004papers/
HIER2042.pdf , 7.6.2007.
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da stvar ni uti caj sin di ka ta na pro duk tiv nost ra da za vi si od spe ci fič no sti 
in sti tu ci ja. Da ju ći rad ni ci ma pra vo gla sa i omo gu ću ju ći im pra vo na pra ved nu 
žal bu, ne ki sin di ka ti oči gled no do pri no se po ve ća nju učin ka. Dru gi uti ču 
ne ga tiv no. Kad se sve to sve de na kon kret ne slu ča je ve, neo kla sič na eko nom-
ska mi sao pre la zi pre ko bit nih pro men lji vih či ni la ca rad nič ke mo ti vi sa no sti 
i uza jam nog dej stva rad ni ka i upra ve. Pro u ča va nja kao što su Fri me no va i 
Me do fo va od ba cu ju se uobi ča je no na sle de ći na čin: „To je ve o ma za ni mlji vo, 
ali – to ni je eko no mi ja“.

Shod no de fi ni ci ji ko ja pre o vla da va – da eko no mi ja pred sta vlja pro u ča-
va nje ras po de le de fi ci tar nih sred sta va, na i me pro u ča va nje na či na po mo ću 
ko jih slo bod no i sa vr še no tr ži šte usme ra va de fi ci tar ne re sur se ka ko bi se ti 
re sur si op ti mal no ko ri sti li i ostva ri la naj ve ća do bit, stan dard na neo kla sič na 
eko nom ska li te ra tu ra pru ža ma lo ko ri snog uvi da u iz vo re teh no lo ških ino-
va ci ja. Ima isto rij skih pri me ra ko ji uka zu ju na si tu a ci ju gde ni je slo bod no i 
sa vr še no tr ži šte usme ra va lo de fi ci tar na sred stva ta mo gde se ostva ru je naj ve ća 
do bit. Pri me ra ra di, eko nom ska sred stva u SAD uoči Dru gog svet skog ra ta bi la 
su ne is ko ri šće na zbog to ga što je ne za po sle nost bi la ve li ka. Sma nji la se tra žnja 
i opa la je ku pov na moć sta nov ni štva. Zbog to ga fir me ni su ima le kup ce za 
svo je pro iz vo de, ka pa ci te ti su im bi li ne is ko ri šće ni i, nor mal no, po sle di ca sve ga 
to ga je ne ra ci o nal no ula ga nje ka pi ta la. Uz to, do šao je rat ko ji je na te rao vla du 
da po ve ća po re ze i jav ne zaj mo ve i da iz ne na da ulo ži pri bli žno tre ći nu bru to na ci-
o nal nog pro iz vo da u rat nu pro iz vod nju. Re zul tat je bio: 1) pad ne za po sle no sti 
sa 15 na dva od sto; 2) sto pa eko nom skog ra sta je pro seč no iz no si la 11 od sto go di-
šnje sve vre me ra ta, i 3) do šlo je i do raz vo ja no vih sa vr še ni jih teh no lo gi ja, od ko jih 
su mno ge ima le po sle rat nu mir no dop sku pri me nu i obu ke či ta ve ge ne ra ci je 
kva li fi ko va nih in du strij skih rad ni ka. Eko nom ski raz voj SAD za vre me Dru gog 
svet skog ra ta je „škol ski pri mer“ ko ji go vo ri o po zi tiv nim po sle di ca ma skre ta nja 
od re đe nih eko nom skih ak tiv no sti ko je su ka rak te ri stič ne za pri vre du ta ko zva ne 
sa vr še ne kon ku ren ci je. Ume sto me ha ni za ma ta ko zva ne sa vr še ne tr ži šne pri vre de, 
pri vred ni to ko vi su re gu li sa ni pu tem ve li kog dr žav nog pla ni ra nja i dr žav ne kon-
tro le in ve sti ci ja, nad ni ca i ce na. Me đu tim, neo kla sič ni eko no mi sti ne po kla nja ju 
mno go pa žnje eko no mi ji za vre me ra ta jer eko nom ska is ku stva za vre me ra ta 
kva re jed na či ne nji ho vih eko no me trij skih mo de la o pri vre di sa vr še ne kon ku ren-
ci je. Ov de se sa da po ja vlju je jed na vr lo in te re sant na i na pr vi po gled pa ra dok-
sal na si tu a ci ja. Na i me, ka ko je već re če no, neo kla sič ni eko no mi sti ne po sve ću ju 
na ro či tu pa žnju rat nim go di na ma. Me đu tim, po sle Dru gog svet skog ra ta u sve tu 
je bi lo pri bli žno 260 rat nih su ko ba ra znih in ten zi te ta i du ži ne tra ja nja. U vi še 
od 220 su ko ba, Sje di nje ne Dr ža ve su bi le di rekt no an ga žo va ne svo jim voj nim 
sna ga ma i svo jim pro iz vo di ma, a u go to vo svim osta lim i svo jim oruž jem ili na 
ne ki dru gi in di rek tan na čin.33 Da kle, ka da je u pi ta nju svet stvar no sti, no si o ci ma 
33 Bo ži dar Ra i če vić, Ra to vi kao mo tor pri vred nog raz vo ja SAD, Kosovo@yurope.com (pri-

vat ni fo rum u ve zi s agre si jom NA TO pak ta na SRJ). 
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eko nom ske vla sti, po seb no u SAD, ve o ma do bro su po zna ta eko nom ska is ku stva 
za vre me ra ta i ta is ku stva su u SAD, ka ko smo vi de li, ve o ma do bro pri me nje na 
po seb no za vre me Dru gog svet skog ra ta. Me đu tim, isto vre me no se na uni ver zi te-
ti ma i da lje usa vr ša va pri me na ap strakt nih ma te ma tič kih mo de la i de duk tiv ne 
me to de. Jed no stav no, svet stvar no sti ide na jed nu, a eko nom ska te o ri ja na dru gu 
stra nu. Pro sto se sti če uti sak da se na mer no da je mno go ve ći zna čaj usa vr ša va nju 
ap strakt nih ma te ma tič kih mo de la i de duk tiv ne me to de, a svet stvar no sti mar gi-
na li zu je. Ni je slu čaj no Džoan Ro bin son kon sta to va la da je pro iz vod na funk ci ja 
efi ka sno sred stvo za glu plji va nja, bu du ći da se stu den tu po li tič ke eko no mi je 
iz la že for mu la Y = f/c,k/, a za tim se pre la zi na sle de će pi ta nje u na di da će ovaj 
za bo ra vi ti da pi ta u ko jim je di ni ca ma se me ri k. 

U po sled nje vre me u eko nom ske ča so pi se se uvu kla čak i ne ka sum nja u se be 
sa me. U jed nom iz van red no bo ga tom član ku ko ji je ob ja vljen u ča so pi su „Jo ur nal 
of Eco no mic Li te ra tu re“, pod na slo vom ,,Re to ri ka eko no mi je“ (The Rhe to ric of 
Eco no mics), Do nald Me klo ski (Do nald McClo skey)34 sa Uni ver zi te ta dr ža ve Ajo va 
pi še da eko no mi ja vr vi od me ta fo ra ko je ne ma ju pri me ne u em pi rij skoj stvar no sti, 
ali ko je se bu kval no pri hva ta ju jer se na la ze u je zi ku ma te ma ti ke.U po me nu tom de lu 
Me klo ski ci ti ra knji žev nog kri ti ča ra Ri čard sa (I. A. Ric hards) i ka že: „Re ći da se tr ži-
šta mo gu pred sta vi ti ,di ja gra mi ma’ po nu de i po tra žnje ni je ni šta ma nje me ta fo ra ne go 
re ći da je ‘za pad ni ve tar dah sa me je se ni’. (...) Sva ki ko rak u eko nom skom 
re zo no va nju, čak i re zo no va nju zva nič ne re to ri ke, pred sta vlja me ta fo ru. Za 
svet se ka že da ,li či’ na ne ki slo že ni mo del, a za nje go va me re nja se ve li da 
su slič na ne koj la ko mer lji voj  pro men lji voj ve li či ni ko ja nam je pri ru ci.“35

Ci ti ra ju ći knji žev nog kri ti ča ra Ri čard sa, Me klo ski sma tra da je sa vre me na 
eko no mi ja po mno go če mu me ta fo ra ko ja se ote la kon tro li. Ona ne sa mo da sti-
li zu je i po gre šno for mu li še ono što se de ša va u usko eko nom skim obla sti ma, već 
isto ta ko pro te že svo ju te o ri ju ra ci o nal nog „ho mo eko no mi ku sa“ i na one ži vot ne 
obla sti u ko ji ma oči gled no va že dru ge vred no sti sem ma te ri jal nog mak si mi ra nja, 
a o ko ji ma ne ma po da ta ka. Je dan pri mer na la zi se u eko nom skim te o ri ja ma o 
po ro di ci, ko je sma tra ju da su i de ca ma te ri jal na do bra. 

34 Do nald McClo skey, Rhe to ric of Eco no mics, Univ of Wi scon sin Pr, SAD, 1998. 
35 Ibi dem, str. 232.
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6. Ume sto za ključ ka

Kao što To mas Kun36 (Tho mas Kuhn) za pa ža u svom de lu „Struk tu ra na uč nih 
re vo lu ci ja“ (The Struc tu re of Sci en ti fic Re vo lu ti ons), na uč ni su kob je uvek naj in ten ziv-
ni ji duž gra ni ca ne ke usta lje ne na uč ne pa ra dig me ko ju do vo de u pi ta nje ne nor-
mal na za pa ža nja. „Oba ra nje“ ne ke na uč ne pa ra dig me, ve li Kun, ve o ma je slič no 
po li tič koj re vo lu ci ji ko ja stre mi „da iz me ni po li tič ke in sti tu ci je na na čin ko ji te 
in sti tu ci je za bra nju ju“. Ne po ve re nje pre ma em pi ri zmu u eko no mi ji je po uz dan 
znak ne si gur no sti re ži ma.

„Naj če šće po na vlja no mi šlje nje To ma sa Ku na gla si da se ni ka kva pa ra-
dig ma ne mo že is ti snu ti do ka zom, već sa mo ne kom dru gom pa ra dig mom. 
A iz gle da da ne ma te ras kol nič ke pa ra dig me ko ja bi bi la u sta nju da se uvre ži 
u eko no mi ji. Pre ma to me, eko nom sku or to dok snost po ja ča va ju ide o lo gi ja, 
stru kov na so ci o lo gi ja, po li ti ka ko ja od lu ču je či ja se de la ob ja vlju ju, ko se una-
pre đu je i či je se is tra ži va nje fi nan si ra. U eko nom skoj pro fe si ji slo bod no tr ži-
šte ide ja pred sta vlja još jed no tr ži šte ko je ne funk ci o ni še kao mo del.

36 To mas S. Kun, Struk tu ra ta na na uč ni te re vo lu cii, Ma gor, Sko plje, 2002. (To mas Kun 
pro bi ja se hi po te zom da na u ka na pre du je kroz sme nu do mi nant nih „pa ra dig mi“, a 
da ve li ka ot kri ća ru še ne ku vla da ju ću pa ra dig mu i usta no vlja va ju no vu, pod či jim se 
okri ljem od vi ja da lji raz voj na u ke u ne kom sle de ćem pe ri o du, ko ji će mo žda i sam bi ti 
pro me njen. Ovo ne zna či da se ru še i svi za ko ni ko ji su ot kri ve ni u pret hod nim pa ra dig-
ma ma, ali oni se u na stan ku no ve na uč ne pa ra dig me dru ga či je sa gle da va ju, raz u me va ju 
i tu ma če. Je dan za kon, tvr dio je ka sni je Karl Po per, ni je u pri rod noj na u ci za kon za to 
što ga na hi lja de slu ča je va pot kre plju je, već je on za kon zbog to ga što ne ma ni jed nog 
slu ča ja ko ji ga oba ra. Na da lje, na uč no em pi rij sko oba ra nje ili „fal si fi ka ci ja“ su štin ski je 
do ga đaj za kre ta nje i raz voj na u ke. U ve o ma ori gi nal noj kon cep ci ji fi lo zo fi je na u ke, utvr-
di li su to i Karl Po per i To mas Kun i Imre La ka toš, i oni će svi da ti svoj ve li ki do pri nos 
no vom shva ta nju na u ke.)
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Ge o e ko nom ski fa kul tet, Me ga trend uni ver zi tet, Be o grad

SLO BOD NA TR GO VIN SKA ZO NA SE VE R NE 

AME RI KE (NAF TA): MO GU ĆE PO U KE ZA SR BI JU

Re zi me: Od pa da Ber lin skog zi da i po ra za dr žav no-so ci ja li stič kog raz voj nog 
mo de la, u me đu na rod nim eko nom skim od no si ma je pre o vla dao kon cept li be ral ne 
pri vre de. Po be da li be ral nog kon cep ta raz vo ja je je dan od raz lo ga stva ra nja Slo bod ne 
tr go vin ske zo ne Se ver ne Ame ri ke (NAF TA – North Ame ri can Free Tra de As so ci a tion). 
Stva ra nje ta kve zo ne bi lo je pot pu no ne za mi sli vo još 1988. go di ne. Sa po be dom kon zer-
va tiv ne par ti je u Ka na di i za o kre tom u spolj noj po li ti ci Mek si ka 1989. go di ne, stvo ri le 
su se okol no sti za stva ra nje Slo bod ne tr go vin ske zo ne iz me đu SAD i Ka na de, ko ja se 
ka sni je pro ši ri la na Mek si ko. Pr vi put u isto ri ji su se u okvi ru iste tr go vin ske zo ne na šle 
dve raz vi je ne svet ske pri vre de i jed na ne raz vi je na pri vre da. Iz is ku stva ko je je Mek si ko 
ostva rio pri stu pa njem NAF TA, mo gu se iz ve sti po u ke za Sr bi ju i nje no po ve zi va nje u 
re gi o nal ne slo bod ne tr go vin ske zo ne, kao i ka sni je uklju če nje u Evrop sku uni ju.

Kljuè ne re èi: tr go vin ska li be ra li za ci ja, NAF TA, Sr bi ja, CEF TA, Evrop ska uni ja

As si stant Pro fes sor Bi lja na Pr lja, PhD
Ge o e co no mics Fa culty, Me ga trend Uni ver sity, Bel gra de

THE NORTH AME RI CAN FREE TRA DE 

AS SO CI A TION (NAF TA): 

PO TEN TIAL LES SONS FOR SER BIA

Ab stract: Sin ce the fall of the Ber lin Wall and the de fe at of the sta te-so ci a list de ve lop-
ment mo del, the con cept of li be ral eco no mics has emer ged as vic to ri o us in in ter na ti o nal 
eco no mic re la ti ons. This vic tory of the li be ral con cept stands as one of the re a sons for the 
for ma tion of the North Ame ri can Free Tra de As so ci a tion (NAF TA). The for ma tion of 
such a zo ne wo uld ha ve been unt hin ka ble as la te as 1988. The vic tory of the Con ser va ti ve 
Party in Ca na da and the chan ges in Me xi co’s fo re ign po licy in 1989 pa ved the way for 
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the for ma tion of the Free Tra de Zo ne bet we en the U.S. and Ca na da, which sub se qu ently 
ex pan ded to in clu de Me xi co. For the first ti me in hi story two de ve lo ped glo bal eco no mi es 
and an un der de ve lo ped eco nomy we re a part of the sa me tra de zo ne. Me xi co’s ex pe ri en ces 
from its ac ces sion to NAF TA may hold les sons for Ser bia and its pro cess of in te gra tion 
in to re gi o nal free tra de zo nes and its fu tu re in te gra tion in to the Euro pean Union.

Key words: tra de li be ra li za tion, NAF TA, Ser bia, CEF TA, Euro pean Union

1. Uvod

Od pa da Ber lin skog zi da i po ra za dr žav no-so ci ja li stič kog raz voj nog mo de la, 
u me đu na rod nim eko nom skim od no si ma pre o vla dao je kon cept li be ral ne pri-
vre de. „Kla sič ni li be ra li zam“, de fi ni san još kra jem XVI II ve ka, ob u hva ta vla da-
vi nu pra va, in di vi du al ne slo bo de, pri vat no vla sni štvo i slo bod nu tr go vi nu. Sa 
iz bi ja njem Pr vog svet skog ra ta 1914. go di ne, a po seb no od dva de se tih go di na 
pro šlog ve ka, li be ral ni svet ski po re dak je pre stao da po sto ji. Mo glo bi se re ći da 
je pe riod od iz bi ja nja Pr vog svet skog ra ta do pa da Ber lin skog zi da bio pre sve ga 
obe le žen eko nom skim i fi nan sij skim na ci o na li zmom, i po red po ku ša ja dr ža va 
na ci ja da us po sta ve glo bal ne eko nom ske in sti tu ci je kao što su Me đu na rod ni 
mo ne tar ni fond, Svet ska ban ka ili pot pi si va njem Op šteg spo ra zu ma o ta ri fa ma 
i tr go vi ni (GATT – Ge ne ral Agre e ment on Tar riffs and Tra de).

Pad Ber lin skog zi da i po raz dr žav no-so ci ja li stič kog kon cep ta raz vo ja ozna-
čio je po be du li be ral no-de mo krat skog mo de la, ko ji je po stao i je di ni pri hva-
će ni kon cept raz vo ja. Va ku um ko ji je stvo ren na svet skoj eko nom skoj i po li tič-
koj sce ni po ra zom so ci ja li stič kog blo ka još uvek po sto ji i ne mo že se, za sa da, 
go vo ri ti o po sto ja nju ne kog al ter na tiv nog mo de la raz vo ja.

Osnov ne kom po nen te li be ral nog eko nom skog mo de la su:1 tr ži šna pri-
vre da, slo bod no tr ži šte ra da i osta lih pro iz vod nih fak to ra, tr ži šni mo ne tar ni 
si stem, slo bod no ban kar stvo i slo bod na tr go vi na. U ide al nom slu ča ju, uvoz i 
iz voz svih pro iz vo da i uslu ga tre ba lo bi da bu de oslo bo đen od ta rif nih ba ri je ra, 
sub ven ci ja ili bi lo ka kvih ak tiv no sti vla de. Vla da ne bi tre ba lo da za bra nju je 
ni ti da re gu li še slo bod ni pro tok lju di i nov ca iz jed ne ze mlje u dru gu.

Po be da li be ral nog kon cep ta raz vo ja i, u okvi ru nje ga, kon cep ta slo bod ne 
tr go vi ne, je dan je od raz lo ga stva ra nja Slo bod ne tr go vin ske zo ne Se ver ne Ame-
ri ke (NAF TA – North Ame ri can Free Tra de As so ci a tion). Stva ra nje ta kve zo ne 
bi lo je pot pu no ne za mi sli vo još 1988. go di ne. NAF TA pred sta vlja pr vi slu čaj u 
isto ri ji eko nom skih od no sa ko ji je po ve zao u jed nu slo bod nu tr go vin sku zo nu 
dve raz vi je ne svet ske pri vre de (Sje di nje ne Ame rič ke Dr ža ve i Ka na da) sa pri-
vre dom „tre ćeg sve ta“ (Mek si ko). Iz tog raz lo ga, ona pred sta vlja iz u zet no za ni-
mljiv slu čaj za iz u ča va nje, i to pre sve ga ra di iz vla če nja po u ka za dru ge ne raz vi-
je ne ze mlje sve ta i nji ho ve te žnje ka po ve zi va nju sa raz vi je nim, tr ži šnim pri vre-
1 R. Ebe ling, A Li be ral World Or der, http://www.fff.org/freedom/0991b.asp (11.6.2007)
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da ma. Shod no to me, u pr vom de lu ovog is tra ži va nja bi će pre ci zni je de fi ni sa ni 
ka ko po jam slo bod ne tr go vin ske zo ne ta ko i kla sič ne eko nom ske te o ri je ko je 
za stu pa ju kon cept slo bod ne tr go vi ne. U dru gom de lu ra da bi će ob ja šnjen stra-
te ški kon tekst ko ji je do veo do pot pi si va nja NAF TA. U tre ćem de lu ra da bi će 
ana li zi ra na sa ma sa dr ži na ugo vo ra o stva ra nju slo bod ne tr go vin ske zo ne u 
Se ver noj Ame ri ci. U če tvr tom de lu ra da će bi ti is tak nu te po sle di ce pot pi si va-
nja NAF TA po pri vre du Mek si ka, ka ko bi se do šlo do po sled njeg, za ključ nog 
de la is tra ži va nja, gde će bi ti for mu li sa ne mo gu će po u ke za Sr bi ju pri li kom nje-
nog uklju či va nja u re gi o nal ne slo bod ne tr go vin ske zo ne.

2. Po jam slo bod ne tr go vin ske zo ne 
i kla sič ne eko nom ske te o ri je ko je za stu pa ju slo bod nu tr go vi nu

Raz li či ti ob li ci eko nom ske in te gra ci je su: si stem ca rin skih pre fe ren ci ja la, 
slo bod ne tr go vin ske zo ne, ca rin ske uni je i eko nom ske uni je.2 Oči gled no je 
da ova po de la kao po la znu osno vu ko ri sti ulo gu i funk ci ju da žbi na, ca ri na i 
tr go vin skog re ži ma ko ji pred sta vlja ju naj zna čaj ni je od bram be ne me ha ni zme u 
si ste mu tr ži šnih pri vre da. Ipak, mo glo bi se re ći da je ova kva po de la po ku šaj 
ra ci o nal nog iz la ga nja ne če ga što je u stvar no sti sa mo raz li ka u ste pe nu.

Slo bod ne tr go vin ske zo ne bi se naj lak še mo gle de fi ni sa ti kao ne što iz me đu 
ca rin skih pre fe ren ci ja la i ca rin ske uni je.3 Dok pre fe ren ci jal ni si ste mi4 pri pa-

2 R. Ta ma mes, B. Hu er ta, Estruc tu ra económica in ter na ci o nal (20a edición), Ali an za Edi-
to rial, Ma drid, 2003, str. 207.

3 Ca rin ska uni ja je ob lik mak si mal ne in te gra ci je ko ja mo že da po sto ji iz me đu pri vre da 
dve ili vi še ze ma lja ko je su ra ni je bi le odvo je ne. Uvo đe nje ca rin ske uni je pret po sta vlja 
tre nut no ili po ste pe no uki da nje svih ca rin skih i tr go vin skih ba ri je ra pro to ku pro iz vo-
da i uslu ga iz me đu ze ma lja ko je či ne uni ju. Za raz li ku od slo bod nih tr go vin skih zo na, 
ca rin ska uni ja pod ra zu me va i iz grad nju za jed nič kog ca rin skog si ste ma pre ma tre ćim 
ze mlja ma. Va žno je shva ti ti da či sta ca rin ska uni ja te ško mo že da se do go di u prak si. 
Us po sta vlja nje slo bod ne tr go vi ne bez ca rin skih ba ri je ra ili kvan ti ta tiv nih ba ri je ra ne 
mo že a da ne stvo ri ve li ke pro ble me ko ji su po sle di ca po sto ja nja raz li či tih mo ne tar nih, 
fi skal nih, tran sport nih i dru gih si ste ma. Shod no to me, pa ra lel no sa us po sta vlja njem 
ca rin ske uni je, neo p hod no je uskla di ti sve ra ni je po me nu te ele men te, ko ji svi za jed no 
či ne in sti tu ci o nal ni okvir sva ke pri vre de. Dru gim re či ma, ca rin ska uni ja, ka da se efi ka-
sno kon so li du je, naj če šće za vr ša va, iz pu ke po tre be, u eko nom skoj uni ji. Ova kvo je bi lo 
is ku stvo evrop skih ca rin skih uni ja iz XIX ve ka, po go to vo Ne mač ke i Ita li je (do šlo je do 
stva ra nja nji ho vih dr ža va-na ci ja). 

4 Si stem ca rin skih pre fe ren ci ja la je ob lik vr lo spe ci fič ne, par ci jal ne „in te gra ci je“. Nje go va 
su šti na se sa sto ji u to me da ne ko li ko ca rin skih te ri to ri ja odo bre jed na dru goj či ta vu se ri-
ju ca rin skih olak ši ca ko je se ne mo gu pre no si ti na tre ća li ca. Sa pot pi si va njem GATT-a 
(Ge ne ral Agre e ment on Ta riffs and Tra de), sve ze mlje čla ni ce su pri hva ti le kla u zu lu 
naj po vla šće ni je na ci je za sve čla no ve klu ba, što je uma nji lo atrak tiv nost pot pi si va nja 
ca rin skih pre fe ren ci ja la. 
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da ju pro šlo sti, slo bod ne tr go vin ske zo ne su če sto ne sta bil ne for ma ci je, ima ju 
pre la zni ka rak ter i naj če šće se ili tran sfor mi šu u ca rin ske uni je ili ne sta ju.

Slo bod na tr go vin ska zo na je oblast ko ju for mi ra ju dve ili vi še ze ma lja ko je 
ili od mah ili po ste pe no uki da ju tr go vin ske ili ca rin ske ba ri je re u me đu sob noj 
raz me ni, ali ko je za dr ža va ju svo je si ste me ca ri na ili tr go vin skih re ži ma pre ma 
tre ćim ze mlja ma. Član XXIV spo ra zu ma o GATT-u de fi ni še da ze mlje ko je 
us po sta vlja ju slo bod nu tr go vin sku zo nu mo ra ju da uki nu naj ve ći deo me đu-
sob nih, tr go vin skih ba ri je ra i da to uki da nje mo ra da se de si u ra zum nom 
vre men skom pe ri o du.5

Te o re ti ča ri ko ji za go va ra ju eko nom sku in te gra ci ju naj če šće is ti ču sle de će 
pred no sti:6 ostva ri va nje eko no mi je obi ma; po o štra va nje kon ku ren ci je na no vo-
stvo re nom tr ži štu; ubla ža va nje pro ble ma plat no bi lan snih ne rav no te ža zbog po ve-
ća nja šted nje u kon ver ti bil nim va lu ta ma; mo guć nost raz vo ja ak tiv no sti ko je 
je te ško spro vo di ti u uslo vi ma izo lo va nih tr ži šta (pre sve ga zbog nji ho ve ne do-
volj ne ve li či ne); po ve ća nje pre go va rač ke mo ći u od no su na dru ge re gi o nal ne gru-
pa ci je; for mu li sa nje urav no te že ni je na ci o nal ne eko nom ske po li ti ke; uvo đe nje 
struk tur nih re for mi na sred nji ili du gi rok, ko je je – ka da je tr ži šte pre pu šte no 
sa mo se bi – ve o ma te ško spro ve sti, kao i mo guć nost ostva re nja ubr za nog eko-
nom skog raz vo ja (a ne sa mo ra sta bru to na ci o nal nog pro iz vo da – BNP).

Pr vi te o re ti čar li be ral ne eko no mi je bio je Adam Smit, ko ji je u svom kla-
sič nom de lu „Bo gat stvo na ro da“ go vo rio o „ne vi dlji voj ru ci tr ži šta“.7 Nje go va 
te o ri ja ap so lut ne pred no sti za sno va na je na pret po stav ka ma slo bod ne kon ku-
ren ci je kao i mo bil no sti fak to ra pro iz vod nje i fi nal nih pro iz vo da na me đu na-
rod nom ni vou. Smit je sma trao da je osnov raz me ne me đu ze mlja ma le žao u 
pred no sti ma spe ci ja li za ci je i po de le ra da na me đu na rod nom ni vou. Ze mlje 
ra ci o nal no pri hva ta ju da se spe ci ja li zu ju u pro iz vod nji onog do bra či ja ih pro-
iz vod nja ma nje ko šta i da ta do bra iz vo ze, dok isto vre me no uvo ze do bra či ja bi 
pro iz vod nja bi la sku plja u po re đe nju sa pro iz vod njom istog do bra u ze mlji iz 
ko je uvo ze.8 Iz tog raz lo ga je neo p hod no omo gu ći ti slo bod ni pro tok pro iz vo da 
i uslu ga iz me đu ze ma lja.

Da vid Ri ka r do je po sta vio te o ri ju po ko joj je me đu na rod na raz me na de ter-
mi ni sa na raz li kom u re la tiv nim tro ško vi ma pro iz vod nje, a ne raz li kom u ap so-
lut nim tro ško vi ma. Sve ze mlje će uče stvo va ti u me đu na rod noj raz me ni bez 
ob zi ra na ap so lut ne pred no sti. Ta ko će ze mlja ko ja ostva ru je ap so lut nu pred nost 
u pro iz vod nji svih pro iz vo da da se spe ci ja li zu je u pro iz vod nji onog pro iz vo da 
kod ko ga ostva ru je naj ve ću efi ka snost u pro iz vod nji i ima kom pa ra tiv ne pred no-
sti, dok će ze mlja ko ja uop šte ne po se du je ap so lut ne pred no sti da se spe ci ja li zu je 
u pro iz vod nji onih pro iz vo da ko je mo že da pro iz vo di po re la tiv nom naj ni žim 
5 R. Ta ma mes, B. Hu er ta, op.cit., str. 211.
6 Ibid., str. 212.
7 A. Smith, The We alth of Na ti ons, Mo dern Li brary Edi tion, Ran dom Ho u se, New York, 1937.
8 J. Ko zo ma ra, Teh no lo ška kon ku rent nost, Eko nom ski fa kul tet, Be o grad, 1994, str. 16. 
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tro ško vi ma. Spe ci ja li za ci jom, na ba zi kom pa ra tiv nih pred no sti, ze mlja ko ja ima 
ap so lut nu pred nost u svim do bri ma ostva ri la je mak si ma lan do bi tak, dok je 
ze mlja ko ja ne ma ap so lut ne pred no sti, raz me nom ipak ostva ri la ve ći fond ras-
po lo ži vih pro iz vo da ne go što bi on iz no sio da raz me ne ni je bi lo.9 Shod no to me, 
ni je te ško uvi de ti da se ove dve kla sič ne te o ri je o me đu na rod noj tr go vi ni ener-
gič no za la žu za tr go vin sku li be ra li za ci ju od no sno slo bod nu tr go vi nu.

Pri me na Kej nso ve te o ri je u prak si (1945-1970) mo gla bi ozna či ti na pu šta nje 
li be ral ne eko nom ske te o ri je. Go di ne 1936. Kejns ob ja vlju je de lo „Op šta te o ri ja 
za po sle no sti, in te re sa i nov ca“, što je si gur no jed na od naj u ti caj ni jih knji ga dva-
de se tog ve ka. To kom vi še od tri de ce ni je, ide je za stu pa ne u toj knji zi či ni le su 
osno vu ma kro e ko nom ske po li ti ke u SAD, a i u osta lim raz vi je nim ze mlja ma.10

Knji ga je za stu pa la te ze: 1) ne po sto ji u pri vre di ni ka kva pri rod na ten den-
ci ja ko ja bi vra ti la pri vre du u rav no te žu po sle ne kog re ce si o nog pe ri o da; tra žnja 
za in ve sti ci ja ma mo že bi ti ne do volj na ka ko bi is ko ri sti la svu šted nju ko ju sta-
nov ni štvo ostva ru je na ni vo i ma pu ne za po sle no sti; 2) ka da se pri vre da na la zi 
is pod ni voa pu ne za po sle no sti, mo ne tar na po li ti ka ne će sa ma po se bi mo ći da 
oži vi in ve sti ci je i da do pri ne se ostva re nju pu ne za po sle no sti, i 3) uko li ko se te ži 
po sti za nju pu ne za po sle no sti po sle re ce si je, mo že bi ti neo p hod no kon tro li sa ti 
ni vo pri vat nih in ve sti ci ja, uz mo guć nost iz vo đe nja jav nih ra do va, fi nan si ra nih 
od stra ne vla de, po po tre bi. Ovu po sled nju tač ku su Kej nso vi uče ni ci Al vin 
Han sen, Aba Ler ner i Pol Sa mju el son in ter pre ti ra li ta ko što su tvr di li da bi pri-
vre da mo gla da bu de odr ža va na u rav no te ži uko li ko bi se po ve ća lo dr žav no tro-
še nje ili uko li ko se sni ze po re ske sto pe ili uko li ko se obe ove stva ri, to kom re ce-
si je, spro ve du. Na rav no, uko li ko se do stig nu ni voi pu ne za po sle no sti i uko li ko 
se, shod no to me, po ja vi pret nja od in fla ci je, ova kve me re bi tre ba lo obr nu ti.11 
To kom či ta vog po sle rat nog pe ri o da za i sta je de lo va lo da po ve ća no dr žav no tro-
še nje, a ne tr go vin ska li be ra li za ci ja, mo že da pred sta vlja ključ ni im puls za raz-
voj pri vre de, a sve u ci lju sma nje nja ne za po sle no sti. Shod no to me, sma tra lo se 
da je Kej nsov re cept za iz la zak iz ve li ke de pre si je bio is pra van.

Stag fla ci ja12 je pred sta vlja la su štin ski iza zov za Kej nso vu te o ri ju. Kao po sle-
di ca to ga, eko no mi sti i po li ti ča ri na vla sti po če li su da obra ća ju ve ću pa žnju 
na ide je Mil to na Frid ma na. On je bio eko no mi sta na Uni ver zi te tu u Či ka gu i 
za stu pao je ide ju slo bod nog tr ži šta, što je pred sta vlja lo po vra tak na li be ral nu 
te o ri ju eko nom skog raz vo ja. Frid man je iz neo ne ko li ko te za ko je su su štin ski 
obe le ži le eko nom sku po li ti ku svih raz vi je nih ze ma lja od ka snih se dam de se tih 
pa do kra ja dva de se tog ve ka: 1) da je od nos iz me đu in f la ci je i ne za po sle no-
9 J. Ko zo ma ra, op. cit., str. 19.
10 G. Wal ton, H. Roc koff, Hi story of the Ame ri can Eco nomy, 10th Edi tion, Thom son, So uth-

We stern, SAD, 2005, str. 545.
11 Ibid., str. 546.
12 Stag fla ci ja pred sta vlja si mul ta nu po ja vu in fla ci je i eko nom ske stag na ci je, što je po Kej-

nso vom mo de lu bi lo ne mo gu će.
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sti, ta ko ka ko ga je Kejns opi sao, pri vre me nog ka rak te ra (Kejns je tvr dio da 
ni ske sto pe in f la ci je obez be đu ju ne sta nak ne za po sle no sti, što je po ja va stag-
fla ci je do ve la u sum nju); 2) da je in fla ci ja mo ne tar ni pro blem ko ji mo že da se 
re ši po ve ća njem nov ča ne ma se, ali pu tem sta bil ne i spo ro ra stu će sto pe, i 3) da 
su flek si bil ni de vi zni kur se vi bo lji od fik snih. Ove Frid ma no ve ide je bi le su 
na zva ne mo ne ta ri stič kim, a či tav pra vac mi sli mo ne ta ri stič ka ško la. Po ku šaj 
pri me ne mo ne ta ri stič kih ide ja u prak si po stao je osno va mo ne tar ne i fi skal ne 
po li ti ke to kom osam de se tih i ra nih de ve de se tih go di na pro šlog ve ka. In fla ci ja 
je za u sta vlje na to kom ra nih osam de se tih, ali po ce nu iz u zet no oštre re ce si je. 
Iako in f la ci ja ni ka da ni je sve de na na nu lu, to kom ostat ka dva de se tog ve ka 
ona je ipak dr ža na pod kon tro lom.13 Frid ma no va te o ri ja je uči ni la da se či ta va 
eko nom ska te o ri ja i prak sa vra te kla sič nom li be ral nom po stu la tu ne me ša nja 
dr ža ve u pri vre du i po vrat ku na za stu pa nje pred no sti slo bod nog tr ži šnog funk-
ci o ni sa nja, ka ko na na ci o nal nom, ta ko i na me đu na rod nom ni vou.14

3. Stra te ški kon tekst pot pi si va nja NAF TA

Pot pi si va nje ugo vo ra o NAF TA bi lo je omo gu će no pro me nom stra te škog 
kon tek sta u ko me su se na la zi le pri vre de ove tri ze mlje čla ni ce. NAF TA je 
ugo vor o stva ra nju slo bod ne tr go vin ske zo ne iz me đu Ka na de, Mek si ka i SAD 
ko ji je stu pio na sna gu 1. ja nu a ra 1994. go di ne. Stvo ren je tr go vin ski blok od 
pri bli žno 330 mi li o na sta nov ni ka sa glo bal nim BNP od 11,6 mi li jar di do la ra 
(2003). NAF TA je eli mi ni sa la tr go vin ske ba ri je re iz me đu Ka na de, SAD i Mek-
si ka, ne ke od mah, a ne ke to kom na red nih 15 go di na. Na taj na čin, kon cept 
slo bod ne tr go vi ne je pre o vla dao na du gi rok i to u ce lom re gi o nu.

Sa pa dom Ber lin skog zi da i ne stan kom „al ter na tiv nog kon cep ta raz vo ja“, 
po li tič ka ras pra va je utih nu la. U ze mlja ma pot pi sni ca ma NAF TA, eko no mi sti 
su do bi li mo no pol u de fi ni sa nju i pro mo vi sa nju pred no sti pot pi si va nja jed nog 
ta kvog spo ra zu ma. Nji ho va pred vi đa nja su se uglav nom za sni va la na kla sič noj 
eko nom skoj te o ri ji, ko ja in si sti ra na pred no sti ma me đu na rod ne spe ci ja li za ci je 
i na li be ra li za ci ji tr go vi ne. Kri ti ča ri NAF TA uglav nom ni su bi li eko no mi sti i 

13 G. Wal ton, H. Roc khoff, op. cit., str. 555.
14 Me đu na rod ni mo ne tar ni fond i Svet ska ban ka su od kra ja osam de se tih go di na pro šlog 

ve ka po če li da pri me nju ju tzv. Va šing ton ski kon sen zus, ko ji je pr vi put for mu li san 
od stra ne bri tan skog eko no mi ste Džo na Vi li jam so na. Sma tra se da Va šing ton ski kon-
sen zus pred sta vlja po vra tak, u na ci o nal nim i me đu na rod nim okvi ri ma, na po stu la te 
kla sič ne li be ral ne eko no mi je. De set ta ča ka Va šing ton skog kon sen zu sa su: bu džet ska 
di sci pli na, re strik tiv na po re ska po li ti ka (sa ci ljem sma nje nja jav nog tro ška), tr ži šno 
de fi ni sa ne in te re sne sto pe, tr ži šno de fi ni sa ni de vi zni kur se vi, tr go vin ska li be ra li za ci ja, 
pu na otvo re nost pri vre de ka ko bi se sti mu li sao pri liv stra nih di rekt nih in ve sti ci ja, pri-
va ti za ci ja pri vre de, de re gu la ci ja pri vre de, za šti ta pri vat ne svo ji ne i uvo đe nje prin ci pa 
slo bo de i de mo kra ti je.
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oni ni su us pe li da po nu de ade kvat nu, me to do lo ški obra zlo že nu kon tra ar gu-
men ta ci ju. Struč na jav nost ih je če sto opi si va la kao „ne u pu će ne pa ni ča re“.15 
Oni ko ji su po dr ža va li pot pi si va nje NAF TA u SAD se be su pred sta vi li kao 
ko smo po li te i op ti mi ste ko ji se bo re za bo lju bu duć nost. Nji ho vi pro tiv ni ci su 
če sto opi si va ni kao krat ko vi di, ne u pu će ni na ci o na li sti.16

Or to dok sna te o ri ja o tr go vi ni nu di la je bor ci ma za NAF TA glav no ob ja šnje-
nje za pot pi si va nje spo ra zu ma: ka da se ze mlja spe ci ja li zu je u pro iz vod nji ono ga 
što naj bo lje pro iz vo di, sve u kup na eko nom ska do bit se po ve ća va i pro duk tiv nost 
ra ste. Do bit se uve ća va zbog efi ka sni je me đu na rod ne po de le ra da, s ob zi rom 
na to da sva ka ze mlja pro iz vo di pro iz vo de pre ko ko jih ostva ru je kom pa ra tiv nu 
pred nost, a u za me nu do bi ja re la tiv no jef tin uvoz. Ova kvo ob ja šnje nje pri hva ta 
mo guć nost da tr go vin ska li be ra li za ci ja mo že da pro iz ve de i gu bit ni ke (na pri mer 
rad ni ke ili pred u zet ni ke ko ji ni su do volj no kon ku rent ni), ali nje ni za go vor ni ci 
sma tra ju da je sve u kup na do bit do volj na ka ko bi se gu bit ni ci od šte ti li. Shod no 
to me, te o ret ski po sma tra no, do bit ni ci od li be ra li za ci je bi mo gli da na dok na de 
šte tu gu bit ni ci ma uko li ko bi vla da de fi ni sa la ade kva tan me ha ni zam tran sfe ra.

Sled be ni ci ove te o ri je su sma tra li da će Mek si ko ostva ri ti ve ću do bit od 
NAF TA u od no su na SAD jer tr go vi na iz me đu Mek si ka i SAD či ni ve li ki deo 
mek sič kog iz vo za, ali ma li deo ame rič kog. Sma tra lo se da će i imi gra ci o ni pri ti-
sak iz Mek si ka u SAD opa sti jer će NAF TA omo gu ći ti Mek si ku da se raz vi je.

Me đu tim, ka ko u SAD, ta ko i u Ka na di i Mek si ku, glav ni pro tiv ni ci 
NAF TA bi se mo gli de fi ni sa ti kao „ko smo po li te pro tiv ni ci“.17 Oni se ni su 
pro ti vi li slo bod noj tr go vi ni ili eko nom skoj in te gra ci ji, ne go su pre sve ga bi li 
za bri nu ti zbog prin ci pa pre ma ko ji ma bi se ver no a me rič ka in te gra ci ja tre ba lo 
da se od vi ja. Sma tra li su da se ne mo že po sti ći sve op šta dru štve na ko rist od 
ak ci ja ko je bi spro vo dio pri vat ni po slov ni sek tor.18 Pre ma nji ho vom shva ta nju, 
NAF TA je bi la za mi šlje na kao eli ti stič ka po slov na stra te gi ja ko ja po ve ća va moć 
tran sna ci o nal nih kom pa ni ja (TNK) a sma nju je moć rad ni ka i vla da. Shod no 
to me, NAF TA bi mo gla bi ti de fi ni sa na kao kon ti nen tal ni „bill of rights“ za 
TNK. Ko smo po li te pro tiv ni ci su sma tra li da – iako NAF TA obez be đu je kon ti-
nen tal no tr ži šte – vr lo ma lo to ga či ni za za šti tu eko lo gi je ili pra va rad ni ka.

Kri ti ča ri su se kon cen tri sa li na is ti ca nje ne rav no mer ne ras po de le ko ri sti od 
NAF TA po sve tri ze mlje čla ni ce. Pre ma nji ho vom mi šlje nju, ta ko što će lo ci-
ra ti svo ju pro iz vod nju u Mek si ku, TNK će ostva ri ti ni že pro iz vod ne tro ško ve, 
dok će ima ti i slo bod ni pri stup se ver no a me rič kom tr ži štu. Isto ta ko, mo guć-
15 D. Ar sen, The NAF TA de ba te in re tro spect: U.S. per spec ti ves, u: K. Ro berts, M. Wil son, 

(eds), Po licy Cho i ces: NAF TA – Free Tra de Among Na ti ons, Mic hi gan Sta te Uni ver sity 
Press, In sti tu te for Pu blic Po licy, SAD, 1996, str. 38.

16 Ibid.
17 Za de talj nu ras pra vu o poj mu „ko smo po li ti zam“, vi de ti: A. Đi las, Naj te že pi ta nje – Ese ji, 

Ar tist, Su bo ti ca, 2005, str. 196-229.
18 D. Ar sen, op. cit., u: K. Ro berts, M. Wil son, (eds), op. cit., str. 40.
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nost da se ka pi tal pre se li u Mek si ko ne pre sta no će sni ža va ti pla te i po slov nu 
za kon sku re gu la ti vu, i to ka ko u SAD ta ko i u Ka na di. Kri ti ča ri su is ti ca li i to 
da NAF TA ne će omo gu ći ti rast za ra da u Mek si ku. Pre ma nji ho vom mi šlje nju, 
vi šak rad ne sna ge u Mek si ku, ne moć ni sin di ka ti kao i odr ža va nje ma kro e ko-
nom ske rav no te že će one mo gu ći ti da za ra de u Mek si ku po ra stu, čak iako se 
stra ne di rekt ne in ve sti ci je (SDI) bu du po ve ća le. Ova ko sni že ni tro ško vi ne će 
uti ca ti na sni že nje ce na za fi nal ne po tro ša če, ne go na po ve ća nje pro fi ta TNK. 
Na taj na čin, NAF TA će ko ri sti ti oni ma ko ji se na la ze na vr hu ska le pri ma nja 
u SAD, dok će nje ne tro ško ve pod ne ti oni na naj ni žim le stvi ca ma.

Što se stra te škog kon tek sta u SAD ti če, NAF TA je pred sta vlja la od go vor na 
eko nom ske iza zo ve iz Evro pe i Ja pa na kao i sred stvo za po ve ća va nje ame rič ke 
mo ći u za pad noj he mis fe ri. Po za vr šet ku Dru gog svet skog ra ta i to kom na red-
nih 25 go di na, Sje di nje ne Dr ža ve su bi le vo de ća si la u ra stu pro duk tiv no sti 
ra da, što im je omo gu ći lo da iz gra de me đu na rod no kon ku rent nu pri vre du 
i da se u me đu na rod nim in sti tu ci ja ma sam zna čaj SAD ni ka da ne do ve de u 
pi ta nje. Ka ko su Evro pa i Ja pan po če li da sma nju ju ras ko rak u pro duk tiv no sti 
ra da, ame rič ki pro iz vo đa či su po če li da se su sre ću sa ve li kom kon ku ren ci jom 
ka ko na do ma ćem ta ko i na ino stra nom tr ži štu. Kao po sle di ca to ga, to kom pro-
te kle dve de ce ni je ame rič ki po slov ni sek tor ne pre sta no po ku ša va da po ve ća 
svo ju kon ku rent nost, ka ko kroz po ve ća va nje pro duk tiv no sti ra da, ta ko i kroz 
sni že nje tro ško va. Ja sna stra te gi ja za po ve ća nje kon ku rent no sti ame rič kih pro-
iz vo đa ča je osni va nje pro iz vod nih po go na u ze mlja ma sa ni skim za ra da ma, a 
sve u ci lju op slu ži va nja ame rič kog tr ži šta. U okvi ru tih ze ma lja, Mek si ko ima 
iz u zet nu pred nost zbog svo je ge o graf ske lo ka ci je.

Me đu tim, sve raz vi je ne ze mlje uvek mo ra ju da upo re de po ten ci jal ne ušte de 
u tro ško vi ma sa ten den ci jom ko ju ima ju sve vla de u ne raz vi je nim ze mlja ma da 
kroz za ko ne po ku ša ju da re gu li šu i usme re to ko ve SDI u nji ho vim ze mlja ma. 
U tom smi slu, NAF TA je omo gu ći la SAD da us po sta vi pra vi la ko ja su šti ti la 
pra va stra nih in ve sti to ra, kao i da uki ne pra vi la do ne se na od stra ne vla de Mek-
si ka u okvi ru re gu li sa nja SDI to ko va kroz mek sič ku pri vre du. Isto ta ko, Sje di-
nje ne Dr ža ve su na sto ja le da otvo re one mek sič ke sek to re ko ji su do ta da bi li 
za tvo re ni za SDI (ov de se pre sve ga mi sli na fi nan sij ski i ener get ski sek tor).

Pred no sti NAF TA za ame rič ke pro iz vo đa če u od no su na pro iz vo đa če iz 
bi lo ko je dru ge raz vi je ne ze mlje su ve li ke. Va žno je is ta ći da Ja pan for mal no 
ni je član ni jed ne re gi o nal ne slo bod ne tr go vin ske zo ne. Sa svo je stra ne, Evrop-
ska uni ja (EU) ne bro ji ni jed nu ze mlju či je su za ra de to li ko ni ske kao mek-
sič ke. Isto ta ko, EU oba ve zu je svo je čla ni ce na uvo đe nje iz u zet no sku pih me ra 
usme re nih ka so ci jal noj har mo ni za ci ji. Za raz li ku od EU, NAF TA ni je ca rin-
ska uni ja, ta ko da SAD ras po la že vi so kim ste pe nom auto no mi je u svo jim od no-
si ma sa ze mlja ma ko je ni su čla ni ce NAF TA. Kroz pra vi la o po re klu, Sje di nje ne 
Dr ža ve su omo gu ći le da pro iz vo di iz osta lih raz vi je nih ze ma lja ne mo gu da 
pot pad nu pod NAF TA i ta ko is ko ri ste pred no sti slo bod ne tr go vin ske zo ne.
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Što se ti če Ka na de,19 nje no pr vo is ku stvo sa slo bod nom tr go vi nom sa SAD 
ve za no je za še zde se te go di ne, ka da je pot pi san ugo vor o auto mo bil skoj in du-
stri ji, kao i ugo vor o za jed nič koj od bra ni. Sa ka nad ske tač ke gle di šta, oba ova 
ugo vo ra su iz u zet no do bro funk ci o ni sa la. Pro iz vo đa či u auto mo bil skoj in du-
stri ji kao i u in du stri ji od bra ne u obe ze mlje su do bi li bes ca rin ski pri stup, 
kao i na ci o nal ni tret man od stra ne dru ge ze mlje, u okvi ru ra ni je do go vo re nih 
ko li či na, sa dr ži ne i stan dar da kva li te ta. I tr go vi na i in ve sti ci je su dra stič no 
po ve ća ne u oba prav ca.

Uspeh za be le žen u okvi ru ova dva ugo vo ra kao i ja ka mul ti la te ral na že lja 
da se pro ši ri slo bod na tr go vi na ko ja je da ti ra la od osni va nja GATT-a 1947, ni je 
spre či la raz li či te vla de Ka na de da se pri bo ja va ju pro ši re nja slo bod ne tr go vi ne 
sa SAD iz stra ha od kul tur ne do mi na ci je i gu bit ka su ve re ni te ta. Ipak, sre di-
nom osam de se tih, ka nad ska pri vre da je bi la u pri lič no lo šem sta nju i vla da 
pre mi je ra Mal ru ni ja je sma tra la da tre ba na pra vi ti ne ku dra stič ni ju pro me nu, 
ta ko da je to kom iz bor ne kam pa nje 1988. glav na te ma bi la slo bod na tr go vi na 
sa SAD – za ili pro tiv. Po be di li su kon zer va tiv ci i spo ra zum o slo bod noj tr go-
vi ni iz me đu Ka na de i SAD je pot pi san ka ko bi se vr šio do dat ni pri ti sak na 
ka nad sku pri vre du, u ci lju da se nje na pro duk tiv nost po ve ća i sa že ljom da 
se us po sta vi si stem raz re še nja spo ro va ko ji ne bi do zvo lio da Ka na đa ni bu du 
žr tve ame rič kih agre siv nih tr go vin skih me ra.

Sa svim je si gur no da je Ugo vor o slo bod noj tr go vi ni pro iz veo ve ću pro duk-
tiv nost u Ka na di i da je bio iz u zet no ko ri stan ka ko za Ka na du ta ko i za SAD. 
Me đu tim, taj ugo vor ni je pre ci zno de fi ni sao šta je dam ping ili šta je sub ven-
ci ja, dok su Ka na đa ni če sto bi li ogor če ni i ne moć ni pred ak ci ja ma ame rič kih 
pri vred ni ka. Po ja vio se ve li ki broj spo ro va po go to vo u obla sti pše ni ce, gvo žđa 
i la ke drv ne gra đe.

Ka da su Mek si ko i SAD ob ja vi li pot pi si va nje ugo vo ra o slo bod noj tr go-
vi ni, Ka na đa ni su sma tra li da oni ni su sprem ni za ta ko ne što, ali da ni su u 
mo guć no sti da se bi do zvo le da iz to ga bu du is klju če ni. Po sto jao je ri zik da 
SAD ugo vo ri se ri ju bi la te ral nih olak ši ca sa Mek si kom i da se ta ko pre tvo ri u 
tzv. hub ili cen tar, a da se Ka na da pre tvo ri u je dan od mno go broj nih spo kes 
od no sno kra ko va.20 Isto ta ko, Ka na da je že le la da ohra bri eko nom ski raz voj 
Mek si ka, kroz pri zna va nje ve li kog po ten ci ja la ko je je tr ži šte od 85 mi li o na 
lju di ima lo. Shod no to me, Ka na da je od lu či la da uče stvu je u NAF TA i to je za 
nju bi lo po zi tiv no is ku stvo.

Ka nad ski iz voz u SAD je zna čaj no po ras tao, kao i iz voz u Mek si ko. Me đu-
tim, iz voz Mek si ka u Ka na du po ras tao je mno go vi še. Ipak, to kom pr vih šest 

19 D. Wi smer, Per spec ti ves from Ca na da, u: K. Ro berts, M. Wil son, op. cit., str. 7.
20 Če sto se ko ri sti iz raz hub and spo kes mo del raz vo ja; do bio je svo je ime od bi ci kli stič kog 

toč ka ko ji se sa sto ji od ne ko li ko kra ko va ko ji svi po ti ču iz istog cen tra. U pre no snom 
smi slu zna či da je jed na ge o graf ska lo ka ci ja iza bra na kao cen tar, dok tač ke po re kla i 
is po ru ke de fi ni šu kra ke.
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me se ci po pot pi si va nju spo ra zu ma, obim ka nad ske tr go vi ne sa obe ze mlje dra-
stič no se po ve ćao. To kom 1994. go di ne, iz voz i uvoz sa SAD su se po ve ća li 
za 18% u od no su na 1993, dok je iz voz u Mek si ko po ve ćan za 24% a uvoz za 
36%.21 Ka na da ni je pre tr pe la ne ke zna čaj ne de lo ka li za ci je, dok je nje na auto mo-
bil ska in du stri ja iz u zet no pro fi ti ra la.

Ipak, glav ni raz log zbog ko ga je Ka na da od lu či la da pri stu pi NAF TA bi lo 
je stva ra nje rad nih gru pa ko je je tre ba lo da ra de na sub ven ci ja ma i dam pin gu. 
Pri vre da Ka na de je iz u zet no za vi sna od iz vo za u SAD. Jed na tre ći na ukup nih 
SDI iz SAD na la zi se u Ka na di, gde ame rič ke SDI kon tro li šu oko 50% ka nad ske 
in du stri je, a od to ga 75% naft ne in du stri je, 90% auto mo bil ske in du stri je, 90% 
film ske in du stri je, 85% dis ko graf ske in du stri je i 60% te le vi zij ske in du stri je.22 
Shod no to me, stu pa njem u NAF TA Ka na da je že le la da se osi gu ra od ame rič-
kog pro tek ci o ni zma. Sa me tr go vin ske ba ri je re su već u tre nut ku pot pi si va nja 
NAF TA bi le za ne mar lji ve. Me đu tim, Kan da je te ži la da se osi gu ra u obla sti 
ne ta rif nih ba ri je ra (i to pre sve ga u obla sti an ti dam ping me ra SAD).

An ti dam ping za ko ni omo gu ća va ju do ma ćoj pro iz vod nji da ostva ri ko rist 
kroz uvo đe nje ka zne nih ca ri na na uvoz za či ju se ce nu sma tra da je ni ža od 
„nor mal ne“ ce ne ko ja se na pla ću je na tr ži štu iz vo zni ka. Ne ta rif ne ba ri je re se 
uvo de na uvoz za ko ji se sma tra da je sub ven ci o ni san od stra ne ze mlje vla de 
iz vo zni ka. Sek ci ja 301 ame rič kog Za ko na o tr go vi ni iz 1974. go di ne23 osta vlja 
vla di ve li ku moć da usvo ji ka zne ne me re pro tiv bi lo ko je ino stra ne vla de ko ja 
prak ti ku je „ne ra zum ne ili dis kri mi na tor ne me re i na taj na čin ote ža va ame-
rič ku tr go vi nu“. Sek ci ja „su per“ 301 se od no si na Za kon o ame rič koj kon ku rent-
no sti iz 1988, ko ji da lje pro ši ru je ak ci je do zvo lje ne kroz sek ci ju 301 (na pri mer, 
omo gu ća va uvo đe nje tr go vin skih sank ci ja ako se ne po štu ju pra va ame rič ke 
in te lek tu al ne svo ji ne ili pro tiv ze ma lja ko je ostva ru ju kon stan tan tr go vin ski 
su fi cit u od no su na SAD).24

Sje di nje ne Dr ža ve su ova kve ak ci je pred u zi ma le u od no su na Ka na du, i 
to naj če šće u obla sti ma po ljo pri vre de, ri bo lo va, drv ne gra đe, kao i pri rod nih 
re sur sa. Sma tra lo se da će kroz spo ra zum o slo bod noj tr go vi ni iz me đu Ka na de 
i SAD do ći do ubla ža va nja ovih me ra, što se ni je de si lo. Shod no to me, po sto-
ja la je na da da će Ka na da us pe ti da kroz NAF TA ostva ri ono što kroz spo ra-
zum o stva ra nju slo bod ne tr go vin ske zo ne iz me đu SAD i Ka na de ni je.

Glav ni raz log za pot pi si va nje NAF TA u Mek si ku bi la je ve li ka po tre ba 
za stra nim ka pi ta lom. Du žnič ka kri za iz 1982. go di ne bi la je ka ta li za tor svih 
ta la sa li be ra li za ci je. To kom osam de se tih go di na, mek sič ka pri vre da je stag ni-
ra la zbog ve li kog te re ta ser vi si ra nja du ga kao i re strik tiv ne mo ne tar ne po li-
21 D. Wi smer, Per spec ti ves from Ca na da, u: K. Ro berts, M. Wil son, op. cit., str. 9.
22 A. Al va rez Be jar, S. Mar ti nez Agu i lar, „Sig ni fi ca do del Tra ta do del Li bre Co mer cio de 

Améri ca del Nor te pa ra Méxi co“, ICE, no. 795, no vem bar-de cem bar 2001, str. 64.
23 D. Ar sen, op. cit.,u: K. Ro berts, M. Wil son, (eds), op. cit., str. 57.
24 Ibi dem
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ti ke. Ipak, ide ja da se na pre du je ka ne če mu ta ko ve li kom kao što je to bi la ide ja 
o NAF TA, de lo va la je pot pu no ne mo gu će još 1988. go di ne. Uzi ma ju ći u ob zir 
isto rij sku iner ci ju Mek si ka i nje go vu pod re đe nost ja kom dr žav nom in ter ven-
ci o ni zmu, kao i sklo no sti ka vi so kom pro tek ci o ni zmu, pot pi si va nje ugo vo ra o 
stva ra nju slo bod ne tr go vin ske zo ne sa SAD i Ka na dom de lo va lo je kao ilu zi ja. 
Me đu tim, ka ko unu tra šnja ta ko i spo lja šnja li be ra li za ci ja od 1989. go di ne, spro-
ve de na od stra ne pred sed ni ka Mek si ka Sa li nas de Gor ta ria, omo gu ći la je da 
to kom 1991. go di ne Mek si kan ci usvo je pred log Džor dža Bu ša Sta ri jeg o pred-
no sti ma po sti za nja jed nog ta kvog spo ra zu ma.25 Go di ne 1989. de sio se ve li ki 
za o kret u spolj noj po li ti ci Mek si ka, gde su se ta ko đe spro ve le i struk tur ne pro-
me ne u in sti tu ci o nal nom si ste mu: re de fi ni sa no je uče šće dr ža ve u pri vre di 
(re de fi ni ci ja je ogra ni či la ulo gu dr ža ve u pri vre di i dra stič no sma nji la za stu-
plje nost pa ra dr žav nih pred u ze ća); de sio se jak pro ces de re gu la ci je eko nom ske 
ak tiv no sti, kao i otva ra nje mek sič ke pri vre de. To otva ra nje je pro u zro ko va lo, 
s jed ne stra ne, re o ri jen ta ci ju pro iz vod nog apa ra ta ka in du stri ja li za ci ji ori jen ti-
sa noj ka iz vo zu i, s dru ge stra ne, eli mi ni sa nje za šti te ko ju su ka ko in du strij ski 
ta ko i fi nan sij ski sek tor ima li još od če tr de se tih go di na pro šlog ve ka.

Kroz NAF TA Mek si ko je po ku šao da sti mu li še pri liv stra nih in ve sti ci ja kao 
i da omo gu ći da se Mek si ko pre tvo ri u iz vo znu si lu u in du strij skom sek to ru. Isto 
ta ko, mek sič ka vla da je sma tra la da po red pri li va stra nog ka pi ta la, li be ra li za ci ja 
omo gu ću je ve ću za po sle nost i mo der ni za ci ju za o sta le mek sič ke in du stri je.

Po lo žaj SAD u od no su na Mek si ko i Ka na du u okvi ru pre go va ra nja u 
NAF TA bio je fa vo ri zo van zbog dej stva ne ko li ko fak to ra.26

Pr ven stve no, Mek si ku je bio po tre ban pri liv stra nih in ve sti ci ja. Mek si ko 
je imao oba ve zu i pre ma MMF i SB. U tom smi slu, ka ko bi oja čao svo je 
od no se sa tim in sti tu ci ja ma, Mek si ko je od lu čio da spro ve de re for me 
ko je su od nje ga tra že ne, a to se pre sve ga od no si lo na uni la te ral no 
uki da nje tr go vin skih ba ri je ra, i to pre pot pi si va nja NAF TA. Shod no 
to me, pre sa mog pot pi si va nja NAF TA, Mek si ko je zna čaj no sma njio 
tr go vin ske ta ri fe (sa 23% 1985. na 6,5% 1990. go di ne) i one su do dat no 
bi le sma nje ne pre im ple men ta ci je NAF TA. Ame rič ke ta ri fe pre ma pro iz-
vo di ma iz Mek si ka bi le su još ni že. Uzi ma ju ći u ob zir da je spo ra zum o 
slo bod noj tr go vi ni iz me đu SAD i Ka na de već po sto jao, mo že se re ći da 
je slo bod na tr go vi na uve de na na se ver no a me rič ki kon ti nent i pre ne go 
što je NAF TA stu pi la na sna gu.
Ve li ka po de lje nost na unu tra šnjem po li tič kom pla nu u SAD do dat no 
je oja ča la ame rič ku pre go va rač ku po zi ci ju. Dok su ame rič ki tr go vin ski 
pre go va ra či iz u zet no ose tlji vi na mi šlje nje Kon gre sa i moć nih in te re snih 
gru pa u SAD, ka nad ski par la ment je znat no ma nje pod lo žan spe ci jal-

25 R. Ta ma mes, B. Hu er ta, Estruc tu ra económica in ter na ci o nal (20a edición), Ali an za Edi to-
rial, Ma drid, 2003, str. 286.

26 D. Ar sen, op. cit., u: K. Ro berts, M. Wil son, (eds), op. cit., str. 43.
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nim in te re si ma, što zna či da je imao vr lo ma lo uti ca ja na pre go va rač ki 
pro ces. Sve dok je pre mi jer Ka na de mo gao da kon tro li še pred stav nič ki 
dom, ovaj tr go vin ski spo ra zum je mo gao bi ti usvo jen za hva lju ju ći tra di ci-
o nal noj par tij skoj di sci pli ni. U Mek si ku, PRI (In sti tu ci o nal na re vo lu ci o-
nar na par ti ja) je kon tro li sa la po li tič ki si stem to kom 70 go di na, što zna či 
da Kon gres Mek si ka ni je bio pro blem. Pre go va ra či su bi li pot pu no oslo-
bo đe ni od do ma ćih pri ti sa ka. To se, na rav no, po ka za lo kao sla bost, a ne 
kao pred nost. Mek sič ki pre go va ra či ni su mo gli da se kri ju iza „do ma ćeg 
po li tič kog pri ti ska“ ka ko bi tra ži li ustup ke u pre go va rač kom pro ce su.27

Kao naj ve ća pri vre da, SAD su mo gle da tra že ve li ki broj ustu pa ka. Zna-
čaj ja kog mul ti la te ral nog si ste ma, sa ja sno de fi ni sa nim pra vi li ma igre, 
zna čaj ni ji je za ne raz vi je ni je i ma nje ne go za ve li ke i raz vi je ni je ze mlje, 
uzi ma ju ći u ob zir da ve li ke ze mlje mo gu lak še da za šti te svo je in te re se 
u ne re gu li sa nom okru že nju.

Kom pen za ci je ko je su Sje di nje ne Dr ža ve tra ži le ka ko bi pot pi sa le NAF TA 
od no si le su se na:28

us po sta vlja nje spe ci jal nih kla u zu la u ci lju za šti te ame rič kih pri vred nih 
gra na ose tlji vih na uvoz (vo će, po vr će, še ćer), kao i pra vi la o po re klu za 
mno ge in du strij ske pro iz vo de (tek stil, me ta lur gi ja, auto mo bi li i auto-
de lo vi);
na ci o nal ni tret man za ame rič ke TNK ko je po slu ju u Mek si ku i Ka na di, 
ka ko bi i ame rič ka pred u ze ća mo gla da ostva re ve li ki deo be ne fi ci ja 
od ra sta u ove dve ze mlje; glav ni zah te vi su se od no si li na eli mi ni sa nje 
mak si mal nih iz no sa za pro ce nat ulo že nog stra nog ka pi ta la, mi ni mal-
nog iz no sa lo kal nog ula ga nja kao i uki da nje raz li či tih za kon skih pro ce-
du ra za stra ne in ve sti to re;
do volj ne ne pre ci zno sti u de fi ni sa nju poj mo va kao što su „sub ven ci ja“ 
i „ne fer tr go vin sko po na ša nje“, ka ko bi me ha ni zam za raz re še nje spo-
ro va omo gu ćio SAD da pri me ni ove me re u od no su na Ka na du i Mek-
si ko, uko li ko ta ko od lu či.

Iako su se po zi tiv ne stra ne NAF TA ose ti le u sve tri ze mlje, ja sno je da je 
ame rič ka pre go va rač ka po zi ci ja obez be di la da se naj ve ći bo lji tak ose ti u SAD. 
Sve pred u ze ća su do bi la na ci o nal ni tret man na ce lom kon ti nen tu i do bi la su 
otvo ren pri stup ka nad skom i mek sič kom ban kar skom sek to ru. Isto ta ko, Sje di-
nje ne Dr ža ve su po ku ša le da is ko ri ste NAF TA u okvi ru GATT-a ka ko bi se i u 
okvi ru GATT-a usvo ji la ista pra vi la o in ve sti ra nju, fi nan sij skom sek to ru, in te-
lek tu al noj svo ji ni, po ljo pri vre di. SAD su us pe le u na me ri da svo ju pri vre du 
27 Te o ri ja ko ja se ba vi ob ja šnja va njem ova kve si tu a ci je je te o ri ja Put na ma, „igra na dva 

ni voa“.
28 D. Ar sen, ibid., u: K. Ro berts, M. Wil son, (eds), op. cit., str. 44.
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pre tvo re u re gi o nal no na slo nje nu pri vre du ka ko bi se uspe šni je uklju či le u 
glo bal nu kon ku ren ci ju.

4. Sa dr žaj NAF TA

Ugo vor o NAF TA stu pio je na sna gu 1. ja nu a ra 1994. go di ne. On je sa či-
njen od 8 de lo va i 22 po gla vlja, kroz ko ja sve tri ze mlje pot pi sni ce iz ra ža va ju 
svo ju že lju za pro du blji va njem me đu sob nih od no sa u ra znim obla sti ma: stva-
ra ju se ve ća i bez bed ni ja tr ži šta za pro iz vo de i uslu ge; ra di se na za šti ti pra va 
za in te lek tu al nu svo ji nu; stva ra ju se ade kvat ni uslo vi ka ko bi se spro ve la li be-
ra li za ci ja in ve sti ci ja; po sto je i dva anek sa ko ji se od no se na oču va nje ži vot ne 
oko li ne kao i na za šti tu pra va rad ni ka.29

Su šti na NAF TA mo že se iz ra zi ti u ne ko li ko ta ča ka:30

pra te ći mo del slo bod ne tr go vi ne iz me đu Ka na de i SAD, NAF TA ob u-
hva ta do go vo re nu vre men sku stra te gi ju uki da nja ca rin skih pre pre ka 
ka ko bi se po sti gla pot pu no slo bod na cir ku la ci ja do ba ra;
uvo di se slo bod ni tran zit po slov nih lju di kroz sve tri ze mlje, dok se ni u 
jed nom tre nut ku ni je po sta vi lo pi ta nje uki da nja pre pre ka za slo bod nu 
cir ku la ci ju rad ni ka;
vr ši se har mo ni za ci ja kom pli ko va ne obla sti ve za ne za me đu sob no pri-
zna va nje pro fe si o nal nih di plo ma;
da je se pra vo osni va nja bi lo ko je vr ste fi nan sij ske in sti tu ci je, i to po pra-
vi li ma one ze mlje ko ja je iza bra na od stra ne in ve sti to ra, uz de fi ni sa nje 
spe ci fič nog si ste ma za raz re še nje spo ro va za sve in sti tu ci je ko je su na 
taj na čin osno va ne;
ener get ski sek tor Mek si ka ostao je is klju čen za stra ne in ve sti ci je (što je 
pred vi đe no i sa mim Usta vom ze mlje); ame rič ka imi gra ci o na po li ti ka 
osta la je ista dok je Ka na da is klju či la iz NAF TA sve svo je „tra di ci o-
nal ne“ gra ne pri vre de.

Ko mi si ja Ugo vo ra, glav ni or gan kon tro le NAF TA, ima se di šte u Va šing-
to nu. Sa či nje na je od stra ne Mi ni star skog sa ve ta, Me đu na rod nog se kre ta ri ja ta 
za ko or di na ci ju, i od stra ne tri na ci o nal ne ad mi ni stra tiv ne ko mi si je. U skla du 
sa pro pi si ma ko ji re gu li šu slo bod ne tr go vin ske zo ne, sve tri ze mlje pot pi sni ce 
NAF TA za dr ža va ju svo je ca rin ske si ste me u od no su na osta le ze mlje sve ta.
29 Spo ra zum NAF TA je stu pio na sna gu po sle ve li ke de ba te u SAD. Ta kva de ba ta je pri-

mo ra la ame rič kog pred sed ni ka Klin to na da pri po ji dva pro to ko la na osnov ni ugo vor 
o NAF TA: je dan se od no sio na eko lo šku po li ti ku a dru gi na uslo ve ra da. Ti anek si su 
ima li za cilj da ućut ka ju pre o sta le re zer ve u ame rič kom Kon gre su ko je su pre sve ga bi le 
po sle di ca pro tek ci o ni stič kih re flek sa kao i stra ha od imi gra ci je.

30 R. Ta ma mes, B. Hu er ta, Estruc tu ra económica in ter na ci o nal (20a edición), Ali an za Edi to-
rial, Ma drid, 2003, str.287.
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U okvi ru glav nih de lo va NAF TA, na la ze se, pre sve ga, pra vi la ve za na za 
„pri stup tr ži šti ma“. U okvi ru tih pra vi la se spro vo di sni že nje ca rin skih op te re-
će nja, uki da nje kvan ti ta tiv nih re strik ci ja na pro tok ro be i uslu ga i tu se na la ze 
svi pro pi si ve za ni za pra vi la o po re klu pro iz vo da. Pra vi la o po re klu ni su jed no-
o bra zna za sve sek to re na ko je se NAF TA od no si. Isto ta ko, u okvi ru glav nog 
de la NAF TA na la ze se pra vi la ve za na za otva ra nje ka ino stra nom in ve sti ra-
nju. Či nje ni ca je da su ca rin ska op te re će nja na pro tok ro be iz me đu tri ze mlje 
pot pi sni ce uki nu ta i pre sa mog pot pi si va nja NAF TA, što na vo di na za klju čak 
da je naj va žni ji deo spo ra zu ma upra vo ve zan za in ve sti ci je, i to po go to vo sa 
ame rič ke tač ke gle di šta. Či tav ugo vor o NAF TA ima oko 2000 stra na, i nje gov 
naj ve ći deo se od no si na re gu li sa nje in ve sti ci ja a ne tr go vi ne. U okvi ru tih pra-
vi la se uglav nom pri me nju je kri te ri jum na ci o nal nog tret ma na za in ve sti ci je 
iz tri ze mlje čla ni ce, kao i oba ve zne me đu na rod ne ar bi tra že uko li ko do đe do 
ne kog spo ra. Isto ta ko, u ovom de lu se na la ze pra vi la ve za na za otva ra nje sek-
to ra fi nan sij skih uslu ga, tj. do zvo lja va se otva ra nje osi gu ra va ju ćih dru šta va, 
ba na ka, in ve sti ci o nih fon do va u sve tri ze mlje čla ni ce, gde svi ak te ri na tom 
tr ži štu do bi ja ju na ci o nal ni tret man. U ovom de lu se, ta ko đe, na la zi uki da nje 
svih ogra ni če nja slo bod noj cir ku la ci ji ka pi ta la kao i uki da nje pra va na esk pro-
pri ja ci ju ino stra ne imo vi ne. U tre ćem va žnom de lu NAF TA na la ze se pra vi la 
ve za na za in te lek tu al nu svo ji nu, ko ja se od no se ka ko na pra vi la ve za na za pra va 
auto ra i re gi star mar ki ta ko i na pra vi la ve za na za tr go vin ske taj ne, pra va in du-
strij skog di zaj na, čak i pra vi la ve za na za no ve vr ste bi lja ka (od ve li ke va žno sti 
za po ljo pri vre du). Če tvr ti aspekt, ni šta ma nje va žan, od no si se na me ha ni zam 
raz re ša va nja spo ro va i na sve an ti dam ping me re, kom pen za tor na pra va, re vi-
zi ju svih lo kal nih, sud skih ak ci ja, kao i us po sta vlja nje bi na ci o nal nih sud skih 
pa ne la. Us po sta vlja nje ova kvih pa ne la se če sto is ti če kao ve li ka no vi na ko ja je 
uve de na spo ra zu mom o NAF TA. Pre ko NAF TA svi in ve sti ci o ni to ko vi iz me đu 
tri ze mlje pot pi sni ce su pot pu no li be ra li zo va ni, in ve sti ci je do bi ja ju na ci o nal ni 
tret man, a uko li ko do đe do spo ra ne pri me nju je se na ci o nal no pra vo, ne go se 
spo ro vi re ša va ju pre ko bi na ci o nal nih sud skih pa ne la, što u slu ča ju Mek si ko-
SAD zna čaj no do pri no si si tu a ci ji u ko joj SAD mo že da na met ne svo ju vo lju. 
Ovaj deo ta ko đe ob u hva ta i va žnu oblast ko jom se re gu li šu jav ne na bav ke. Na 
kra ju, u sa mim anek si ma, utvr đe ni su kri te ri ju mi ko ji se od no se na po ne ke 
aspek te za šti te pra va rad ni ka i čo ve ko ve oko li ne.

5. Efek ti NAF TA na pri vre du Mek si ka

Iz me đu 1993. i 2003. go di ne spolj na tr go vi na Mek si ka se uve ća la za 1,9 
pu ta.31 Ana li zi ra ju ći ele men te ta kvog po ve ća nja, va žno je pre sve ga pod vu ći 
31 J. Za blu dovsky, „El TLCAN y la política de co mer cio ex te ri or de Méxi co: una agen da 

in con clu sa“, ICE, no. 821, Mar zo-Abril 2005.
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pro me nu sa sta va spolj ne tr go vi ne. Naft ni pro iz vo di ko ji su iz me đu 1982. i 
1985. go di ne pred sta vlja li u pro se ku oko 60,3% iz vo za iz Mek si ka, u pe ri o du 
1993-2003. go di ne pred sta vlja li su sa mo 9,6%. U tom istom pe ri o du, in du strij-
ski pro iz vo di su pre šli na me sto ko je su ra ni je za u zi ma li naft ni pro iz vo di u 
iz vo zu Mek si ka – iz me đu 1982. i 1985. iz voz in du strij skih pro iz vo da je ra stao 
po sto pi od 32,7%, dok je iz me đu 1993. i 2003. ra stao po sto pi od 86,6%.32 Na 
taj na čin se Mek si ko pre tvo rio u ame rič ku „ra di o ni cu“.

Isto ta ko, od ka ko je NAF TA stu pi la na sna gu, mo že se pri me ti ti pro me na 
u di na mi ci pri li va ino stra nog ka pi ta la u Mek si ko. Pre pot pi si va nja NAF TA, 
stra ne di rekt ne in ve sti ci je su bi le na ni vou od 3,7 mi li jar di ame rič kih do la ra 
go di šnje, dok je u pr voj de ce ni ji po sto ja nja NAF TA taj iz nos bio 12,6 mi li jar di 
do la ra go di šnje.33 Va žno je pod vu ći či nje ni cu da se stu pa nje na sna gu NAF TA 
po du da ri lo sa pe ri o dom ve li ke pri vred ne eks pan zi je u SAD, ko ja se od ra zi la 
u ve ćoj uvo znoj tra žnji.34 Isto ta ko, de pre si ja ci ja mek sič ke va lu te pe so ko ja se 
de si la zbog kri ze u plat nom bi lan su Mek si ka to kom 1994. go di ne, po me ša na 
sa pra vom pre fe ren ci jal nog pri stu pa za pro iz vo de iz Mek si ka na tr ži šta Ka na de 
i SAD, u ve li koj me ri je do pri ne la po bolj ša nju re la tiv nih ce na mek sič kih pro iz-
vo da, što je zna čaj no pod sta klo iz vo znu ak tiv nost Mek si ka.

NAF TA je ima la ključ nu ulo gu u ja ča nju iz vo zne di na mič no sti Mek si ka 
kao i ve li kog pri li va stra nih in ve sti ci ja u Mek si ko. Isto ta ko, NAF TA je do pri-
ne la pro me ni pri ro de raz me ne iz me đu Mek si ka i nje nih part ne ra iz Se ver ne 
Ame ri ke, jer je zna čaj no po ja ča la in tra in du strij ske tr go vin ske to ko ve. In te gra-
ci ja u Se ver noj Ame ri ci se od ra zi la u zna čaj noj pro me ni po slov nog ci klu sa u 
Mek si ku. Ne sa mo da je za be le že na kon ver gen ci ja sa rit mom pri vred ne ak tiv-
no sti u SAD, ne go je, ta ko đe, ne sta bil nost po slov nog ci klu sa u Mek si ku opa la 
za sko ro 30%, dok je pri liv špe ku la tiv nih in ve sti ci ja opao za oko 40%.35

Shod no to me, ja sno je da je pot pi si va nje NAF TA zna čaj no do pri ne lo po sti-
za nju ma kro e ko nom ske sta bil no sti Mek si ka kao i ja ča nju nje go vog in sti tu ci-
32 A. Al va rez Be jar, S. Mar ti nez Agu i lar, ICE, no. 795, no vem bar-de cem bar 2001, ibid.
33 Ibid.
34 Po rast pro duk tiv no sti ra da bio je omo gu ćen ula ga njem u no ve teh no lo gi je i ši re njem 

tzv. no ve eko no mi je kroz ame rič ku pri vre du. Sim bo li no ve eko no mi je bi la su pred u ze ća 
tač ka.com, ko ja su pot pu no pro me ni la na čin na ko ji su se u SAD – a ka sni je i u sve tu 
– skla pa li po slo vi. Znat no je po ve ćan ri tam teh no lo škog pro gre sa. Dva ve ka ra ni je, svet 
je već pro šao kroz in du strij sku re vo lu ci ju, či ji su efek ti uti ca li na to da se cen tral na pri-
vred na ak tiv nost po me ri od po ljo pri vre de ka in du stir ji. Po ja va no ve eko no mi je pod ra-
zu me va la je pro me nu slič nih ka rak te ri sti ka: cen tral na ak tiv nost pri vre de se po me ri la 
sa pro iz vod nje pro iz vo da na pro iz vod nju ide ja. No vu eko no mi ju pre sve ga ka rak te ri še 
ve li ko in ve sti ra nje u sek tor te le ko mu ni ka ci ja kao i u sek tor in for ma ci o nih teh no lo gi ja. 
No va eko no mi ja ob u hva ta: elek tron ske si ste me kla si fi ka ci je, se lek ci je, ra ču na nja, od lu či-
va nja, di zaj ni ra nja, ani ma ci je; auto ma ti zo va ne pro iz vod ne pro ce se i ro bo ti za ci ju; bo lje 
ko ri šće nje ljud skih ka pa ci te ta omo gu će no bo ljim upra vlja njem zna njem; elek tron sku 
tr go vi nu, kao i pot pu nu re vo lu ci ju u teh no lo gi ja ma ko je se ko ri ste u po ljo pri vre di.

35 J. Za blu dovsky, ICE, no. 821, Mar zo-Abril 2005, ibid.
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o nal nog okvi ra. NAF TA je pre u ze la ulo gu „si dra“ ili „ini ci ja to ra“ mo der ni-
za ci je. Uzi ma ju ći u ob zir da je NAF TA do pri ne la kon so li do va nju pri vred ne 
li be ra li za ci je sa naj ve ćom pri vre dom na sve tu, ona se ta ko pre tvo ri la u iz vor 
pred vi di vo sti i sta bil no sti. Isto ta ko, sti mu li sa la je usva ja nje mo der nih po li ti ka 
kao i stva ra nje in sti tu ci ja pra ve tr ži šne eko no mi je: pro mo vi sa nje kon ku ren-
ci je, za šti ta pra va in te lek tu al ne svo ji ne i, in di rekt no, op štu mo der ni za ci ju re gu-
la ci o nih pra vi la u pri vre di.

Mo glo bi se re ći da je NAF TA ima la efe kat ini ci jal ne ka pi sle za sve op štu 
pri vred nu mo der ni za ci ju Mek si ka, i to ne sa mo za to što je od i gra la ulo gu pro-
mo te ra li be ra li za ci je mek sič ke pri vre de, ne go, pre sve ga, za to što je pri mo ra la 
pri vre du Mek si ka da usvo ji ri go ro znu di sci pli nu ko ja pod ra zu me va po sto ja nje 
jed ne pra ve tr ži šne pri vre de i što je oja ča la in sti tu ci o nal ni okvir kroz uvo đe nje 
od re đe nog bro ja traj nih pra vi la. U tom smi slu, ni je pre te ra no re ći da NAF TA 
pred sta vlja je dan od pr vih i naj va žni jih in stru me na ta du go roč ne eko nom ske 
po li ti ke Mek si ka. Uzi ma ju ći u ob zir da je NAF TA pro ši ri la ho ri zon te eko nom-
skog pla ni ra nja i či nje ni cu da je pot pi si va nje NAF TA u zna čaj noj me ri po ve-
ća lo tro ško ve even tu al nog uki da nja tr go vin ske li be ra li za ci je, mo že se re ći da 
je taj ugo vor ta ko đe do pri neo ostva re nju po li tič ke tran zi ci je u Mek si ku jer je 
sma njio ne iz ve snost ko ja je uvek pra ti la pro me nu vla sti u toj ze mlji.

Što se pro ble ma sta bil no sti pri vre de Mek si ka ti če, va žno je pod vu ći da je 
je dan od glav nih iz vo ra bri ga od osam de se tih go di na pro šlog ve ka bi la i ve li ka 
ne sta bil nost de vi znog kur sa, ko ja je uti ca la na to da ne ki eko no mi sti čak tvr de da 
je je di no re še nje za taj pro blem traj na i pot pu na do la ri za ci ja pri vre de Mek si ka. U 
Mek si ku su se ne pre sta no sme nji va li pe ri o di pre ce nje no sti i pot ce nje no sti pe so sa 
u od no su na do lar, što je sti mu li sa lo iz voz ili uvoz. Ja sno je da je pot pi si va nje 
NAF TA u ve li koj me ri ubla ži lo ovaj hro nič ni pro blem mek sič ke pri vre de.

Me đu tim, iako se tvr di lo da će NAF TA do pri ne ti po bolj ša nju i sta bi li za ci ji 
ra sta pri vre de Mek si ka, re al na evo lu ci ja BNP-a ne po tvr đu je ne ku dra stič nu pro-
me nu: go di šnji rast re al nog BNP-a pre ma ce na ma iz 1993 go di ne, u pe ri o di ma 
1980-87, 1987-94. i 1994-99. bio je 1,3%, 4,5% i 2,4%.36 Mo glo bi se re ći da je Mek-
si ko kao ze mlja imao ko ri sti od NAF TA, za raz li ku od ve ći ne nje nih dr ža vlja na.

Isto ta ko, u cen tru iz u zet no di na mič nog iz vo znog sek to ra u Mek si ku, 
na la zi se ne ko li ci na mul ti na ci o nal nih pred u ze ća po re klom iz SAD kao i ne ka 
na ci o nal na pred u ze ća. Ce lo kup ni iz voz iz Mek si ka kon cen tri san je sa mo u 312 
pred u ze ća ka ko na ci o nal nih ta ko i ino stra nih. Uko li ko se u to uklju če i pred u-
ze ća ti pa „ma qu i la do ra“, ra di se o ne što vi še od 3000, dok u sa mom Mek si ku 
po sto ji vi še od 3 mi li o na pred u ze ća.37

Ma qu i la do ra je ter min ko ji se ne mo že bu kval no pre ve sti, ali se od no si na 
pred u ze ća ko ja se ba ve po slo vi ma mon ta že, tj. skla pa njem de lo va ko ji do la ze 
iz uvo za i ko ji se ta ko sklo plje ni po no vo iz vo ze. Oči gled no je da ame rič ka 
36 A. Al va rez Be jar, S. Mar ti nez Agu i lar, ICE no.795, no vem bar-de cem bar 2001, ibid.
37 Ibid.
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pred u ze ća osni va ju svo ja pred u ze ća za mon ta žu u Mek si ku ka ko bi is ko ri sti la 
jef ti nu rad nu sna gu. Oči gled no je da su se pred u ze ća iz SAD kon cen tri sa la na 
ko ri šće nje jef ti ne, ne kva li fi ko va ne rad ne sna ge u Mek si ku i to u in du strij skom 
sek to ru. Ta kva nji ho va ori jen ta ci ja je pro u zro ko va la sni že nje op šteg ni voa 
za ra da svih za po sle nih u tim sek to ri ma u ce loj Se ver noj Ame ri ci. Na taj na čin 
se po ka za lo da su tvrd nje „ko smo po li ta kri ti ča ra“ bi le is prav ne. Op šti ni vo 
mi ni mal nih za ra da u ce lom re gi o nu sma njio se za 20% u pe ri o du 1990-2000. 
go di ne. Ovaj po da tak još vi še do bi ja na zna ča ju uko li ko se ka že da oko 15% 
svih za po sle nih do bi ja mi ni mal nu za ra du.38

In du strij ski pro iz vo di ko ji be le že naj bo lje re zul ta te u iz vo zu se pre sve ga 
od no se na traj na po tro šna do bra kao što su auto mo bi li i elek tro ni ka. Tre ći 
sek tor ko ji be le ži do bre re zul ta te je tek stil ni sek tor, ko jim do mi ni ra ju mul ti na-
ci o nal ne kom pa ni je. Pri li kom ana li ze po sek to ri ma, uko li ko se iz vr ši ana li za 
ra sta in tra in du strij ske tr go vi ne i nje na kon cen tra ci ja, la ko je vi de ti da su se 
od no si iz me đu Mek si ka i SAD spe ci ja li zo va li u pro iz vod nji auto-de lo va kao i u 
skla pa nju auto mo bi la. Na ta dva sek to ra ot pa da 70% i 85% od ukup ne tr go vi ne 
u auto mo bil skoj in du stri ji. Iz voz iz ova dva sek to ra auto mo bil ske in du stri je 
bio je 1990. go di ne na ni vou od 4,7 mi li jar de ame rič kih do la ra, dok je to kom 
1998. go di ne bio na ni vou od 21 mi li jar de do la ra.39 Ja sno je da se Mek si ko spe-
ci ja li zu je u pro iz vod nji ne ko li ko auto mo bil skih mo de la sred nje ve li či ne kao 
i u po ljo pri vred nim ma ši na ma. Isto ta ko, tre ći na od ukup nog iz vo za ot pa da 
na pro iz vod nju auto-de lo va ko ji be le že vi sok ste pen stan dar di za ci je. Shod no 
to me, auto mo bi li su glav ni iz vo zni pro iz vod Mek si ka. Njih pra te auto-de lo vi i 
mo to ri. Tim sek to ri ma do mi ni ra ju TNK.

Elek tron ska in du stri ja je dru gi sek tor ko ji be le ži di na mi čan po rast iz vo za 
od pot pi si va nja NAF TA. Mek si ko se pre tvo rio u glav nog snab de va ča tr ži šta 
SAD ovim pro iz vo di ma, za u zi ma ju ći me sta ko je su ra ni je ima la pred u ze ća iz 
Ja pa na i Ka na de. Što se ti če tek stil ne in du stri je, va žno je is ta ći da je iz me đu 
1993. i 1997. go di ne za be le ži la di na mič ni ji rast iz vo za u od no su na rast ukup-
nog iz vo za iz Mek si ka ili ra sta iz vo za in du strij skih pro iz vo da.40 Me đu tim, u 
tom iz vo zu do mi ni ra pro iz vod nja ko ja je pro i za šla iz pred u ze ća ti pa ma qu i la-
do ra. Pred u ze ća tog ti pa se na la ze pre sve ga u sek to ru kon fek ci je, ali i u tek stil-
noj in du stri ji i in du stri ji he mij skih vla ka na.

Što se ti če efe ka ta NAF TA na re gi o nal nu di stri bu ci ju pro iz vod nje u Mek-
si ku, ja sno je da je ve li ka kon cen tra ci ja pri vred ne ak tiv no sti ko ja se de si la 
to kom 40 go di na pri me ne mo de la „sup sti tu ci je uvo za“ u sa mom glav nom 
gra du Mek si ka za vr še na. NAF TA je do pri ne la kon so li do va nju ne ko li ko re gi o-
nal nih cen ta ra ko ji su iz u zet no spe ci ja li zo va ni, ali i te ri to ri jal no ne po ve za ni. 
Jed ni se na la ze na se ve ru, a dru gi u bli že cen tru.
38 J. Za blu dovsky, ICE, no. 821, Mar zo-Abril 2005, ibid.
39 Ibi dem
40 Ibid.
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Isto rij ski gle da no, pred u ze ća za mon ta žnu pro iz vod nju na la zi la su se na 
se ve ru, na sa moj gra ni ci sa SAD. Od pot pi si va nja NAF TA, ne ka od tih pred-
u ze ća su se pre me sti la u zo nu cen tro-se ve ra. Ta pred u ze ća su se spe ci ja li zo-
va la u pro iz vod nji ogra ni če ne gru pe pro iz vo da i u ma lo broj nim in du strij skim 
gra na ma; na rav no pre sve ga u ak tiv no sti ma skla pa nja po lu pro i zvo da, gde se 
be le že ni ske za ra de.

Ipak, sa svim je ja sno da tr go vin ski od no si ko je NAF TA pro mo vi še do vo de 
do kon so li da ci je ili stva ra nja re gi o na, sek to ra i in du strij skih gra na na na čin 
ko ji pod se ća na stva ra nje pri vre de ba zi ra ne na „en kla va ma“ ko ja je po sto ja la u 
po sled njoj tre ći ni XIX i po čet kom XX ve ka. Ta da je po sto ja la pri vre da sa ma lo-
broj nim di na mič nim cen tri ma ko ji su ima li od no se sa ino stran stvom, iako ni su 
ima li ni ka kvu mo guć nost da sti mu li šu rast osta lih de lo va pri vre de. Mo glo bi 
se re ći da se ra di o ti pič nom slu ča ju po sto ja nja tzv. du al ne pri vre de. Kao što je 
već pod vu če no, NAF TA se bo lje de fi ni še pre sve ga kao ugo vor o in ve sti ci ja ma. 
Usvo je na pra vi la do de lju ju „na ci o nal ni tret man“ za sve in ve sti ci je ko je pro iz i-
la ze iz bi lo ko je ze mlje čla ni ce NAF TA, dok se sta tus „naj po vla šće ni je“ na ci je 
odo bra va in ve sti to ri ma iz svih osta lih ze ma lja. Šta vi še, prin cip „mi ni mal nog 
me ša nja“ odo bra va in ve sti to ri ma iz ze ma lja čla ni ca NAF TA za šti tu i si gur nost 
ko ju pru ža me đu na rod no pra vo, uklju ču ju ći i da va nje od šte te u slu ča ju na ci o-
na li za ci je iz vo znih pred u ze ća i pro iz vo da. Mo že se za klju či ti da NAF TA po ve-
ća va pra va in ve sti to ra i su ža va na ci o nal nu nad le žnost.

Za Mek si ko, NAF TA pod ra zu me va tr go vin ski bi lans od 200 mi li o na 
do la ra.41 Raz me na sa SAD i Ka na dom pred sta vlja oko 80% ukup ne tr go vin ske 
raz me ne Mek si ka. Za Mek si ko, NAF TA je olak ša la pro ces struk tur nog pri la go-
đa va nja pri vre de ko ji mu je bio pred la gan od stra ne me đu na rod nih fi nan sij skih 
in sti tu ci ja još od osam de se tih go di na pro šlog ve ka. Pri vre da Mek si ka je pre šla 
od za tvo re ne ka otvo re noj pri vre di. Mo del sup sti tu ci je uvo za za me njen je ori jen-
ti sa no šću na iz voz. Isto ta ko, pri vre da u ko joj je dr ža va igra la zna čaj nu ulo gu 
da nas be le ži ma li ste pen upli ta nja. NAF TA je do pri ne la ve li kom pri li vu SDI u 
Mek si ko, ko je su do pri ne le da či ta va pro iz vod nja u Mek si ku usvo ji no ve me ha-
ni zme, kao i da se mo der ni zu ju fi nan sij ski i tr go vin ski sek to ri. Me đu tim, glav ni 
deo pri li va SDI na la zi se kon cen tri san u ma lo broj nim pri vred nim gra na ma, sek-
to ri ma i re gi o ni ma ze mlje i me đu nji ma do mi ni ra ju in ve sti ci je iz SAD.

6. Po u ke za Sr bi ju

Ot ka ko je NAF TA stu pi la na sna gu, in ter na tr go vi na u okvi ru se ver no a me-
rič kog re gi o na br zo je ra sla i do sti gla ni vo od 570 mi li o na do la ra to kom 2000. 

41 R. Ta ma mes, B. Hu er ta, Estruc tu ra económica in ter na ci o nal (20a edición), Ali an za Edi to-
rial, Ma drid, 2003, str. 288.
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go di ne. To zna či da je obim re gi o nal ne tr go vi ne po ve ćan za 100% u še sto go di-
šnjem pe ri o du. Glav ne ka rak te ri sti ke tih tr go vin skih to ko va su:42

Sje di nje ne Dr ža ve su glav ni tr go vin ski part ner ka ko za Mek si ko ta ko i za 
Ka na du;

Ka na da je glav ni tr go vin ski part ner SAD, sa 352 mi li o na do la ra tr go vin-
ske raz me ne u oba prav ca;
Mek si ko je dru gi tr go vin ski part ner SAD, sa obi mom raz me ne od 215 
mi li o na do la ra;
Ka na da je dru go tr ži šte za iz voz iz Mek si ka (9,4 mi li o na do la ra);
to kom pr vih šest go di na po sto ja nja NAF TA obim tr go vi ne Mek si ko-
SAD uve ćao se za vi še od 150%, tj. ra stao je po sto pi od 17% go di šnje;
u istom pe ri o du, obim tr go vin ske raz me ne iz me đu Ka na de i SAD 
ta ko đe se po ve ća vao, i to po sto pi od 10%;
tr go vin ska raz me na iz me đu Mek si ka i Ka na de ra sla je po sto pi od 15% 
go di šnje.

Me đu tim, tre ba uze ti u ob zir či nje ni cu da se u Mek si ku be le ži ten den ci ja 
iz ra zi te spe ci ja li za ci je u po slo vi ma mon ta že, žr tvo va nja ak tiv no sti u po ljo pri vred-
nom sek to ru od ko jih ži ve mi li o ni Mek si ka na ca, kao i svo đe nja ak tiv no sti ve li kih 
dr žav nih pred u ze ća na iz vo zni ke si ro vi na. Sve ove ten den ci je uti ču da se u Mek-
si ku NAF TA če sto vi di kao ugo vor ko ji je po ja čao asi me tri ju mo ći ko ja je po sto-
ja la i ra ni je iz me đu nje nih čla ni ca, što je sve uti ca lo na po gor ša va nje so ci jal nih 
ne jed na ko sti ko je su iona ko bi le ve li ke u Mek si ku i pre pot pi si va nja NAF TA.

Što se even tu al nih po u ka za Sr bi ju ti če, na rav no da je te ško po re di ti mo žda 
čak i ne u po re di ve stva ri, jer je Sr bi ja ma la ze mlja na ju go i sto ku evrop skog kon-
ti nen ta, dok je Mek si ko ve li ka ze mlja ko ja de li 2000 km2 du gu gra ni cu sa naj-
ra zvi je ni jom pri vre dom sve ta. Ipak, i po red ta kvih te ško ća, ana li zom slu ča ja 
Mek si ka i NAF TA mo gu će je re al ni je sa gle da ti pred no sti ko je bi se Sr bi ji na šle 
na ras po la ga nju nje nim član stvom u EU.

Sr bi ja je za sa da sa mo član Cen tral no e vrop ske slo bod ne tr go vin ske zo ne 
(CEF TA – Cen tral Euro pean Free Tra de Area). CEF TA je za jed no sa Bal tič kom 
slo bod nom tr go vin skom zo nom (BFTA – Bal tic Free Tra de Agre e ment) stvo-
re na ra nih de ve de se tih. Uzi ma ju ći u ob zir da je ta da pro ši re nje EU na ze mlje 
biv šeg is toč nog blo ka de lo va lo kao da le ki san, od lu če no je da se stva ra njem 
ovih zo na pri vre de ze ma lja Bal tič ke, Cen tral ne i Is toč ne Evro pe bla go vre me no 
poč nu pri pre ma ti za pu no prav no član stvo u EU. Mo že se re ći da su CEF TA i 
BFTA ima le dva ci lja:43 je dan je bio že lja da se is pi ta sprem nost ze ma lja Cen-
tral ne i Is toč ne Evro pe za za jed nič ku sa rad nju kroz tr go vin ske spo ra zu me, a 
dru gi je bio ubla ža va nje ras tu će za vi sno sti svih pri vre da re gi o na od raz me ne 
sa EU pre ko po nov nog us po sta vlja nja re gi o nal nih tr go vin skih to ko va.
42 R. Ta ma mes, B. Hu er ta, op. cit., 2003, str. 289.
43 R. E. Bald win, „A Do mi no The ory on Re gi o na lism“, NBER Wor king Pa per, no. 4465.
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Što se ti če pr vog ci lja, mo že se re ći da su to kom de ve de se tih CEF TA i 
BFTA po sta le glav ni in stru men ti li be ra li za ci je re gi o nal nih tr go vin skih to ko va. 
CEF TA je sa tri čla na pre šla na ce lo kup nu Cen tral nu Evro pu. Iako se broj čla-
ni ca BFTA ni je po ve ća vao, vre me nom je do met sa mog spo ra zu ma pro ši ren i 
u nje ga su uklju če ne po je di ne vr lo ose tlji ve obla sti kao što su po ljo pri vre da i 
ri bar stvo. Što se dru gog ci lja ti če, oba ova spo ra zu ma su sa mo de li mič no sma-
nji la za vi snost re gi o na od tr go vi ne sa EU. Ipak, oba spo ra zu ma su ostva ri la 
po zi ti van uti caj na re gi o nal nu bi la te ral nu tr go vi nu.

Ze mlje Ju go i stoč ne Evro pe, da kle i Sr bi ja, da nas se na la ze u slič nom po lo-
ža ju u od no su na onaj ko je su ze mlje čla ni ce CEF TA i BFTA ima le ra nih de ve-
de se tih go di na. Kroz ugo vo re o sta bi li za ci ji i pri dru ži va nju, EU nu di Ju go i stoč-
noj Evro pi pre fe ren ci jal ne tr go vin ske spo ra zu me kao i mo guć nost pu no prav-
nog član stva, baš kao što je to či ni la sa Evrop skim ugo vo ri ma u ze mlja ma 
Cen tral ne i Se ver ne Evro pe. Ipak, ze mlje EU is ka zu ju ve li ku sum nju u spo sob-
nost ze ma lja Za pad nog Bal ka na da iz gra de traj ne i har mo nič ne me đu sob ne 
eko nom ske i po li tič ke od no se.

Po red ve li kih pred no sti, Evrop ski ugo vo ri su i ima li ve li ku ma nu: ma lo 
to ga su či ni li za pod sti ca nje in tra re gi o nal ne cen tral no e vrop ske i se ver no e vrop-
ske tr go vi ne. Mno gi eko no mi sti su do šli do za ključ ka da asi me trič na tr go vin-
ska li be ra li za ci ja mo že do ve sti do „hub and spo ke“ pro ble ma.44 Sma tra lo se da 
će Evrop ski ugo vo ri for mi ra ti tr go vin ske to ko ve u ko ji ma bi se ze mlje čla ni ce 
EU pre tvo ri le u „cen tre“, dok bi ze mlje Cen tral ne Evro pe po sta le „kra ci“. To 
bi zna či lo da bi se pri vre de cen tral no e vrop skih ze ma lja pre tvo ri le u sa te li te 
ko ji bi kru ži li oko EU, sa za ne mar lji vim obi mom me đu sob ne, in tra re gi o nal ne 
tr go vi ne. U si tu a ci ji u ko joj bi tr go vi na uglav nom za vi si la od EU, ze mlje Cen-
tral ne Evro pe bi bi le ve o ma ose tlji ve na ne ga tiv ne uda re ko ji bi za de si li EU. 
Isto ta ko, po sto jao je strah da će ne do sta tak tr go vin ske li be ra li za ci je iz me đu 
cen tral no e vrop skih ze ma lja do ve sti do ogra ni če nja in tra re gi o nal ne kon ku ren-
ci je.45 Mo glo bi se re ći da je opa snost od „hub and spo ke“ raz voj nog mo de la pri-
mo ra la ze mlje Cen tral ne Evro pe da br že usvo je i pri me ne pla no ve o raz vi ja nju 
re gi o nal ne tr go vin ske in te gra ci je.46

Evrop ski ugo vo ri, CEF TA i BFTA omo gu ći li su na sta nak pe ri o da iz u zet-
nog ra sta iz vo za iz cen tral no i se ver no e vrop skih ze ma lja. Iz me đu 1993. i 2001. 
go di ne ukup ni pri ho di od iz vo za iz BFTA po ve ća li su se za oko 400%, dok su 
se pri ho di CEF TA po ve ća li za 250%. Iz me đu 1993. i 2001, BFTA je ostva ri la 
44 Vi de ti fu sno tu 19. R. E. Bald win, „To wards an In te gra ted Euro pe“, CE PR, Lon don, 

1994.
45 Ta kva kon ku ren ci ja je uvek po zi tiv na jer se pred u ze ća u re gi o nu na la ze na slič nom 

ni vou raz vo ja. Kroz me đu sob nu kon ku ren ci ju se mo gu pri pre mi ti za su o ča va nje sa 
predu ze ći ma iz EU.

46   A. Adam, T. Ko sma, J. McHugh, „Tra de Li be ra li za tion Stra te gi es: What Co uld So ut he-
a stern Euro pe Le arn from CEF TA and BFTA?“, In ter na ti o nal Mo ne tary Fund, Wor king 
Pa per 03/239.
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tro stru ko po ve ća nje iz vo za u EU, dok je CEF TA ostva ri la dvo stru ko po ve ća-
nje. Isto ta ko, ka ko CEF TA ta ko i BFTA us pe le su da po ve ća ju svoj udeo na 
tr ži štu EU. To kom istog pe ri o da, za ze mlje BFTA taj udeo je po ras tao sa 0,11% 
na 0,26%, dok je CEF TA uve ća la svoj udeo sa 2,13% na 4,08%. In tra re gi o nal na 
tr go vi na je po ra sla ka ko u CEF TA ta ko i u BFTA. Iz me đu 1993. i 2001. go di ne 
in tra re gi o nal na tr go vi na u okvi ru CEF TA se udvo stru či la, dok je tr ži šno uče-
šće opa lo sa 11% na 10%. Ipak, re zul ta ti ni su bi li isti za sve čla ni ce CEF TA. 
Če ška i Slo vač ka su ostva ri le zna ča jan pad u uče šću na tr ži štu in tra re gi o nal ne 
tr go vi ne. Ovo je pre sve ga bi la po sle di ca sma nje nja u bi la te ral noj tr go vi ni, 
po sle ras pa da Če ho slo vač ke. Ma đar ska, Polj ska i Ru mu ni ja su po ve ća le svo je 
uče šće u in tra re gi o nal noj tr go vi ni, dok su Bu gar ska i Slo ve ni ja uglav nom za dr-
ža le svo je uče šće na in tra re gi o nal nom tr ži štu.47 U ze mlja ma BFTA ostva re no 
je po ve ća nje ka ko in tra re gi o nal ne tr go vi ne ta ko i po ve ća nog tr ži šnog uče šća.48 
Iz me đu 1993. i 2001. in tra re gi o nal ni pri ho di od iz vo za uve ća li su se če ti ri pu ta, 
dok je in tra re gi o nal no tr ži šno uče šće po ra slo sa 8,4% na 9,6%.49

Iako su i CEF TA i BFTA raz vi le in tra re gi o nal nu tr go vi nu, ni su us pe le 
da spre če ra stu ću za vi snost od tr ži šta EU. Go di ne 1993. iz voz iz CEF TA u 
EU či nio je 56% ukup nog iz vo za; taj iz nos je 2001. bio na ni vou od 68%. Iste 
go di ne 50% ukup nog BFTA iz vo za je od la zi lo u EU; 2001. go di ne taj iz nos 
je bio 55%. Mo glo bi se re ći da je asi me trič na tr go vin ska li be ra li za ci ja ko ja 
je či ni la su šti nu evrop skih spo ra zu ma bi la isu vi še zna čaj na i ni je us pe la da 
spre či ra stu ću za vi snost cen tral nih i se ver nih evrop skih ze ma lja od EU.

Što se ze ma lja Ju go i stoč ne Evro pe ti če, pa sa mim tim i Sr bi je, Ugo vo ri o sta-
bi li za ci ji i pri dru ži va nju (USP) pred sta vlja ju za me nu za Evrop ske ugo vo re. Kroz 
USP se us po sta vlja in sti tu ci o nal ni okvir za bli žu po li tič ku i eko nom sku in te gra-
ci ju. Kao i u slu ča ju Evrop skih ugo vo ra, i USP us po sta vlja ju asi me trič nu tr go-
vin sku li be ra li za ci ju. Ova kav re žim tr go vin ske li be ra li za ci je mo že do pri ne ti 
stva ra nju „hub and spo ke“ mo de la raz vo ja, baš kao u slu ča ju ze ma lja Cen tral ne 
i Se ver ne Evro pe. Shod no to me, ze mlje Ju go i stoč ne Evro pe bi mo gle da do đu 
do za ključ ka da bi ja ča nje nji ho ve me đu sob ne tr go vin ske sa rad nje mo glo da 
ubr za ši re nje EU ka ju gu, baš kao što su to shva ti le ze mlje Cen tral ne i Se ver ne 
Evro pe u tre nut ku pot pi si va nja CEF TE i BFTA. In ten ziv ni je me đu sob no po ve-
zi va nje pri vre da ko je se na la ze na slič nom stup nju raz vo ja, kao pret hod ni ca 
po ve zi va nja sa raz vi je nim evrop skim pri vre da ma ne sa mo da je po želj no ne go 
i neo p hod no, jer is ku stvo Mek si ka ja sno po ka zu je šta mo že da se de si ka da 
se pri vre da jed ne ne raz vi je ne ze mlje po ve že sa dve naj ra zvi je ni je svet ske pri-

47 Ibi dem
48 In tra re gi o nal no tr ži šno uče šće se od no si na udeo re gi o nal nog uvo za ko ji je pro i za šao iz 

ze ma lja u re gi o nu. Na pri mer, u slu ča ju CEF TA, in tra re gi o nal no tr ži šno uče šće je ra cio 
od nos iz me đu CEF TA iz vo za u od no su na osta le ze mlje CEF TA kao pro ce nat ukup nog 
CEF TA uvo za.

49 Ibid.
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vre de. Re gi o nal no po ve zi va nje kao ste pe ni ca na tom pu tu pred sta vlja naj bo lju 
mo gu ću pri pre mu i za šti tu od oštre kon ku ren ci je ko ja vla da na tr ži štu EU.

Va žno je is ta ći još jed nu pred nost na ko ju Sr bi ja mo že da ra ču na, a ko ja 
mo že bi ti sa mo da le ki san za Mek si ko. Ključ na kom pa ra tiv na pred nost Evrop-
ske uni je u od no su na sve dru ge i dru ga či je re gi o nal ne in te gra ci o ne pro ce se je 
po sto ja nje struk tu ral nih i ko he zi o nih fon do va. Evrop ska uni ja je je di na re gi o-
nal na in te gra ci ja na sve tu ko ja je raz vi la ta kav fi nan sij ski in stru ment. Nje go vo 
po sto ja nje je od pre sud ne va žno sti za sve ne raz vi je ne pri vre de u nje nom okru-
že nju ko je pre ten du ju da se jed nog da na pre tvo re u pu no prav ne čla ni ce. Ve li ki 
deo ne ga tiv nih po sle di ca učla nje nja Mek si ka u NAF TA bi se anu li rao da je 
NAF TA raz vi la sli čan fi nan sij ski in stru ment.

Struk tu ral ni i ko he zi o ni fon do vi pred sta vlja ju glav ni fi nan sij ski in stru ment 
re gi o nal ne po li ti ke EU, ko ji ima za cilj da uma nji raz li ke u ste pe nu raz vo ja 
iz me đu svih re gi o na ze ma lja čla ni ca Uni je. Mo glo bi se re ći da fon do vi ak tiv no 
uče stvu ju u ostva re nju ci lje va eko nom ske, so ci jal ne i te ri to ri jal ne ko he zi je.

Za pe riod 2007-2013, bu džet pred vi đen za re gi o nal nu po li ti ku EU iz no si 
pri bli žno 348 mi li jar di evra; od to ga 278 mi li jar di evra či ne struk tu ral ni fon-
do vi, dok pre o sta lih 70 mi li jar di evra či ne ko he zi o ni fon do vi. Oba ova fon da 
pred sta vlja ju oko 35% ukup nog bu dže ta Uni je i po sle Za jed nič ke po ljo pri-
vred ne po li ti ke pred sta vlja ju naj ve ći bu džet ski iz da tak.50

Po sto je dve vr ste struk tu ral nih fon do va.51

Fond za evrop ski re gi o nal ni raz voj (Euro pean Re gi o nal De ve lop ment 
Fund – ERDF) je i naj ve ći fond; od nje go vog uvo đe nja da le ke 1975. 
go di ne, nje go vo ko ri šće nje je bi lo usme re no ka iz grad nji in fra struk tu re 
kao i in ve sti ra nju u pred u zet nič ke ak tiv no sti;
Evrop ski so ci jal ni fond (Euro pean So cial Fund – ESF), osno van 1958. go di ne, 
ima za cilj uklju či va nje ne za po sle nog i dis kri mi ni sa nog slo ja sta nov ni štva 
na tr ži šte ra da, i to pre sve ga pre ko spro vo đe nja pro gra ma obu ke.

Isto ta ko, EU je osno va la 1994. go di ne ko he zi o ne fon do ve ka ko bi ubr za la 
eko nom sku, so ci jal nu i te ri to ri jal nu kon ver gen ci ju iz me đu svih re gi o na ze ma-
lja čla ni ca. Na ove fon do ve mo gu da ra ču na ju sve ze mlje či ji se BNP po sta nov-
ni ku na la zi is pod 90% pro se ka Uni je.52 Cilj ko he zi o nih fon do va je fi nan si ra-
nje pro je ka ta iz grad nje sa o bra ćaj ne i eko lo ške in fra struk tu re. Ipak, ko ri šće nje 
sred sta va iz ko he zi o nih fon do va ve za no je de li mič no i za uslo vlja va nje. Ako je 
jav ni dug ze mlje čla ni ce ko ja pre ten du je na ko ri šće nje sred sta va iz ko he zi o nog 
fon da ve ći od 3% BNP-a, ni je dan no vi pro je kat ne će bi ti odo bren dok se de fi cit 
ne sta vi pod kon tro lu.
50 EURO PA – Glos sary – Struc tu ral Funds and Co he sion Funds,: http://europa.eu/

scadplus/glossary/structural_cohesion_fund_en.htm (15.6.2007)
51 Ibid.
52 Ibid.
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Iz sve ga iz lo že nog mo že se za klju či ti da Sr bi ja mo že da ra ču na na niz kom-
pa ra tiv nih pred no sti u od no su na Mek si ko, ko je pro iz i la ze iz sa me či nje ni ce 
da se ona na la zi u Evro pi. Za raz li ku od Mek si ka, Sr bi ja mo že i mo ra da in si-
sti ra na re gi o nal noj tr go vin skoj li be ra li za ci ji kao sred stvu za ja ča nje srp ske pri-
vre de pre stu pa nja u di rekt nu kon ku ren ci ju sa pred u ze ći ma iz EU na sa mom 
tr ži štu Uni je. To je je di ni na čin da se mo no pol ske ili oli go pol ske tr ži šne struk-
tu re ko je da nas ka rak te ri šu srp sku pri vre du osla be. Isto ta ko, za raz li ku od 
Mek si ka, Sr bi ja u per spek ti vi mo že da ra ču na na struk tu ral ne i ko he zi o ne fon-
do ve ko ji će spre či ti da se nje na pri vre da pre tvo ri u tzv. du al nu pri vre du, i 
omo gu ći ti joj urav no te žen re gi o nal ni raz voj. Sva ko od la ga nje i uspo ra va nje 
kre ta nja na za da tom pu tu sa mo će zna či ti da Sr bi ja ne ma do volj no sna ge da 
se iz bo ri za po bolj ša nje ži vot nog stan dar da nje nog sta nov ni štva, i to pre sve ga 
kroz bor bu sa oli go pol nim i mo no pol skim struk tu ra ma ko je da nas či ne glav nu 
ka rak te ri sti ku nje ne pri vre de.
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MA LA PRED U ZE ĆA U GLO BAL NOM OKRU ŽE NJU

Re zi me: Uspe šnom po slo va nju u pro men lji vom okru že nju mo gu se na da ti is klju či vo 
flek si bil na pred u ze ća, ka ko po or ga ni za ci o noj struk tu ri, ta ko i po po slov noj po li ti ci i si ste mu 
me nadž men ta. Na pu tu ostva ri va nja svo jih ci lje va, pred u ze ća na i la ze na niz ogra ni če nja 
me đu ko ji ma su opa da nje tr ži šnih po tre ba, in ten zi tet kon ku ren ci je, za kon ska ogra ni če nja, 
ne a de kvat na eko nom ska po li ti ka ze mlje i dru ga. Jed no od naj va žni jih ogra ni če nja sva ka ko 
su po sto je ća tr ži šta ko ja mo gu bi ti u stag na ci ji ili opa da nju. To go vo ri da po sto je ća tr ži šta 
(na ci o nal na) po sta ju te sna i ne do volj na, te su pred u ze ća pri mo ra na na osva ja nje no vih. 
Ta ko je u po sled nje vre me sve vi še či ni la ca ko ji upu ću ju pred u ze ća na stra na tr ži šta i ši re nje 
po slo va nja iz van na ci o nal nih gra ni ca, od no sno pro ce si in ter na ci o na li za ci je i glo ba li za ci je 
po slo va nja po sta ju ne iz be žni. Glo bal no tr ži šte pod ra zu me va jed na ke uslo ve po slo va nja za 
sve uče sni ke, pru ža ve li ke šan se za raz voj, po go to vo kad je u pi ta nju uve ća va nje ka pa ci-
te ta pro da je, obez be đi va nje no vih tr ži šta re sur sa, una pre đe nje kon ku rent ske pred no sti. Bez 
ob zi ra na svo ju ve li či nu, ma la pred u ze ća – uko li ko iza be ru pra vu stra te gi ju – ima ju ve li ke 
šan se da uspe šno po slu ju i iz van na ci o nal nih gra ni ca.

Kljuè ne re èi: ma la pred u ze ća, po slov no okru že nje, glo ba li za ci ja

Pro fes sor Bo ži dar Le ko vić, PhD
Fa culty of Eco no mics, Su bo ti ca, Uni ver sity of No vi Sad
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SMALL COM PA NI ES IN THE GLO BAL EN VI RON MENT

Ab stract: Only fle xi ble com pa ni es, in terms of or ga ni za ti o nal struc tu re, bu si ness 
po licy, system of ma na ge ment, etc., may ho pe to suc ceed in a chan ging en vi ron ment. 
On the road to ac hi e ving the ir go als com pa ni es co me ac ross a num ber of li mi ta ti ons, 
in clu ding dec li ning mar ket ne eds, in ten se com pe ti tion, le gal li mi ta ti ons, ina de qu a te 
sta te eco no mic po licy, etc. Cer ta inly one of the most im por tant li mi ta ti ons are the exi-
sting mar kets, which are eit her stag na ting or dec li ning. This is a sign that the exi sting 
mar kets (on the na ti o nal le vel) are be co ming tight and in suf fi ci ent, for cing com pa ni es 
to turn to ward con qu e ring new ones. Thus, mo re and mo re fac tors ha ve been for cing 
com pa ni es to turn to fo re ign mar kets and ex pand the ir bu si ness out si de the ir na ti o nal 
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bor ders; in ot her words, the pro ces ses of bu si ness in ter na ti o na li za tion and glo ba li za tion 
are be co ming una vo i da ble. The glo bal mar ket pre sup po ses equ al bu si ness con di ti ons for 
all par ti ci pants, and of fers gre at chan ces for de ve lop ment, espe ci ally when it co mes to 
in cre a sing sa les ca pa ci ti es, se cu ring new mar kets and re so ur ces, im pro ving com pe ti ti ve 
advan ta ges. Re gar dless of the ir si ze, small com pa ni es – if they cho o se the right stra tegy – 
ha ve an ex cel lent chan ce of suc cessfully do ing bu si ness out si de the ir na ti o nal bor ders.

Key words: small com pa ni es, bu si ness en vi ron ment, glo ba li za tion

1. Uvod

Je dan od naj zna čaj ni jih fak to ra za uspeh ma lih pred u ze ća je ste sam kon-
tekst, tj. okru že nje u ko jem ona po slu ju. Okru že nje ne ob li ku je sa mo ulo gu 
ma lih pred u ze ća, već nji ho vu stra te gi ju i uspeh. Po sto ji ne ko li ko di men zi ja 
po slov nog okru že nja ma lih pred u ze ća, od lo kal nog do glo bal nog, ko je će bi ti 
pred met in te re so va nja u na red nom de lu ra da.

Po slov no okru že nje ma lih pred u ze ća pred sta vlja set fak to ra ko ji obez-
be đu ju op sta nak, funk ci o ni sa nje i raz voj po me nu tih pri vred nih su bje ka ta. 
Dr ža ve ko je ula žu mi ni mal ne na po re da ure de pri vred ni am bi jent od re đe nim 
pra vi li ma i pro pi si ma, za tim da obez be de po re ske olak ši ce i dru ge vr ste pod-
sti ca ja kao što su obu ka i sa ve to dav ne uslu ge pred u zet ni ci ma, ima ju za vid ne 
re zul ta te u ovom sek to ru pri vre de, ko ji se ogle da ju u ve ćem obi mu in ve sti ra nja 
u ri zič ne po slo ve (po slo vi ko je pred u zet ni ci za po či nju pr vi put). Da lje, obez-
be đi va nje fi nan sij skih sred sta va, neo p hod ne in fra struk tu re, po sto ja nje uni-
ver zi te ta otvo re nih za sa rad nju sa pri vre dom ko ji mo gu pru ži ti uslu ge obu ke 
i od re đe na is tra ži va nja, do pri ne će zna čaj no ši re nju i raz vo ju sek to ra ma lih 
pred u ze ća. Na gla sak na okru že nje sta vlja se iz raz lo ga da ono kao eks ter ni 
fak tor pred sta vlja pr vu ba ri je ru u uspe šnom ot po či nja nju po je di nač nog po sla 
i osni va nju ma lih pred u ze ća. Uko li ko ove ba ri je re bu du mi ni mal ne, ve će su 
šan se da ma la pred u ze ća do ži ve „sta rost“ ili da pre ra stu u ve li ka. Što se ve ća 
bri ga po sve ću ju po slov nom okru že nju, po sti za će se bo lji re zul ta ti u sek to ru 
ma lih pred u ze ća, po je din ci će se lak še ohra bri ti da za poč nu po sao uko li ko 
pri me te da se od re đe na pa žnja po sve ću je pred u zet nič kim ini ci ja ti va ma. Okru-
že nje uslo vlja va i od re đu je uspe šno sti pred u zet nič kih ak tiv no sti, od no sno fak-
to ri ko ji či ne okru že nje mo gu bi ti po zi tiv na ili ne ga tiv na si la u ob li ko va nju 
pred u zet nič kih na me ra, i pri pa da ju spolj nim pro ce si ma ko ji su iz van kon tro le 
po je din ca. S aspek ta tr ži šnih di men zi ja, po slov ni am bi jent mo že mo po de li ti 
na seg ment glo bal nog i uslo ve ko ji u nje mu vla da ju za pri su stvo ma lih pred-
u ze ća van na ci o nal nih tr ži šta, i dru gi seg ment ko ji se ti če do ma ćeg tr ži šta i 
po li tič ko-eko nom skog sta nja ko je eg zi sti ra u nje mu.
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2. Glo bal no okru že nje ma lih pred u ze ća

Eks pan zi ja tr ži šta i glo ba li za ci ja ni je, ka ko se oče ki va lo, išla upo re do sa ra stom 
ulo ge ve li kih pred u ze ća. No vi ji po da ci o ma lim pred u ze ći ma po ka zu ju bit nu i eks-
pan ziv nu ulo gu ovog ti pa pred u ze ća i u glo bal noj eko no mi ji, ko ja se raz li ku je po 
sek to ri ma u za vi sno sti od na či na obez be đi va nja kon ku rent ske pred no sti.

Da li ve ća tr ži šta fa vo ri zu ju ve ća pred u ze ća? Da li će no va ili ma la pred u ze ća 
ima ti svo ju ulo gu u iz ve snoj glo bal noj eko no mi ji? Ako se vo di mo is ku stvi ma iz 
pro šlo sti, od go vor bi bio po tvr dan – ve li ka tr ži šta fa vo ri zu ju ve li ka pred u ze ća, 
ili od ri čan – bi će ogra ni če na ulo ga ma lih pred u ze ća u bu du ćoj glo bal noj eko no-
mi ji. Me đu tim zna tan broj na ve de nih ana li za i de ša va nja, su ge ri še da ve li ka tr ži-
šta u stal nom raz vo ju ne sa mo da pred sta vlja ju pri li ku za ma la pred u ze ća, ne go 
da di na mi čan sek tor ma lih pred u ze ća pred sta vlja kri tič nu, su štin sku osno vu za 
rast i raz voj ova kvih tr ži šta. Pre ne go osla bljen i ra njiv po sto je ći sek tor ko ji zah-
te va sub ven ci je, sek tor ma lih pred u ze ća ne sa mo da mo že na pre do va ti, već mo že 
da po sta ne neo p hod na kom po nen ta po ve ća nog eko nom skog bla go sta nja.

Mno go se go vo ri o ra stu ve li kih pred u ze ća na ve li kim tr ži šti ma to kom 
po sled njih ve ko va. Isto ri jat ve li kih uspe šnih eko no mi ja je pri ča o pred no sti ma 
ve li či ne ko ja od re đe ne de lo ve pri vred ne struk tu re učvr šću je pu tem for mi ra nja 
oli go po la ili mo no po la. U ve ći ni slu ča je va ova kvi to ko vi su zah te va li in ter ven-
ci ju zva nič ne po li ti ke ka ko bi se osi gu ra la kon ku rent nost. Na isti na čin in ter-
ven ci je mo gu bi ti usme re ne na sek tor MSPP u ci lju pru ža nja po treb ne po dr-
ške, ka ko bi se stvo ri li po volj ni uslo vi za osni va nje i op sta nak ma lih pred u ze ća 
ko je na ru ša va ju već po sto je ća ve li ka pred u ze ća.

Pro me ne ko je ši re eko nom ska tr ži šta mo gu se raz ma tra ti kao dva ti pa pro-
me na:1

teh no lo ški na pre dak u ko mu ni ka ci ja ma i tran spor tu;
har mo ni za ci ja re gu la tiv nog okru že nja u ko jem se od i gra va eko nom ska 
ak tiv nost.

Pr vi uma nju je tro ško ve a dru gi uma nju je ri zik u me đu na rod nom po slo-
va nju. Osnov ni na pre dak se ogle da u sma nje nju tro ško va za jed no sa po ve ća-
njem po u zda no sti i br zi nom ko mu ni ka ci ja i tran spor ta. Sma nje ni su mno gi 
tro ško vi tran sak ci ja ve za ni za is po ru ku ro ba i uslu ga po tro ša či ma. Har mo ni-
za ci ja re gu la tiv nog okru že nja do vo di do stan dar di zo va nja in sti tu ci o nal nog i 
re gu la tiv nog kon tek sta, što će po ve ća ti po ve re nje eko nom skih ak te ra i obez be-
di ti da sve stra ne u po slov nim tran sak ci ja ma bu du po u zda ne kad je u pi ta nju 
is pu nje nje ugo vor nih oba ve za.

Ova kva raz mi šlja nja su pri sut na u ši ro kom spek tru pro gra ma ko ji su se 
raz vi li u Evrop skoj uni ji to kom in te gra ci je evrop skog tr ži šta. Ovo ve li ko tr ži šte 
1 P. D. Reynolds, „New and Small Firms in Ex pan ding Mar kets“, Small Bu si ness Eco no-

mics, 1997, str 79.

1)
2)
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je obez be đi va lo osnov ne pred no sti ve li kim pred u ze ći ma, što je po kre nu lo raz-
mi šlja nje i za bri nu tost za op sta nak i odr ža va nje sek to ra ma lih pred u ze ća. Iste 
ras pra ve i stra ho vi po ja vi li su se kad je u pi ta nju sek tor MSPP u SAD i Ka na di 
na kon na stan ka NAF TA (Se ver no a me rič ki spo ra zum o slo bod noj tr go vi ni). Da 
li su stra ho vi bi li oprav da ni? Iz gle da da ni su, jer je broj rad nih me sta i ukup na 
eko nom ska ak tiv nost u ovom sek to ru osta la sta bil na ili se u ne kim slu ča je vi ma 
po ve ća la. Ana li za za po sle no sti u ze mlja ma Uni je, pro fi ta i pri ho da od pro da je 
na osno vu ve li či ne pred u ze ća, po ka za le su da su ma la pred u ze ća po ve ća la svoj 
udeo po svim me ri li ma na po čet ku de ve de se tih go di na dva de se tog ve ka.

Strah od do mi na ci je ve li kih pred u ze ća na glo bal nom tr ži štu je po zna ta i tre-
nut no za stu plje na te ma ko ja do vo di do znat nog obra ća nja pa žnje na ulo gu ma lih 
pred u ze ća u me đu na rod nom po slo va nju. Ne dav nu pro ce nu sek to ra MSPP u pro-
ce si ma me đu na rod nog po slo va nja kom ple ti ra la je OECD (Or ga ni za ci ja za eko-
nom sku sa rad nju i raz voj), tj. rad na gru pa za du že na za MSPP u okvi ru OECD. 
Pa žnja je usme re na na 18 ze ma lja čla ni ca OECD i 8 azij skih (In do ne zi ja, Ko re ja, 
Ma le zi ja, NR Ki na, Sin ga pur, Taj van, Taj land, Vi jet nam). Ana li zom2 je usta no-
vlje no da je ra nih de ve de se tih sek tor MSPP imao zna čaj no pri su stvo u me đu na-
rod nom po slo va nju. Oko 10% svih MSPP (uglav nom u pro iz vod nji) bi lo je uvu-
če no u di rekt ne stra ne in ve sti ci je. U okvi ru OECD 26% di rekt nog iz vo za je išlo 
pre ko MSPP. Pro ce nje no je da je po sto ja lo pri bli žno 35.000 tran sna ci o nal nih kor-
po ra ci ja u sve tu, od ko jih je 20.000 ima lo ma nje od 500 za po sle nih. U ze mlja ma 
OECD sa mo 1% pro iz vod nih kor po ra ci ja u sve tu mo že se sma tra ti glo bal nim, 
a to je 30.000-40.000 pred u ze ća. Da lje, 10-20% pro iz vod nih MSPP ima 10-40% 
pro da je od iz vo za, ukup no 300.000-600.000 pred u ze ća u ze mlja ma OECD. Na 
kra ju, oko 40% svih MSPP u ze mlja ma čla ni ca ma OECD sma tra se izo lo va nim 
od glo ba li za ci je.

Na osno vu iz ne se nih po da ta ka mo že mo re ći da po sto ji so lid na evi den ci ja 
da su ma la pred u ze ća di rekt ni uče sni ci u me đu na rod nom po slo va nju sa ten-
den ci jom po ra sta.

Ma la pred u ze ća su če sto oka rak te ri sa na ja kim pred u zet nič kim vođ stvom. 
Me đu tim, ka ko ma la pred u ze ća ra stu, ja vlja se po ve ća na po tre ba za uvo đe-
njem for mal nih struk tu ra, si ste ma, pro ce du ra i kon tr o la. Ma lo pred u ze će 
pro la zi kroz broj ne te ško će to kom svo jih or ga ni za ci o nih tran zi ci ja. Tran zi ci ja 
od ma log pred u zet nič kog pred u ze ća do ve li ke kor po ra ci je oka rak te ri sa na je 
broj nim in ter nim i eks ter nim pro me na ma. In ter ne pro me ne pre sve ga uklju-
ču ju pro fe si o na li za ci ju me nadž men ta ka ko bi se stvo ri li uslo vi za upra vlja nje 
ra stu ćom kom plek snom or ga ni za ci jom. In ter ne pro me ne kao što su po ve ća nje 
obi ma pro da je, bro ja za po sle nih, kom plek snost or ga ni za ci je, me nja ju ulo gu 
vla sni ka ma lih pred u ze ća unu tar or ga ni za ci je. Tra ga nje za ra stom če sto zah-

2 Or ga ni za tion for Eco no mic Co-ope ra tion and De ve lop ment (OECD): Glo ba li za tion of 
Eco no mic Ac ti vi ti es and New and Small Firms in Ex pan ding Mar kets 83 the De ve lop ment 
of SMEs: Synthe sis Re port, Pa ris: DSTI/IND/PME (95)3. 16 Oct. 1995.
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te va od vla sni ka/me na dže ra da na u či no ve ve šti ne, da stek ne no va zna nja, što 
do vo di do pro me ne nje go ve ulo ge ko ja se tran sfor mi še od obič nog iz vr ši o ca 
do me na dže ra. Če sto glav ni li mi ti ra ju ći fak tor u ra stu ma lih pred u ze ća je ste 
taj da me na dže ri ne uspe va ju da iz vr še ovu tran sfor ma ci ju. To kom ovog raz voj-
nog pro ce sa, me na džer se če sto otu đi od za po sle nih, što pro u zro ku je znat ne 
po te ško će za funk ci o ni sa nje pred u ze ća.

3. Pro ces in ter na ci o na li za ci je po slo va nja

Vre me i okru že nje u ko jem ži vi mo i pri vre đu je mo je po svo joj pri ro di 
ve o ma pro men lji vo. Pro me ne se de ša va ju sva ko dnev no, a iza zo vi su pri sut ni u 
svim ele men ti ma pri vred nog i dru štve nog ži vo ta. Ume sto ne ka da šnjeg kon ti-
nu i te ta, da nas su pri sut ni uslo vi dis kon ti nu i te ta.

Za da tak me nadž men ta pred u ze ća u ova kvim uslo vi ma po slo va nja je da 
osmi sli stra te gi ju re a go va nja pred u ze ća na šan se i opa sno sti ko je ge ne ri še pri-
vred ni am bi jent, ka ko bi se ostva ri li osnov ni ci lje vi pred u ze ća – a to su op sta-
nak, rast i raz voj. Stra te gi ja se od no si na iz vor pra va ca, me to da i in stru me na ta 
za re a li za ci ju ci lje va pred u ze ća, kao i na us po sta vlja nje od no sa iz me đu okru že-
nja, kon ku ren ci je i sop stve nih ka pa ci te ta u ci lju obez be đi va nja uspe šnog po slo-
va nja – ko je za vi si od uspe šno sti na stu pa na oda bra nom tr ži štu.

Uspe šnom po slo va nju u pro men lji vom okru že nju mo gu se na da ti is klju-
či vo flek si bil na pred u ze ća, ka ko po or ga ni za ci o noj struk tu ri, ta ko i po po slov-
noj po li ti ci, si ste mu me nadž men ta i dru go. Na pu tu ka ostva ri va nju svo jih 
ci lje va, pred u ze ća na i la ze na niz ogra ni če nja me đu ko ji ma su opa da nje tr ži šnih 
po tre ba, in ten zi tet kon ku ren ci je, za kon ska ogra ni če nja, ne a de kvat na eko nom-
ska po li ti ka ze mlje i dru ga. Jed no od naj va žni jih ogra ni če nja sva ka ko su po sto-
je ća tr ži šta ko ja mo gu bi ti u stag na ci ji ili opa da nju, i to iz sle de ćih raz lo ga:

sve sa vre me ni ja teh no lo gi ja je u mo guć no sti da od ba ci sve ve će ko li či ne 
pro iz vo da;
na po sto je ćim tr ži šti ma sto pa ra sta na ci o nal nog do hot ka opa da, što 
ima za po sle di cu pad ku pov ne mo ći po tro ša ča.

Upra vo ovi raz lo zi nam go vo re da po sto je ća tr ži šta (na ci o nal na) po sta ju 
te sna i ne do volj na, te su pred u ze ća pri mo ra na na osva ja nje no vih. Ta ko, u po sled-
nje vre me sve je vi še či ni la ca ko ji upu ću ju pred u ze ća na stra na tr ži šta i ši re nje 
po slo va nja iz van na ci o nal nih gra ni ca, od no sno pro ces in ter na ci o na li za ci je i glo-
ba li za ci je po slo va nja po sta ju ne iz be žni. Glo bal no tr ži šte pod ra zu me va jed na ke 
uslo ve po slo va nja za sve uče sni ke, pru ža ve li ke šan se za raz voj, po go to vo kad je 
u pi ta nju uve ća va nje ka pa ci te ta pro da je, obez be đi va nje no vih re sur sa, una pre đe-
nje kon ku rent ske pred no sti. Sam pro ces in ter na ci o na li za ci je po slo va nja za po či-

1)

2)
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nje od bli žih i si gur ni jih tr ži šta i jed no stav ni jih for mi na stu pa do da ljih ri zič ni jih 
tr ži šta i slo že ni jih for mi na stu pa.

U ve ći ni slu ča je va, pr vi na stup na ino stra nom tr ži štu ostva ru je se pu tem 
iz vo za, kao naj jed no stav ni je for me in ter na ci o na li za ci je, ko ju ka rak te ri šu mi ni-
mal na ula ga nja i ni zak ste pen ri zi ka. Da na šnja pro ble ma ti ka ula ska na ino-
stra no tr ži šte je mno go kom plek sni ja. Iz tih raz lo ga pro ces glo ba li za ci je zah-
te va stra te ški pri stup, što zna či da ula zak na ino stra no tr ži šte ne mo že bi ti 
na su mi čan, jer za ta kve na stu pe mo že mo una pred re ći da će re zul ti ra ti ne u spe-
hom. Iz la zak na ino stra no tr ži šte zah te va je dan plan ski pri stup, što zna či da 
sva ki ko rak ko ji se že li uči ni ti u tom prav cu tre ba pret hod no da bu de do bro 
osmi šljen. Pred u ze ća ko ja pla ni ra ju uklju če nje na me đu na rod no tr ži šte mo ra ju 
pre po zna ti mo guć no sti, na čin re a li za ci je kon ku rent skih pred no sti, pro ce ni ti 
sop stve ne mo guć no sti – sve u ci lju da se po ten ci jal ni ri zik pri na stu pu na ino-
stra no tr ži šte sve de na naj ni ži mo gu ći ni vo.

Pro ces in ter na ci o na li za ci je po slo va nja u da na šnjim uslo vi ma pri su tan je 
kod svih pred u ze ća ko ji ma se pru ži la i naj ma nja šan sa da ga ostva re. Raz log je 
sa svim ra zu mljiv, bu du ći da je ri zik po slo va nja na ve o ma vi so kom ni vou, ši re-
nje de lat no sti na vi še tr ži šta ras pr šu je ri zik i sma nju je ve ro vat no ću nje go vog 
na stan ka. Ta ko je na stup pred u ze ća na stra nim tr ži šti ma je dan od ključ nih 
po te za ko ji do pri no si u naj ve ćoj me ri ostva ri va nju ci lje va po slo va nja, ali ne sa 
istim zna ča jem za sva pred u ze ća, kao ni za sve ze mlje kad je u pi ta nju nji ho va 
ve li či na i sna ga. Spolj no tr go vin ski od no si kod ve ći ne ma lih ze ma lja či ne oko-
sni cu nji ho vog pri vred nog raz vo ja. Ovu či nje ni cu po tvr đu je po da tak da od 
ukup no ostva re nog dru štve nog bru to pro iz vo da u ma lim ze mlja ma, u ve ći ni 
slu ča je va je vi še od 50% u za vi sno sti od nje ne spolj no tr go vin ske raz me ne. Ta ko 
npr. DBP Švaj car ske (1999) ostva ren je sa 42% za vi sno sti od rob ne raz me ne sa 
ino stran stvom.3 Kad su u pi ta nju ma le ze mlje kao što su Ho lan di ja, Bel gi ja, 
Luk sem burg, No vi Ze land, one mo ra ju da iz vo ze ve ći deo svo je pro iz vod nje 
ka ko bi obez be di li uslo ve neo p hod ne za pri vred ni raz voj.

Ko li ko je pro ces in ter na ci o na li za ci je zna ča jan za na ci o nal ne eko no mi je, isto 
to li ko je va žan i za po je di nač na pred u ze ća. Da bi ostva ri lo svo je ci lje ve, pred-
u ze će mo ra da bu de spo sob no da svo je po slo va nje iz ne se van na ci o nal nih gra-
ni ca. Na ko ji na čin će ne ko pred u ze će iza ći na ino stra no tr ži šte, osta je da sâmo 
od lu či: da li će to bi ti iz voz kao naj jed no stav ni ji ob lik ili ne kim dru gim slo že ni-
jim pu tem kao što su ko pro duk ci ja, tran sfer teh no lo gi je, fran ši zing, za jed nič ka 
ula ga nja, ili pu tem po slov nih ali jan si. Ko je će od ovih na či na iza bra ti, za vi si od 
ci lje va pred u ze ća, ras po lo ži vih re sur sa i šan si ko je im pru ža ju stra na tr ži šta.

No si o ci pro ce sa glo ba li za ci je su mul ti na ci o nal ne kom pa ni je (MNC) ko je su 
na pred no sti ma ovog pro ce sa ostva ri le to li ku fi nan sij sku moć da su ja če od vla da 
po je di nih ze ma lja. Mno go vi še go vo re po da ci ka da se ka že da mul ti na ci o nal ne 
kom pa ni je kon tro li šu jed nu po lo vi nu svet ske pro iz vod nje, dve tre ći ne tr go vi ne i 
3 S. Va si ljev, Mar ke ting, Eko nom ski fa kul tet, Su bo ti ca, 1999, str. 335.
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tri če tvr ti ne me đu na rod nog tran sfe ra teh no lo gi je. Pr va MNC osno va na je 1929. 
go di ne spa ja njem „Mar ga ri ne Unie“ ho land ske kom pa ni je i „Le ve er Brot hers“ bri-
tanske kom pa ni je, te je ta ko na sta la no va kom pa ni ja pod na zi vom „Unie le ver“, 
ko ja je jed na od naj ve ćih u sve tu sa 500 fi li ja la u oko 60 ze ma lja.4 U po čet nim 
pe ri o di ma na stan ka MNC, vo de ću po zi ci ju su dr ža le evrop ske, 1980-ih go di na 
pri mat su pre u ze le MNC kom pa ni je iz SAD, dok je da nas si tu a ci ja sa svim dru ga-
či ja jer su pri vr hu i MNC iz Ja pa na. Naj če šći kri te ri ju mi po ko ji ma se kom pa ni je 
svr sta va ju u gru pu MNC su:

da ru ko vo de u naj ma nje šest raz li či tih ze ma lja;
da ima ju naj ma nje 20% ude la pred u ze ća od po slo va nja u dru gim 
ze mlja ma u od no su na ma tič nu ze mlju;
glo bal na ori jen ta ci ja upra vlja nja;
re sur si pred u ze ća se lo ci ra ju bez po zi va na na ci o nal ne gra ni ce;
per so nal je tran sfe ra bi lan po ce lom sve tu.

Po sled njih go di na eks pan zi ja MNC de ša va se u pod ruč ju ze ma lja u raz-
vo ju, bu du ći da im one pru ža ju no va tr ži šta pro da je, va žne si ro vi ne, jef ti nu 
rad nu sna gu i dru ge zna čaj ne re sur se. Ve li ke pre pre ke u po slo va nju MNC sva-
ka ko pred sta vlja ju za kon ski pro pi si u po gle du re gu li sa nja ude la vla sni štva, 
mo guć no sti upo tre be ostva re nog pro fi ta, kao i po li tič ka i eko nom ska sta bil-
nost. Bu du ći da do la ze u kon takt pre ko svog po slo va nja sa raz li či tim so ci jal-
nim i kul tur nim okru že njem u ko ji ma va že raz li či ti obi ča ji, ve ro va nja i vred no-
sti, neo p hod no je da ih upo zna ju i pri la go de im se ka ko po slov ni po du hva ti na 
spe ci fič nim pro sto ri ma ne bi do ži ve li ne u speh.

4. Glo bal na stra te gi ja ma lih pred u ze ća

Ne sum nji vo je da se eko nom ska de ša va nja bi lo ko je vr ste na la ze pod uti ca-
jem pro ce sa glo ba li za ci je. U XXI ve ku šved ski si stem pro iz vod nje i di stri bu ci je 
raz vio se po istom mo de lu po ko jem su u XIX ve ku raz vi ja na na ci o nal na tr ži-
šta od nji ho vih lo kal nih i re gi o nal nih ce li na. U sva koj raz vi je noj ze mlji sve ta 
me đu na rod na tr go vi na i stra ne di rekt ne in ve sti ci je ima ju zna ča jan uti caj ni vo 
dru štve nog bru to pro iz vo da.

Glo ba li za ci ja se od no si na či ta vu mre žu po ve za nih dr ža va, dru šta va, or ga-
ni za ci ja po sto je ćeg svet skog eko nom skog si ste ma. Ona kre i ra no ve struk tu re 
i od no se, što do vo di do to ga da po slov ne od lu ke i po te zi u jed nom de lu sve ta 
ima ju zna čaj ne po sle di ce u dru gim obla sti ma. Glo ba li za cij ske tren do ve po ja ča va 
br za pro me na teh no lo škog okru že nja, po seb no na pod ruč ju bi o teh no lo gi je, te le-
ko mu ni ka ci ja i in for ma ci o nih teh no lo gi ja. Raz voj ovih seg me na ta omo gu ća va 
upra vlja nje ope ra ci ja ma is tra ži va nja, mar ke tin ga i pro iz vod nje ši rom sve ta. Raz-
4 B. Đor đe vić, Me nadž ment, Pri šti na, 2003, str. F-102.

1)
2)

3)
4)
5)
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voj tr ži šta na svet skom ni vou sti mu li še kon ku ren ci ju i pri mo ra va vla de dr ža va 
na usva ja nje tr ži šno ori jen ti sa ne po li ti ke. Eko nom ske po li ti ke ko je ima ju za cilj 
da is klju če glo bal nu par ti ci pa ci ju ra znim in stru men ti ma i me ra ma, u opa sno sti 
su da bu du pre va zi đe ne i da li še ze mlju ukup nog pro spe ri te ta.

Dva tren da do mi ni ra ju me đu na rod nim po slov nim okru že njem u po sled-
njih ne ko li ko de ce ni ja:

in te gra ci ja tr ži šta, sa for mi ra njem glo bal nog tr ži šta u mno gim in du stri-
ja ma;
po ja va ve li kih in ter na ci o nal nih kor po ra ci ja kao glav nih no si la ca ovih 
pro ce sa.

Fo kus ve ći ne is tra ži va nja u okvi ru me đu na rod nog po slo va nja je su mul ti-
na ci o nal ne kom pa ni je i na čin nji ho vog upra vlja nja bez ne kog zna čaj nog in te re-
so va nja za ma la i sred nja pred u ze ća.

Osnov ni kon cept me đu na rod ne tr go vi ne su kom pa ra tiv ne pred no sti ko je 
se za sni va ju na pret po stav ka ma ne mno go raz li či tim u od no su na vre me na 
Dej vi da Ri kar da i Ada ma Smi ta. Sva ka ze mlja ima kom pa ra tiv ne pred no sti u 
ne koj eko nom skoj ak tiv no sti. Me đu tim, ne tr gu ju dr ža ve ne go pred u ze ća! Ako 
dr ža va ima kom pa ra tiv ne pred no sti, on da pred u ze ća ima ju kon ku rent ske pred-
no sti, bez ob zi ra na to da li su u pi ta nju ma la, sred nja ili ve li ka pred u ze ća.

Po sle Dru gog svet skog ra ta be le ži mo po rast me đu na rod ne tr go vi ne i stra-
nih di rekt nih in ve sti ci ja. Ro ba, no vac, in for ma ci je, rad i uslu ge pre va zi la ze 
na ci o nal ne gra ni ce, pri če mu pred u ze ća ko ja su uži va la luk suz za šti te do ma ćeg 
tr ži šta sa da mo ra ju da se su o če sa kon ku ren ci jom. Svi po me nu ti to ko vi do pri-
no se me đu za vi sno sti na glo bal nom ni vou: teh no lo ški na pre dak i di fu zi ja, in te-
gra ci ja tr ži šta, sma nji va nje tro ško va in fo r ma ci ja i tran spor ta i li be ra li za ci ja 
tr ži šnih ba ri je ra. Sve ove po ja ve se po sma tra ju kao pred nost glo bal nog tr ži šta, 
po go to vo za ve li ka pred u ze ća, sma nju ju ći ili čak do vo de ći u pi ta nje ulo gu i 
mo guć no sti ma lih pred u ze ća. Sled stve no ovim kon sta ta ci ja ma, na me će se pi ta-
nje: ka kve su mo guć no sti ma lih pred u ze ća na glo bal nom tr ži štu?

Re vo lu ci ja tran spor ta i pre no sa in for ma ci ja sre di nom XIX ve ka ozna či la je 
po če tak mul ti na ci o nal nog tak mi če nja. Re vo lu ci ja u in for ma ci ja ma i ko mu ni-
ka ci ji stvo ri la je glo bal nu kon ku ren ci ju ka kvu po zna je mo da nas. Raz log glo ba-
li za ci je če sto se tra ži u re duk ci ji fik snih tro ško va. S ob zi rom na to da op sta nak 
i na pre dak na glo bal nom tr ži štu zah te va ju in fra struk tu ru, ade kva tan mar ke-
tin ški na stup na tr ži štu, mno gi sma tra ju da je ovo mo guć nost za ve li ka pred-
u ze ća i za ne ma ru ju ulo gu i po zi ci ju ma lih pred u ze ća. Na su prot to me po sto je 
ma la pred u ze ća ko ja ni su za šti će na po seb nim me ra ma vla di ne po li ti ke, a ko ja 
su ta ko đe pri sut na na glo bal nom tr ži štu.

Osno va za sti ca nje kon ku rent ske pred no sti na svet skom tr ži štu su, sva-
ka ko: po volj na kli ma, bo gat stvo u mi ne ral nim si ro vi na ma i jef ti na rad na 
sna ga. Ovo su, opet, pred no sti ko je pre mo gu is ko ri sti ti ve li ka pred u ze ća. 

•

•
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Me đu tim, je dan od osnov nih iz vo ra kon ku rent ske pred no sti ma lih pred u ze ća 
je su ino va ci je po mo ću ko jih mo gu da pa ri ra ju ve li kim pred u ze ći ma i na taj 
na čin da obez be de za vid nu po zi ci ju na glo bal nom tr ži štu.

Ve li či na pred u ze ća ja vlja se kao pred nost za sti ca nje po volj ne kon ku rent-
ske po zi ci je i to iz sle de ćih raz lo ga:5

ne ma ju re surs na ogra ni če nja;
kon tro li šu ve ći deo tr ži šta i lak še osva ja ju no va;
po se du ju ve će is ku stvo u po slo va nju;
bo lja pre go va rač ka po zi ci ja sa kup ci ma i do ba vlja či ma;
pro pu ste i gre ške lak še pod no se.

Jed na od stra te gi ja ma lih pred u ze ća, ka da je u pi ta nju glo bal na kon ku ren-
ci ja, je iz be ga va nje. Jed no od do mi nant nih mi šlje nja ka da je u pi ta nju po slov na 
stra te gi ja ma lih pred u ze ća na glo bal nom tr ži štu je da ma la pred u ze ća tre ba da 
se klo ne di rekt ne kon ku ren ci je sa gi gan ti ma, za šta po sto ji ne ko li ko na či na:6

fo ku si ra nje na od re đe ne ak tiv no sti;
fo ku si ra nje na od re đe ne de lo ve tr ži šta ko ji ni su na me ti ve li kih pred u-
ze ća;
pre u zi ma nje ri zi ka na ba zi spe ci fič nih me na džer skih atri bu ta;
ko ri šće nje pred no sti f lek si bil no sti i adap ta ci je na pro me ne u okru že-
nju;
ko o pe rant ski od no si sa ve li kim pred u ze ći ma;
per ma nent no ino vi ra nje u te žnji da se po sta ne ve li ki.

Ka ko na do ma ćem ta ko i na glo bal nom tr ži štu, pred no sti se sti ču sma nje-
njem tro ško va – što ima za po sle di cu kon ku rent sku ce nu. Ma la pred u ze ća se 
ov de mo gu uspe šno iz bo ri ti is klju či vo ako se fo ku si ra ju na spe ci fi čan deo tr ži-
šta, ko ji je do volj no ma li da ne pri vla či ve li ke kom pa ni je. Naj ve ća šan sa ma lih 
pred u ze ća je ste pro iz vod nja za ma li broj so fi sti ci ra nih ku pa ca ko ji zah te va ju 
kva li tet pre sve ga, ili pro iz vod nja za kup ce ko ji zah te va ju če ste pro me ne pro-
iz vo da u skla du sa svo jim po tre ba ma i sprem ni su za to da pla te vi so ku ce nu. 
Pro ble mi ko ji se mo gu ja vi ti sa tr ži štem je su nje go vo ne raz vi ja nje ili br zo raz-
vi ja nje – što mo že da pri vu če ve li ke kon ku ren te. Teh no lo gi je ko je ko ri ste ma la 
pred u ze ća ta ko đe mo ra ju bi ti spe ci fič ne ta ko da ni su do stup ne ve li kim pred u-
ze ći ma ili ih ne in te re su ju, dok se u su prot nom sma nju ju ba ri je re za ula zak u 
od re đe ni seg ment po slo va nja.

Ve li ka mul ti na ci o nal na pred u ze ća za i sta po se du ju pred no sti ko je ma la 
pred u ze ća ne mo gu do sti ći, ali po sto ji ten den ci ja do pu šta nja ma lim pred u ze-
ći ma da za dr že svo ju auto no mi ju jer u tom slu ča ju ve li ke kom pa ni je pre u zi-
5 T. Ag mon, R. Drob nick, Small Firms in Glo bal Com pe ti tion, Ox ford Uni ver sity Press, New 

York, 1999, str. 11.
6 T. Ag mon, R. Drob nick, op. cit., str. 13.
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ma ju od lu či va nje i po te ze od op šteg in te re sa, dok su ma la pred u ze ća spe ci ja li-
zo va na i ima ju ope ra tiv nu ulo gu – ko o pe rant ski od nos. Uko li ko ma la pred u-
ze ća ne že le da po sta nu de lo vi ve li kih kor po ra ci ja, mo ra ju sa ma da pre u zmu 
ri zik jed ne ta kve od lu ke. Po me nu ti ri zik se u ve li koj me ri sma nju je uko li ko 
se vla de nji ho vih ze ma lja, zbog spe ci jal ne ulo ge ko ju ima ju ma la pred u ze ća u 
na ci o nal noj pri vre di, od lu če da po seb nim me ra ma eko nom ske po li ti ke šti te 
do ma će tr ži šte od ino stra ne kon ku ren ci je. Ri zik od sa mo stal nog na stu pa mo že 
se sma nji ti po ve zi va njem ma lih pred u ze ća u od re đe na udru že nja, što obez be-
đu je od re đe ne po volj no sti pri li kom za jed nič kog na stu pa na tr ži štu.

Jed na od mo gu ćih stra te gi ja ko ja će obez be di ti ma lim pred u ze ći ma pri-
su stvo na glo bal nom tr ži štu je ste ori jen ta ci ja na ino va ci je. Iako ma la pred u-
ze ća ukup no tro še ma nje na is tra ži va nje i raz voj od ve li kih pred u ze ća, ipak 
„pro iz vo de“ sko ro dvo stru ko vi še ino va ci ja po za po sle nom. Da kle, na me će se 
za klju čak da su ma la pred u ze ća su per i or ni ja ka da je u pi ta nju stva ra nje no vih 
do stig nu ća, a ve li ka – u pri sva ja nju po vrat nih efe ka ta od ino va ci ja ku po vi nom 
vla snič kih pra va, pre u zi ma njem pred u ze ća ili re zul ta ta is tra ži va nja. Osnov ni 
uzrok ova kve po ja ve je ste ne po sto ja nje za šti te autor skih pra va pro na la za ča u 
ve li kim pred u ze ći ma, što ima za po sle di cu da no vi pro na la sci, bez ob zi ra na 
za slu ge pro na la za ča, bu du pri svo je ni od stra ne or ga ni za ci je. Ovo, na rav no, 
sma nju je in te res za po sle nog da kre i ra i pro na la zi za po tre be i do bro bit kom-
pa ni je. Na su prot za po sle ni ma u ve li kim pred u ze ći ma, ne za vi sni pro na la za či 
mo gu u pot pu no sti da za šti te svo ja pra va, ni su op te re će ni ri zi kom i bi ro kra ti-
jom, što do pri no si da ma la pred u ze ća bu du efi ka sni ji ino va to ri.

5. Za klju čak

Na osno vu ana li zi ra nog, zna mo da ma la pred u ze ća mo ra ju da se su o če sa 
te ško ća ma ko je po sta ju sve ve će sa ve ćom in te gra ci jom tr ži šta (po treb ne ve li ke 
in ve sti ci je, di stri bu ci ja, uslu žna po dr ška, ka pi tal, me nadž ment). Mno ga ma la 
pred u ze ća su se raz vi la u okvi ru sta tič nog do ma ćeg tr ži šta i ni su pre po zna la 
va žnost ana li ze tr ži šta i pri la go đa va nja pro iz vo da po tre ba ma po tro ša ča. Ovi 
pro ble mi se mo gu pre va zi ći br zom tr ži šnom pre o ri jen ta ci jom, bu du ći da u 
frag men ti ra noj pri vre di ili spe ci ja li zo va nim in du stri ja ma ni je od ključ nog zna-
ča ja po slov no is ku stvo. Da bi se po sti gla me đu na rod na uspe šnost, po treb no 
je pri la go đa va nje u prav cu ma log bro ja tran sak ci ja, fo ku si ra nje na spe ci fi čan 
tr ži šni seg ment ili po slov nu ope ra ci ju i ve li ka flek si bil nost. Ma le kor po ra ci je 
tre ba da se raz vi ju iz voz kroz aran žma ne po de le ri zi ka uz osla nja nje na sop-
stve ne mo guć no sti ili uz po moć vla de.

Kad je u pi ta nju iz bor stra te gi je ra sta pred u ze ća – u na šem slu ča ju ma log 
pred u ze ća – reč je o od re đe nom bro ju me đu sob no uslo vlje nih od lu ka ko je 
tre ba do no si ti si mul ta no ka ko bi se obez be dio naj po volj ni ji po lo žaj u okru že-
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nju pod uti ca jem dru štve nih, eko nom skih, teh no lo ških i tr ži šnih kre ta nja. U 
ši ro koj le pe zi me to da ra sta, ma la pred u ze ća se naj če šće opre de lju ju za eks ter ni 
rast ko ji im pru ža znat no ve će šan se da za kra će vre me ostva re svo je raz voj ne 
ci lje ve, jer ma la pred u ze ća uglav nom po se du ju od re đe na ogra ni če nja (fi nan-
si je, ka dro vi, in sta li ra ni ka pa ci te ti, zna nje) ko ja ih pri mo ra va ju da uz po moć 
tu đih re sur sa ostva ru ju svo je po slov ne ci lje ve.

Iz be ga va nje di rekt nog kon ku ri sa nja „ve li ki ma“ sva ka ko je op ti mal na 
od lu ka za iz grad nju po slov nog uspe ha na glo bal nom tr ži štu.
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BAN KAR STVO U SR BI JI: 

DU G PUT U EVROP SKU UNI JU

Re zi me: Fi nan sij ski si stem Sr bi je se tra di ci o nal no za sni va na do mi nant nom ban-
kar skom sek to ru. Od 2001. go di ne na fi nan sij sko tr ži šte Sr bi je do la ze stra ne ban ke, 
pr vo for mi ra ju ći no ve ban ke (afi li ja ci je), a za tim ku pu ju ći po sto je će do ma će ban ke u 
dru štve nom (dr žav nom), ali i pri vat nom vla sni štvu. Kao re zul tat to ga, od 37 ba na ka 
ko li ko ih je bi lo Sr bi ji kra jem 2006, 22 ban ke bi le su u stra nom vla sni štvu, sa uče šćem u 
ukup noj bi lan snoj su mi ban kar skog sek to ra Sr bi je od 78,7%.

Do la zak stra nih ba na ka u Sr bi ju, pot po mog nut do no še njem no ve re gu la ti ve u 
skla du sa me đu na rod nom prak som i stan dar di ma, u do broj me ri je vra tio po ve re nje u 
ban kar ski si stem, pro fe si o na li zo vao de lat nost, po bolj šao po nu du ban kar skih pro iz vo da 
i olak šao pri stup ka pi ta lu pri vred nim su bjek ti ma ko ji za do vo lja va ju po sta vlje ne stan-
dar de kre dit ne spo sob no sti. Me đu tim, ova kav raz voj ban kar skog sek to ra ni su pra ti le 
od go va ra ju će pro me ne u osta lim seg men ti ma fi nan sij skog si ste ma, a još ma nje u re al-
nom sek to ru pri vre de.

Ve li ka kre dit na eks pan zi ja u Sr bi ji u po sled nje tri go di ne, za sno va na u do broj me ri 
na za du ži va nju ba na ka u stra nom vla sni štvu u Sr bi ji kod svo jih ma tič nih ba na ka u 
ino stran stvu, ali i di rekt nom za du ži va nju pri vred nih su bje ka ta iz Sr bi je u ino stran stvu, 
po red ra sta ukup nog spolj nog du ga ze mlje, ge ne ri ra zna ča jan in fla tor ni pri ti sak i do pri-
no si de fi ci tu spolj no tr go vin skog bi lan sa i bi lan sa te ku ćih pla ća nja. Pri to me, ve zi va nje 
oba ve za do ma ćih kraj njih ko ri sni ka kre di ta za stra nu va lu tu i me đu na rod ne tr ži šne 
ka mat ne sto pe, uno si do dat ne ri zi ke u do ma ći fi nan sij ski si stem. Po vre me ne re strik-
tiv ne kre dit no-mo ne tar ne me re Na rod ne ban ke Sr bi je da ju od re đe ne efek te, ali je otvo-
re no pi ta nje ko li ko i do kle Na rod na ban ka Sr bi je mo že sa ma da uspe šno kon tro li še 
ova kav fi nan sij ski si stem u ko me ključ nu ulo gu ima ban kar ski sek tor Sr bi je sa do mi-
nant nom stra nom kom po nen tom.

Kljuè ne re èi: fi nan sij ski si stem, ban kar ski sek tor, ban ke, kre di ti, kre di ti ra nje sta-
nov ni štva, ka ma te, spolj ni dug
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BAN KING IN SER BIA: 

THE LONG ROAD TO THE EURO PEAN UNION

Ab stract: Ser bia’s fi nan cial system has tra di ti o nally re lied on a do mi nant ban king 
sec tor. Af ter 2001, fo re ign banks be gan to en ter the Ser bian fi nan cial mar ket, ini ti ally 
for ming new banks (af fi li a tes) and then buying do me stic so ci ally (sta te) or pri va tely 
ow ned banks. As a re sult, out of a to tal of 37 banks ope ra ting in Ser bia at the end of 
2006, 22 we re fo re ign-ow ned, with a 78.7% par ti ci pa tion in the to tal sum ba lan ce of the 
Ser bian ban king sec tor.

The ar ri val of fo re ign banks in Ser bia, hel ped along by newly bro ught re gu la ti ons 
har mo ni zed with in ter na ti o nal prac ti ce and stan dards, has to a lar ge ex tent re tur ned 
con fi den ce to the ban king system, along with pro fes si o na li zing the in du stry, im pro ving 
the ar ray of ban king ser vi ces and easing ca pi tal ac cess to tho se eco no mic ac tors able 
to ful fill the newly set stan dards of cre dit wort hi ness. Ho we ver, this de ve lop ment of the 
ban king sec tor was not ac com pa nied by ap pro pri a te chan ges in ot her seg ments of the 
fi nan cial system, and even less so in the real eco no mic sec tor.

The gre at ex pan si on of cre dit in Ser bia over the last three years, to a gre at de gree 
fo un ded in the fo re ign-ow ned banks’ bor ro wing from the ir pa rent banks abroad, but 
al so in di rect fo re ign bor ro wing on the part of Ser bian eco no mic ac tors, in ad di tion 
to con tri bu ting to the co un try’s ove rall fo re ign debt ba lan ce, is ge ne ra ting sub stan tial 
in fla ti o nary pres su re and con tri bu ting to both the fo re ign tra de and cur rent ac co unts 
de fi cits. At the sa me ti me, the lin king of the cre dit obli ga ti ons of do me stic end users 
to fo re ign cur ren ci es and in ter na ti o nal mar ket in te rest ra tes brings ad di ti o nal risks 
to the do me stic fi nan cial system. The Ser bian Na ti o nal Bank’s oc ca si o nal re stric ti ve 
cre dit-mo ne tary me a su res pro du ce li mi ted ef fects but it is an open qu e sti on as to how 
much and how long the Ser bian Na ti o nal Bank will be able to suc cessfully con trol such 
a fi nan cial system, in which the key ro le is played by the Ser bian ban king sec tor, with its 
do mi nant fo re ign com po nent.

Key words: fi nan cial system, ban king sec tor, banks, cre dit, cre di ting the po pu la tion, 
in te rest ra tes, fo re ign debt
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1. Uvod

Fi nan sij ski si stem ima ključ nu ulo gu u funk ci o ni sa nju sva ke tr ži šne pri-
vre de, po što obez be đu ju tran sfer nov ča nih sred sta va iz me đu pri vred nih su bje-
ka ta, ka ko unu tar jed ne na ci o nal ne eko no mi je, ta ko i na me đu na rod nom 
pla nu. Fi nan sij ski si stem se mo že de fi ni sa ti kao deo ukup nog pri vred nog 
si ste ma ko ji pred sta vlja skup in sti tu ci ja i in stru me na ta pre ko ko jih se vr ši pri-
ku plja nje, kon cen tra ci ja, tran sfer i alo ka ci ja fi nan sij skih re sur sa.1 U te o ri ji je 
uglav nom ši ro ko pri hva će na po de la fi nan sij skih si ste ma na one za sno va ne 
na ban ka ma (bank-ba sed fi nan cial system, bank-ori en ted system) i one za sno-
va ne na tr ži štu (mar ket-ba sed system, mar ket-ori en ted system).2

Mo del fi nan sij skog si ste ma za sno van na ban kar skom sek to ru ka rak te ri-
sti čan je za kon ti nen tal nu Evro pu, za raz li ku od mo de la fi nan sij skog si ste ma 
za sno va nog na fi nan sij skom tr ži štu ko ji je ka rak te ri sti čan za an glo sak son ske 
ze mlje. Do mi nant nu ulo gu u tran sfe ru fi nan sij skih re sur sa u pr vom mo de lu 
ima ju ban ke kao fi nan sij ski po sred ni ci i to, po pra vi lu, or ga ni zo va ne kao uni-
ver zal ne ban ke, dok u dru gom mo de lu to či ni sa mo fi nan sij sko tr ži šte, ko je 
mo ra bi ti na vi so kom ste pe nu raz vo ja, sa ve li kim bro jem ra zno vr snih i li kvid-
nih fi nan sij skih in stru me na ta i ši rim kru gom fi nan sij skih ak te ra, gde se iz dva-
ja ju oni iz re da in sti tu ci o nal nih in ve sti to ra, kao i sa zna čaj nom ulo gom in ve sti-
ci o nih ba na ka ko je su odvo je ne od seg men ta ko mer ci jal nog ban kar stva.

U to ku po sled njih de ce ni ja do šlo je do sma nji va nja raz li ke iz me đu ova dva 
fi nan sij ska si ste ma ta ko da se ne mo že re ći da po sto ji „či sti“ mo del ban kar-
skog, od no sno tr ži šnog fi nan sij skog si ste ma, već se mo že go vo ri ti o fi nan sij-
skim si ste mi ma ko ji su u ve ćoj ili ma njoj za vi sno sti od ba na ka ili fi nan sij skog 
tr ži šta.3 Ipak, iz gle da da do mi na ci ju po ste pe no pre u zi ma fi nan sij ski si stem 
za sno van na tr ži štu nov ca i ka pi ta la, dok se ban kar ske in sti tu ci je sve vi še ukla-
pa ju u me ha ni zme fi nan sij skog tr ži šta. U ze mlja ma u tran zi ci ji, ali i ze mlja ma 
u raz vo ju, me đu tim, ban kar ske in sti tu ci je još uvek ima ju do mi nant nu ulo gu u 
sfe ri fi nan sij skog po sre do va nja, jer se tek stva ra ju pret po stav ke za ja ču ulo gu 
tr ži šta nov ca i ka pi ta la.
1 P. Tri fu no vić, „Ban ke – or ga ni za ci ja, po slo va nje i po li ti ka“, „Slu žbe ni list SFRJ“, Be o-

grad, 1980, str. 7-8.
2 Asli De mir guc-Kunt, Asli and Ross Le vi ne, Bank-ba sed and Mar ket-ba sed systems: 

cross-co un try com pa ri sons, World Bank, Was hing ton, Uni ver sity of Min ne so ta, Ju ne 
1999, str. 2; John A. God dard, Phi lip Molyne ux, John O.S. Wil son, Euro pean Ban king: 
Ef fi ci ency, Tec hno logy and Growth, John Wil ley & Sons, Ltd. Baf fins La ne, Chic he ster, 
En gland, 2001, str. 302; Law ren ce S. Rit ter, Wil li am L. Sil ber, Gre gory F. Udell, Prin ci-
ples of Mo ney, Ban king & Fi nan cial Mar kets (10th Edi tion), Ad di son-We sley Long man 
Inc., Re a ding, Mas sac hu setts, 1999, str. 263; Jor di Ca na lis, Uni ver sal Ban king, Cla re don 
Press, Ox ford, 1997, str. 40.

3 Da vid T. Li e wellyn, „Glo ba li sa tion and con ver gen ce on the sha re hol der va lue mo del in 
Euro pean ban king“, BIS Pa per No. 32, Fi nan cial glo ba li za tion, De cem ber 2006, str. 20-29. 
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Zbog to ga je za ze mlje u tran zi ci ji od iz u zet ne va žno sti da ima ju zdrav i efi-
ka san ban kar ski si stem ko ji je u funk ci ji op šteg pri vred nog raz vo ja. Ge ne ral no 
se sma tra da do la zak stra nih ban ka u ze mlje u tran zi ci ji i ze mlje u raz vo ju 
do no si sle de će ko ri sti fi nan sij skom i ban kar skom si ste mu tih ze ma lja: 1) po ve-
ća va kon ku ren ci ju i una pre đe nje efi ka sno sti u pru ža nju fi nan sij skih uslu ga; 2) 
po bolj ša va kva li tet i ras po lo ži vost ban kar skih uslu ga; 3) do pri no si tran sfe ru 
teh no lo gi je i upra vljač kih zna nja, a po seb no onih kod upra vlja nja ri zi kom; 4) 
po bolj ša va alo ka ci ju kre di ta; 5) da je pod sti caj za raz voj lo kal nog fi nan sij skog 
tr ži šta; 6) omo gu ća va in te gra ci ju u glo bal no fi nan sij sko tr ži šte i lak ši pri stup 
ka pi ta lu; 7) po bolj ša va „zdra vlje“ do ma ćeg fi nan sij skog si ste ma i ima sta bi li za-
ci o nu ulo gu u kri za ma; 8) sma nju je ose tlji vo sti na kre dit ne ci klu se u ze mlji.4 
Me đu tim, do la zak stra nih ba na ka i nji ho va do mi na ci ja na ban kar skom tr ži-
štu, mo že da iz lo ži fi nan sij ske si ste me ze ma lja u tran zi ci ji i ze ma lja u raz vo ju 
od re đe nim ri zi ci ma.

Cilj ovog ra da je da, na ba zi ana li zi ra nih po da ta ka i po ja va, iden ti fi ku je 
ključ ne pro me ne u ban kar skom sek to ru Sr bi je u pe ri o du od 2001. do sre di ne 
2007. go di ne, pre sve ga u struk tu ri i na či nu po slo va nja, ši ri pri vred ni uti caj 
ovih pro me na, uklju ču ju ći i eko nom ske od no se Sr bi je sa ino stran stvom, kao i 
da uka že na od re đe ne pro ble me ko ji su se u ve zi sa tim ja vi li.

2. Struk tur ne pro me ne u ban kar skom sek to ru Sr bi je

Fi nan sij ski si stem Sr bi je se tra di ci o nal no za sni vao na do mi nant nom ban-
kar skom sek to ru, a to va ži i za sa da šnju fa zu pre la ska Sr bi je na pra vu tr ži šnu 
pri vre du, dok je zna čaj dru gih de lo va fi nan sij skih sek to ra i ob li ka fi nan sij skog 
po sre do va nja (osi gu ra nja, in ve sti ci o nih i pen zi o nih fon do va, bro ker sko-di ler-
skih dru šta va), kao i sa mog fi nan sij skog tr ži šta bio re la tiv no ma li, ka ko zbog 
ne do volj ne in sti tu ci o nal ne ure đe no sti, ta ko i zbog skrom ne po nu de fi nan sij-
skih in stru me na ta.

Pri hva tlji va je oce na da je fi nan sij ska in fra struk tu ra ban kar stva u Sr bi ji 
kra jem 2000. go di ne bi la in sti tu ci o nal no ne za do vo lja va ju ća, zbog ma log 
bro ja „do brih“ ba na ka, ogra ni če nog obi ma po slo va nja (ban ke su bi le sa mo 
ban ke svo jih ak ci o na ra), ali i struk tur nih aspe ka ta (po sto ja le su sa mo do ma će 

4 BIS, „Fo re ign di rect in vest ment in the fi nan cial sec tor- ex pe ri en ces in Asia, cen tral and 
eastern Euro pe and La tin Ame ri ca“, Com mit te on the Glo bal Fi nan cial System, SGFS 
Pa per No. 25, Ju ne 2005, Ba sel, str. 1-2; Di e trich Do man ski, „Fo re ign banks in emer ging 
mar ket co un tri es: chan ging players, chan gin is su es“, BIS Qu ar terly Re vi ew, De cem ber 
2005, Ba sel, str. 69-81; IMF „Glo bal Fi nan cial Sta bi lity Re port“, Sep tem ber 2006., Was-
hing ton D.C., str. 46; BIS, Com mit tee on the Glo bal Fi nan cial System, „Fo re ign di rect 
in vest ment in the fi nan cial sec tor of emer ging mar ket eco no mi es“, March 2004, Ba sel, 
str. 10-15.
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ban ke), te da je ban kar ski si stem Sr bi je ge ne ral no bio neo r ga ni zo van, ne e fi ka-
san i skup.5

Od 2001. go di ne u Sr bi ju po či nju da ula ze stra ne ban ke, for mi ra ju ći pr vo 
sop stve ne afi li ja ci je, pre vas hod no ori jen ti sa ne na po slo ve sa sta nov ni štvom 
i ma lim i sred njim pred u ze ći ma, kao i plat ni pro met sa ino stran stvom. U 
sklo pu pro gra ma sa na ci je ban kar skog si ste ma Sr bi je, broj ba na ka je dra stič no 
sma njen – sa 91 ban ke kra jem 2000. na sa mo 48 u 2002. go di ni.6 Po čet kom 
2002. u li kvi da ci ju od la ze če ti ri do ta da naj ve će (dru štve no-dr žav ne) ban ke, 
za ko je se zva nič no oce ni lo da su tro ško vi nji ho ve sa na ci je vi še stru ko ve ći od 
tro ško va li kvi da ci je.

Stra ne ban ke na sta vlja ju da lju eks pan zi ju na te ri to ri ji Sr bi je, sa da ba zi ra-
ju ći svo ju ula znu stra te gi ju (uslo vlje nu do bi ja njem do zvo le od Na rod ne ban ke 
Sr bi je) na ku po vi ni do ma ćih ba na ka. Do la zi i do pro ce sa pre u zi ma nja ini ci ra-
nog, ka ko unu tar Sr bi je (HVB ban ka je pre u ze la Eks im ban ku, EFG Euro ban ka 
je pre u ze la Na ci o nal nu šte di o ni cu, NBG je pre u ze la Voj vo đan sku ban ku) i 
kon cen tra ci je po tom osno vu (OTP ban ka je ob je di ni la Kul sku ban ku, Zep ter 
ban ku i Ni šku ban ku), ta ko i usled pre u zi ma nja spo lja (UniC re di to je pre u-
ze la HVB ban ku). Kao re zul tat to ga, ban kar ski sek tor Sr bi je je kra jem 2006. 
go di ne imao 37 ba na ka (sa 2.158 or ga ni za ci o nih je di ni ca), gde su 22 ban ke 
bi le u stra nom vla sni štvu (tj. ve ćin skom i pot pu nom stra nom vla sni štvu, što 
je uglav nom slu čaj, a ko je će se u ovom ra du tre ti ra ti kao ban ke u stra nom vla-
sni štvu), sa uče šćem u bi lan snoj su mi ban kar skog sek to ra Sr bi je od 78,7%, dok 
je 7 ba na ka bi lo u ve ćin skom vla sni štvu do ma ćih fi zič kih i prav nih li ca, sa uče-
šćem u bi lan snoj su mi od 6,5%, a 8 ba na ka u ve ćin skom vla sni štvu Re pu bli ke 
Sr bi je sa uče šćem u bi lan snoj su mi od 14,8%.7 Ka da bi se de talj ni je ana li zi ra la 
vla snič ka struk tu ra po je di nih pre o sta lih ba na ka u ve ćin skom do ma ćem (pri-
vat nom ali i dr žav nom) vla sni štvu, mo glo bi se utvr di ti da su nji ho vi vla sni ci 
(ak ci o na ri) u ne ma lom pro cen tu i stra na prav na li ca (stra ni in ve sti ci o ni fon-
do vi i stra ne ban ke), s tim da ova ula ga nja ima ju ka rak ter port fo lio in ve sti ci ja. 
In te re sant no je i to da ka da stra ne ban ke ku pu ju do ma će ban ke on da, po pra-
vi lu, na kon ve ćin skog pa ke ta ak ci ja ku pu ju i pre o sta le ak ci je i stva ra ju za tvo-
re nu vla snič ku struk tu ru, ta ko da na ber zi ko ti ra ju sa mo ak ci je ba na ka ko je su 
u ve ćin skom do ma ćem vla sni štvu.

Bi lan sna su ma ban kar skog sek to ra Sr bi je je zna čaj no po ra sla po sled njih 
go di na, ta ko da je kra jem 2006. iz no si la 1.169.271 mi li o na di na ra, što je pred sta-
vlja lo pri bli žno 14,8 mi li jar di evra po zva nič nom kur su kra jem 2006. go di ne.8 
Ovo je zna ča jan iz nos za Sr bi ju, s ob zi rom na njen pri vred ni po ten ci jal me ren 
5 Ž. Ri stić, D. Vu ko vić, „Ban kar ski si stem Sr bi je“, Ju go slo ven sko ban kar stvo, br. 3-4/2002, 

str. 3-19.
6 Ibi dem
7 NBS: „Ban kar ski sek tor u Sr bi ji – Iz ve štaj za IV kvar tal 2006. go di ne“, april 2006, str. 4.
8 Ibi dem
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bru to do ma ćim pro iz vo dom, ali je u svet skim ban kar skim re la ci ja ma sra-
zmer no za ne mar lji va ve li či na, ima ju ći u vi du da je sa mo jed na De utsche Bank 
kra jem 2006. go di ne ras po la ga la bi lan snom su mom od 1.126,2 mi li jar di evra.9

Na kon pro da je dr žav nog uče šća u pre o sta lim ban ka ma, ali i ku po vi ne 
kon trol nih pa ke ta ak ci ja u još ne ko li ko ban ka u ve ćin skom pri vat nom vla sni-
štvu do ma ćih prav nih i fi zič kih li ca, za oče ki va ti je da će usko ro ban ke u stra-
nom vla sni štvu dr ža ti vi še od 90% ban kar skog sek to ra Sr bi je, me re no nje go-
vom bi lan snom su mom. Ovo ni je ni šta neo bič no za jed nu ze mlju u tran zi ci ji 
u re gi o nu Is toč ne i Cen tral ne Evro pe, jer se i dru ge ze mlje u tran zi ci ji u ovom 
re gi o nu su sre ću sa ovim fe no me nom, pa je ta ko uče šće ba na ka u stra nom vla-
sni štvu u bi lan snoj ak ti vi ban kar skog sek to ra (pre ma po da ci ma za 2005. g.) 
bi lo u Ma đar skoj 94,5%, Če škoj Re pu bli ci 94,5%, Slo vač koj 97,3%, Bu gar skoj 
80%, Al ba ni ji 100%, BiH 91%, Hr vat skoj 91,3%.10 Pri to me, u ve ći ni na ve de-
nih ze ma lja je za ovu „vla snič ku tran sfor ma ci ju“ ban kar skog sek to ra tre ba lo 
10-15 go di na, dok je to u Sr bi ji sve re a li zo va no za sve ga pet go di na. Tre ba lo bi 
uka za ti da je upra vo u naj ra zvi je ni jim ze mlja ma, uz ne ko li ko iz u ze ta ka, uče-
šće ba na ka u stra nom vla sni štvu u bi lan snoj su mi do ma ćeg ban kar skog sek-
to ra uglav nom is pod 15% (na pri mer: Ne mač ka 5,4%, Fran cu ska 13,9%, Ita li ja 
5,1%, Šved ska 1,7%, Ja pan 2,1%, SAD 8,5%).11

Do la zak stra nih ba na ka u Sr bi ju, uz do no še nje no ve re gu la ti ve u skla du 
sa me đu na rod nom prak som i stan dar di ma, ne spor no je u do broj me ri vra tio 
po ve re nje u ban kar ski si stem, pro fe si o na li zo vao de lat nost, po bolj šao po nu du 
i kva li tet ban kar skih pro iz vo da i olak šao pri stup ka pi ta lu pri vred nim su bjek-
ti ma ko ji za do vo lja va ju po sta vlje ne stan dar de kre dit ne spo sob no sti. Me đu-
tim, ova kav raz voj ban kar skog sek to ra ni su pra ti le od go va ra ju će pro me ne u 
osta lim seg men ti ma fi nan sij skog si ste ma i u re al nom sek to ru pri vre de. Ovo 
do vo di do pro ble ma struk tur ne pri ro de ko ji mo gu bi ti zna ča jan li mi tra ju ći fak-
tor da ljeg raz vo ja fi nan sij skog si ste ma, pa i ukup ne pri vre de. Po slov na po li ti ka 
ba na ka, ko ju uglav nom dik ti ra ju iste stra ne ban ke u ce lom re gi o nu Is toč ne i 
Cen tral ne Evro pe, do pri no si stva ra nju ri zi ka ma kro e ko nom ske pri ro de ko ji se 
u na red nom pe ri o du mo gu vr lo ne ga tiv no efek tu i ra ti.

Pro da ja do ma ćih ba na ka u dr žav nom i pri vat nom vla sni štvu u Sr bi ji stra-
nim ban ka ma do ne la je pri liv stra nog ka pi ta la u for mi stra nih di rekt nih in ve-
sti ci ja. Od ukup nog ne to pri li va stra nih di rekt nih in ve sti ci ja u pe ri o du 2001-
2006. go di ne, ko ji je pre ma po da ci ma Na rod ne ban ke Sr bi je iz no sio oko 9 mi li-
jar di ame rič kih do la ra u sek tor ban kar stva, uklju ču ju ći i do ka pi ta li za ci je, ulo-

9 www.de utche bank.de
10 Ra if fe i sen Zen tral bank Oeste re ich AG: „CEE Ban king Sec tor Re port“, Sep tem ber 2006, 

Vi en na (raz li či te stra ni ce)
11 Bayrak tar Ni hal, Wang Yan, „Bank Sec tor Op pen ness and Eco no mic Growth“, World 

Bank Po licy Re se arch Wor king Pa per 4019 (WPS4019), Oc to ber 2006, str. 27.
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že no je pri bli žno 2,5 mi li jar di do la ra.12 Stra ne ban ke su za ku po vi nu do ma ćih 
ba na ka uglav nom pla ća le ce nu vi šu od nji ho ve knji go vod stve ne ce ne, ali su na 
taj na čin de fac to ku po va le tr ži šte i vr lo je ve ro vat no da će im se, s ob zi rom na 
vi so ke ka mat ne mar že u Sr bi ji, ulo že na sred stva re la tiv no br zo vra ti ti.

Po re đe nja ra di, de cem bra 2005, Er ste Bank iz Austri je je za 61,88% dr žav-
nog ka pi ta la u Ko mer ci jal noj ban ci Ru mu ni je (BCR), či je je uče šće u bi lan snoj 
su mi ban kar skog sek to ra Ru mu ni je 26,3% (2005), pla ti la 3,75 mi li jar di evra.13 
Ova su ma je ve ća od ukup nog ka pi ta la ban kar skog sek to ra Sr bi je kra jem 2006. 
go di ne (2,7 mi li jar di evra) i znat no ve ća od ukup nog ka pi ta la svih ba na ka u 
stra nom vla sni štvu u Sr bi ji (1,9 mi li jar di evra), ta ko da se ne bi mo glo go vo ri ti 
da je, bar u po re đe nju sa ne kim dru gim ze mlja ma, po osno vu pro da je do ma ćih 
ba na ka ostva ren ne ki ve li ki pri liv stra nog ka pi ta la u vi du stra nih di rekt nih in ve-
sti ci ja ili pri va ti za ci o nih pri ho da.14 Pre se na me će uti sak da stra ne ban ke ipak 
ni su pla ti le vi so ku ce nu za go to vo če ti ri pe ti ne ban kar skog tr ži šta Sr bi je, gde je 
sa mo u 2006. go di ni ne to do bi tak po osno vu ka ma ta, na kna da i pro vi zi ja bio 
bli zu 900 mi li o na evra.15 Ina če, ban ke u stra nom vla sni štvu ima le su u 2006. 
go di ni ma nje uče šće u ukup nom ka pi ta lu ukup nog ban kar skog sek to ra (68,1%) 
ne go u nje go voj ukup noj bi lan snoj su mi (78,8%), ta ko da su ban ke u do ma ćem 
vla sni štvu bi le vi še ka pi ta li zi ra ne u od no su na nji ho vo tr ži šno uče šće.

3. Ulo ga ba na ka u po ra stu spolj nog du ga Sr bi je

Ban kar sko po slo va nje se tra di ci o nal no za sni va na pri ku plja nju slo bod nih 
nov ča nih sred sta va od pri vre de i sta nov ni štva i nji ho vom pla sma nu fi nan sij-
ski de fi ci tar nim pri vred nim su bjek ti ma. Me đu tim, ako su do ma ća šted nja i 
de po zit na osno va ne do volj ni da se fi nan si ra kre dit na eks pan zi ja, on da ban ke 
mo ra ju pri be ga va ti mo bi li za ci ji sred sta va iz dru gih iz vo ra, uklju ču ju ći i za du-
ži va nje u ino stran stvu. Zna ča jan po rast ukup nog spolj nog du ga Sr bi je (i po red 
ot pi sa du go va do bi je nih od po ve ri la ca u okvi ru Pa ri skog i Lon don skog klu ba), 
pro blem je ko ji mo že ima ti ve li ki uti caj na da lji pri vred ni raz voj, pri če mu 
su sa da ge ne ra tor no vog za du ži va nja u ino stran stvu ban ke i pred u ze ća, a ne 
dr ža va, što je ra ni je bio slu čaj.

U uslo vi ma re la tiv no skrom ne do ma će šted nje, de po zit na osno va ni je bi la 
do volj na da se fi nan si ra kre dit na eks pan zi ja, pa su ta ko ban ke u Sr bi ji u stra-
nom vla sni štvu, ka ko bi ostva ri le am bi ci o zno po sta vlje nje ci lje ve svo jih osni-
va ča i is ko ri sti le po sto je će tr ži šne mo guć no sti za pro fi ta bil ne pla sma ne, po če le 
12 NBS: „Sta ti stič ki pre gled“, mart 2007, str. 51.
13 Ra if fe i sen Zen tral bank Oeste re ich AG: „CEE Ban king Sec tor Re port“, Sep tem ber 2006, 

Vi en na, str. 38-39.
14 NBS: „Go di šnji iz ve štaj 2006“, str. 128.
15 NBS: „Ban kar ski sek tor u Sr bi ji – Iz ve štaj za IV kvar tal 2006“, april 2007, str. 12.
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sve vi še da se za du žu ju u ino stran stvu kod svo jih ba na ka osni va ča ili u okvi ru 
nji ho ve po slov ne gru pa ci je. Pre ma po da ci ma NBS sre di nom 2006. go di ne, na 
ni vou ukup nog ban kar skog sek to ra Sr bi je u pro se ku je 64% kre di ta bi lo po kri-
ve no ino stra nim iz vo ri ma sred sta va, s tim da je kod ba na ka u stra nom vla sni-
štvu to bi lo u pro se ku 87%, a kod ba na ka u do ma ćem vla sni štvu sve ga 7%.16 
Ta ko je i di rekt no spolj no za du že nje ba na ka u Sr bi ji, ko je je, pre ma po da ci ma 
NBS, kra jem 2000. iz no si lo 746,9 mi li o na ame rič kih do la ra, na ra slo na 5.099 
mi li o na do la ra kra jem 2006, da bi se kra jem ju na 2007. go di ne ne što sma nji lo, 
na ni vo od 4.850,8 mi li o na do la ra.17

Ta be la 1. Spolj ni dug Sr bi je po vr sta ma du žni ka (sta nje na kra ju 2000. i 2006. i ju na 
2007. go di ne u mi li o ni ma USD)

2000. 2006. jun 2007.

Jav ni sek tor 8.797,3 8.456,8 8.406,4

Pri vat ni sek tor 2.032,4 11.148,9 12.815,1

od to ga:

ban ke 746,9 5.099,0 4.850,8

pred u ze ća 1.285,5 6.049,9 7.964,3

Ukup no: 10.829,7 19.605,7 21.092,0
Iz vor: NBS: Re pu bli ka Sr bi ja: sta nje spolj nog du ga po vr sti du žni ka; www.nbs.yu

Isto vre me no, spolj ni dug pred u ze ća iz Sr bi je po ve ćao se sa 1.285,5 mi li o na 
ame rič kih do la ra kra jem 2000. go di ne na 6.049,9 mi li o na kra jem 2006, da bi 
kra jem ju na 2007. iz no sio čak 7.964,3 mi li o na do la ra. Na ro či to se od 2005. 
go di ne uoča va ve li ki rast di rekt nog kre di ti ra nja pri vre de iz ino stran stva. 
Ovim se za o bi la zi do ma ći ban kar ski si stem da bi se iz be gli ve li ki tro ško vi 
iza zva ni re strik tiv nim me ra ma mo ne tar ne po li ti ke. Zna či, do ma ća pri vre da 
se ubr za no za du žu je di rekt no u ino stran stvu, naj če šće po sred stvom ba na ka u 
stra nom vla sni štvu ko je svo je kli jen te u Sr bi ji usme ra va ju na di rekt no za du že-
nje kod svo jih ma tič nih ba na ka u ino stran stvu, ka ko bi se iz be gli ogra ni če nja 
i tro ško vi ko je kre di ti ra nje iz stra nih iz vo ra stva ra ban ka ma u Sr bi ji.

Ova kav trend će se ve ro vat no na sta vi ti i u 2007. go di ni, jer je sve vi še ka te-
go ri ja kli je na ta ko ji do bi ja ju pri stup ova kvim, za kli jen te re la tiv no po volj nim 
kre di ti ma. U po čet ku se ra di lo sa mo o ve li kim re no mi ra nim pred u ze ći ma, 
dok u 2006. go di ni di rekt ni kre di ti iz ino stran stva po sta ju do stup ni ma lim i 
sred njim pred u ze ći ma, čak i pred u zet ni ci ma.

U ovom kon tek stu bi tre ba lo ima ti u vi du da je do šlo i do zna čaj nog po ra-
sta za du ži va nja li zing kom pa ni ja u ino stran stvu. Kra jem 2006. g. u pa si vi 
bi lan sa sta nja kom pa ni ja da va la ca fi nan sij skog li zin ga, du go roč ni kre di ti iz 
16 NBS: „Eko nom ski pre gled“, jul 2006, str. 22.
17 NBS: „Re pu bli ka Sr bi ja: sta nje spolj nog du ga po vr sti du žni ka“; www.nbs.yu
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ino stran stva či ni li su 83,6% ili 56,6 mi li jar di di na ra.18 To zna či da su ove kom-
pa ni je du go va le ino stran stvu vi še od 900 mi li o na ame rič kih do la ra. Ovo je 
in di ka tiv no jer je raz voj sek to ra fi nan sij skog li zin ga u Sr bi ji po čeo, uz do no še-
nje Za ko na o fi nan sij skom li zin gu od 2003. g., uglav nom uz po dr šku ba na ka 
(do ma ćih sa stra nim ka pi ta lom i stra nih ba na ka), či je su afi li ja ci je bi le pr ve 
osno va ne kom pa ni je za fi nan sij ski li zing. Od 15 sa da šnjih da va la ca fi nan sij-
skog li zin ga, njih 14 je u vla sni štvu stra nih prav nih li ca ili do ma ćih prav nih 
li ca sa ve ćin skim stra nim ka pi ta lom, pre sve ga ba na ka, dok je u pot pu no 
do ma ćem vla sni štvu sa mo jed na (u 2006. g. ima la je uče šće od 4,4% u bi lan-
snoj su mi kom pa ni ja za fi nan sij ski li zing).19

4. Kre dit na eks pan zi ja ba na ka u Sr bi ji: uzro ci i po sle di ce

U Sr bi ji je u pro te klih ne ko li ko go di na do šlo da ve li ke kre dit ne eks pan zi je 
ko ju uglav nom for si ra ju ban ke u stra nom vla sni štvu, s ob zi rom na nji ho vu 
do mi nant nu po zi ci ju. Pri to me do la zi do zna čaj nih pro me na u struk tu ri zaj-
mo prim ca, od no sno „cilj ne gru pe kli je na ta“, po što ban ke u stra nom vla sni-
štvu sve vi še for si ra ju po slo ve sa sta nov ni štvom i ma lim „bi zni si ma“, tzv. ban-
kar stvo na ma lo (re tail ban king), što je i ka rak te ri stič no za po slov nu stra te gi ju 
ba na ka u stra nom vla sni štvu uglav nom u ce lom re gi o nu Cen tral ne, Is toč ne 
i Ju go i stoč ne Evro pe, a sa mo po se bi je i sa svim nor mal no po što su sve ove 
ban ke, uz ne ko li ko iz u zet ka, de lo vi po slov nih si ste ma istih stra nih ba na ka iz 
ne ko li ko ze ma lja Za pad ne Evro pe.

Naj bo lji po ka za telj ove eks pan zi je, uz po slo va nje sa kre dit nim kar ti ca ma i 
raz ne po slo ve na ba zi pro vi zi je, ipak su kre dit ni pla sma ni. U pe ri o du od 2003. 
go di ne, po tra ži va nja ba na ka po osno vu odo bre nih kre di ta sek to ru sta nov ni-
štva se sva ke go di ne prak tič no udvo stru ča va ju. Ma da u struk tu ri kre dit nih 
pla sma na i da lje do mi ni ra ju prav na li ca (pred u ze ća), evi dent no je da se nji-
ho vo re la tiv no uče šće u ukup nim kre dit nim pla sma ni ma ba na ka iz go di ne u 
go di nu zna čaj no sma nju je, što se mo že vi de ti iz ta be le 2.

Osnov ni raz lo zi za ova kvu po slov nu po li ti ku ba na ka u nji ho voj kre dit-
noj eks pan zi ji su pre vas hod no u mo guć no sti ostva ri va nja vi so kih pro fi ta kroz 
ka mat nu mar žu, kao i po osno vu ra znih pro vi zi ja u ve zi sa odo bra va njem 
i ser vi si ra njem kre di ta, uz pri hva tlji vi ni vo ri zi ka. Ilu stra ci je ra di, pro seč na 
ka mat na sto pa na no vo o do bre ne krat ko roč ne (do 1 go di ne) po tro šač ke kre-
di te sta nov ni štvu u evro zo ni, u de cem bru 2006. go di ne bi la je 7,56% go di šnje, 
dok je pro seč na pon de ri sa na ak tiv na ka mat na sto pa ba na ka u Sr bi ji na krak-
to roč ne kre di te sta nov ni štvu bi la 29,50% go di šnje, a na po tro šač ke kre di te 

18 NBS: „Nad zor fi nan sij skog li zin ga – Iz ve štaj za IV tro me seč je 2006“, str. 3-4.
19 NBS: „Nad zor fi nan sij skog li zin ga – Iz ve štaj za IV tro me seč je 2006“, str. 1.
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14,54% go di šnje.20 U ju nu 2007. g. pro seč na ka ma ta na no vo o do bre ne krat ko-
roč ne po tro šač ke kre di te u evro zo ni bi la je 8,08% go di šnje, dok je pro seč na 
pon de ri sa na ka mat na sto pa na krat ko roč ne kre di te sta nov ni štvu bi la 30,31% 
go di šnje, a na po tro šač ke kre di te 16,74% go di šnje.21

Ta be la 2. Po tra ži va nja ko mer ci jal nih ba na ka u Sr bi ji od po je di nih sek to ra 2000-maj 2007*
Go di na/me sec Jav na preduzeća Osta la preduzeća Sta nov ni štvo

iz no si u mi li o ni ma di na ra

2000. 32.499 180.554 2.849

2001. 36.987 209.900 5.277

2002. 7.335 144.291 16.139

2003. 9.890 185.552 29.333

2004. 15.948 248.229 66.356

2005. 19.171 351.220 131.860

2006. 16.866 363.529 203.318

jun 2007 . 18.662 433.476 254.803

* Na po me ne: sta nje na kra ju pe ri o da (go di ne/me se ca)
Iz vor: NBS: Sta ti stič ki bil ten, jun 2007, str. 23.

S dru ge stra ne, ka mat ne sto pe po ko ji ma se odo bra va ju du go roč ni kre di ti za 
stam be nu iz grad nju sta nov ni štvu u Sr bi ji, mno go su bli že ka ma ta ma na kre di te 
za ku po vi nu ku ća u evro zo ni, pa je ta ko pro seč na pon de ri sa na ka mat na sto pa 
na no ve kre di te za stam be nu iz grad nju u Sr bi ji bi la u ju nu 2007. g. 7,03% go di-
šnje, a u evro zo ni 4,79% (no vi kre di ti pre ko 10 go di na za ku po vi nu ku ća).22

Me đu tim, ovi upo red ni po ka za te lji ne da ju pot pu nu sli ku. Na i me, do bar deo 
kre di ta sta nov ni štvu, tzv. go to vin skih kre di ta bez na me ne, u Sr bi ji se odo bra va i 
na znat no du že ro ko ve od jed ne go di ne (čak i 10 go di na), ta ko da ka mat na sto pa 
na krat ko roč ne kre di te sta nov ni štvu ni je u do volj noj me ri re pre zen ta ti van po ka za-
telj za ce nu kre di ta ove ka te go ri je du žni ka, a to ni je ni ka mat na sto pa za tzv. po tro-
šač ke kre di ta, ka da se po re di sa ka te go ri jom kre di ta za po tro šnju u evro zo ni. Ona 
ni je re pre zen ta tiv na ni za to što, pre ma me to do lo gi ji ob ra de sta ti stič kih po da ta ka 
NBS, gde „ta be la ak tiv ne pon de ri sa ne ka mat ne sto pe bana ka po ka zu je pro seč ne 
pon de ri sa ne ka mat ne sto pe na go di šnjem ni vou, po ko ji ma su ban ke ugo vo ri le 
ka ma tu na kre di te pu šte ne u te čaj od go va ra ju ćeg me se ca“.23 Zna či, ra di se o ugo vo-
re nim ka mat nim sto pa ma, a ne o stvar noj ce ni kre di ta is ka za noj pre ko efek tiv ne 
20 ECB: „Euro Area MFI In te rest Ra te Sta ti stics: Ju ne 2007“, 7 August 2007.
21 Ibi dem
22 NBS: „Sta ti stič ki bil ten“, jun 2007, str. 44-46. i ECB: „Euro Area MFI In te rest Ra te Sta ti-

stics: Ju ne 2007“, 7 August 2007.
23 NBS: „Sta ti stič ki bil ten“, maj 2007, str. 84.
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ka mat ne sto pe u skla du sa pro pi si ma NBS, ko ja bi na taj na čin bi la znat no vi ša.24 
Ta ko su se, pre ma po da ci ma NBS iz apri la 2006. go di ne, efek tiv ne ka mat ne sto pe 
na stan dard ne po tro šač ke kre di te, kao i na go to vin ske kre di te ba na ka ko je svoje 
go to vin ske kre di te vo de kao po tro šač ke kre di te, kod kre di ta in dek si ra nih evrom 
kre ta le u ra spo nu od 10% do 28,9%, a za ne in dek si ra ne kre di te u ra spo nu od 17% 
do čak 47,06%.25

Isti ni za vo lju, stvar na ce na kre di ta, a ti me i efek tiv na ka mat na sto pa u pra-
vom smi slu is ka zi va nja pu ne op te re će no sti du žni ka, ne mo že se iz ra ču na ti ex 
an te, već sa mo ex post, zna či – ka da se ot pla ti ceo iz nos kre di ta sa svim tro-
ško vi ma, uklju ču ju ći i one po osno vu kurs nih raz li ka (ko je ne ma ju du žni ci u 
evro zo ni), ka da se ra di o kre di ti ma ko ji su in dek si ra ni sa va lut nom kla u zu lom, 
a ta kav je naj ve ći broj kre di ta odo bre nih sek to ru sta nov ni štva. Ovo va ži i za 
du go roč ne kre di te, kao što su oni odo bre ni za stam be nu iz grad nju, ko ji ima ju 
još do dat ni tro škov ni fak tor, a to je ugo vo re na re fe rent na me đu na rod na tr ži šna 
ka mat na sto pa (po pra vi lu, EURI BOR, ali u po sled nje vre me i LI BOR na CHF), 
plus fik sna mar ža – spread (obič no od 3% do 4%), ta ko da u uslo vi ma ra sta ka mat-
nih sto pa na me đu na rod nom tr ži štu ka pi ta la, a to je upra vo slu čaj u po sled nje 
dve go di ne, do la zi i do po ra sta tro ško va ser vi si ra nja ovih kre di ta, či ji se ukup ni 
tro ško vi mo gu iz ra ču na ti tek ka da se sve oba ve ze iz mi re, na kon 10-30 go di na.26

Ilu stra ci je ra di, u sta ti stič kom pra će nju ka mat nih sto pa u evro zo ni, Evop-
ska cen tral na ban ka (ECB) na vo di i po da tak „go di šnje pro cen tu al ne sto pe tro-
ško va“ (an nual per cen ta ge ra te of char ge – APRC), ko ja po kri va uku pan tro šak 
kre di ta (i uklju ču je kom po nen tu ka mat ne sto pe, kao i dru gih po ve za nih tro-
ško va kao što su tro ško vi ob ra de kre dit nog zah te va, ad mi ni stri ra nja kre di ta, 
pri pre me do ku men ta, ga ran ci ja, itd.).27 Iz ra ču na ti na ovaj na čin, ukup ni pro-
seč ni go di šnji tro ško vi za po tro šač ke kre di te u evro zo ni u de cem bru 2006. 
g. bi li su 7,72%, a za kre di te ko ji se odo bra va ju za ku po vi nu ku ća iz no si li su 
4,80%, dok su u ju nu 2007. bi li 8,25% za po tro šač ke kre di te i 5,14% za kre di te 
za ku po vi nu ku ća.28

Ka ko bi lo, ka mat ne sto pe na ban kar ske kre di te u Sr bi ji su u svom no mi-
nal nom iz ra zu osta le u či ta vom pe ri o du od 2001. go di ne na re la tiv no vi so kom 
no mi nal nom ni vou, a sma nje njem in fla ci je u po sled nje dve go di ne i na re al no 
vi so kom ni vou (vi di ta be lu 3), znat no vi šem od onih u ze mlja ma evro zo ne, ali 
24 Uput stvo o pri me ni od lu ke o je din stve nom na či nu ob ra ču na i is ka zi va nja efek tiv ne 

ka mat ne sto pe na kre di te i de po zi te, „Sl. gla snik RS“ br. 11/05, 28/05 i 108/05.
25 NBS: „Eko nom ski pre gled“, april 2006, str. 23.
26 Kod ovih, uglav nom du go roč nih kre di ta za stam be ne na me ne, efek tiv na ka mat na sto pa 

se kre će u ra spo nu od 7,93% do 11,68% za evro i do 4,75% do 6,51% za CHF, sa ro kom 
ot pla te od 60 do 360 me se ci, uz in stru men te obez be đe nja kao što su so lo me ni ca, hi po te-
ka, osi gu ra nje ne po kret no sti i ži vot no osi gu ra nje ko ri sni ka kre di ta. NBS: „Eko nom ski 
pre gled“, ja nu ar 2006, str. 21.

27 ECB: „Euro Area MFI In te rest Ra te Sta ti stics: Ju ne 2007“, 7. August 2007.
28 Ibid.



Ban kar stvo u Sr bi ji: du g put u Evrop sku uni ju

Megatrend revija, vol. 4 (2) 2007.

152

i od onih u ze mlja ma u na šem ne po sred nom okru že nju, s tim što se još jed nom 
is ti če da one, s ob zi rom na me to do lo gi ju ob ra de po da ta ka, ne is ka zu ju pu nu 
ce nu kre di ta ko ju pla ća ju zaj mo prim ci u Sr bi ji.

Ta be la 3. Pon de ri sa ne ak tiv ne i pa siv ne ka mat ne sto pe ko me r ci jal nih ba na ka u Sr bi ji 
2000-jun 2007. (u %)*

Go di na/me sec 
Ak tiv na pon de ri sa na 

ka mat na sto pa na 
krat ko roč ne kre di te 

stanovništvu

Po tro šač ke kre di te 
stanovništvu

Pa siv na pon de ri sa na 
ka mat na sto pa na ukup ne 

de po zi te stanovništva

2000. 29,89 58,17 5,69

2001. 23,23 30,40 6,42

2002. 23,80 17,79 3,83

2003. 24,66 20,27 2,14

2004. 23,88 27,37 2,03

2005. 25,24 19,71 1,54

2006. 29,50 14,54 1,90

jun 2007. 30,31 16,74 2,34

* Na po me ne: sta nje na kra ju pe ri o da (go di ne/me se ca)
Iz vor: NBS, „Sta ti stič ki bil ten“, jun 2007, str. 44-47.

Po sta vlja se pi ta nje da li je re al no oče ki va ti da će ka mat na sto pa na kre-
di te sta nov ni štvu, ali na dru ge ka te go ri je kre di ta, pa da ti i da će se pri bli ži ti 
bar oni ma ko je su u ze mlja ma u na šem okru že nju? Ovo se već go di na ma na ja-
vlju je, ali ni ka ko da se ostva ri. Ma lo je ve ro vat no i da će sve to ostva ri ti dok 
je ova kav po sto je ći od nos tra že nih i odo bre nih kre di ta, po što je po ten ci jal na 
tra žnja za ukup nim di nar skim kre di ti ma u ju nu 2007. g. bi la ve ća za 36,4% od 
iz no sa odo bre nih di nar skih kre di ta, kao i dok ban ke ne ma ju ve ćih pro ble ma 
u na pla ti svo jih po tra ži va nja, po što je ste pen na pla ti vo sti odo bre nih kre di ta u 
ju nu 2007. bio na pro seč nom ni vou od 91,8%, i to kod sta nov ni štva 93,8%, a 
kod pri vre de 89,8%.29

Kre dit ni „bum“ u Sr bi ji pod stak nut bor bom ba na ka za osva ja nje što ve ćih 
de lo va tr ži šta, ko ji je bio glav ni za ma jac raz vo ja ban kar stva i ce lo kup nog 
fi nan sij skog sek to ra u pro te klih ne ko li ko go di na, de lo vao je de sta bi li zi ra ju će 
na ma kro e ko nom skom pla nu, pod gre va ju ći agre gat nu tra žnju i ta ko stva ra-
ju ći ne že lje ne in fla tor ne pri ti ske. Ba kar ski kre di ti u Sr bi ji su na me ti mo ne-
tar nih vla sti, na ro či to u dru goj po lo vi ni 2006, ka da je fi skal na po li ti ka po pu-
sti la po ve ća va ju ći agre gat nu tra žnju. Nji hov rast ob u zdan je pred kraj 2006. 
go di ne, upra vo za hva lju ju ći re strik tiv noj mo ne tar noj po li ti ci Na rod ne ban ke 
29 NBS: „An ke ta o po slov nim ak tiv no sti ma i na me ra ma ba na ka“ (spro ve de na sre di nom 

ju la 2007), www.nbs.yu
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Sr bi je (NBS). Me đu tim, u pr vom po lu go di štu 2007. g. na sta vlja se sa vi so kim 
ra stom kre di ta (odo bre no je kre di ta u iz no su od 116 mi li jar di di na ra, u po re đe-
nju sa 107 mi li jar di di na ra ko li ko je odo bre no u ce loj 2006. go di ni), a na ro či to 
go to vin skih kre di ta, ko ji su kra jem ju na 2007. do sti gli iz nos od 95 mi li jar di 
di na ra, ta ko da su no ve re strik tiv ne me re NBS po sta le ne mi nov nost.30

NBS je u skla du sa tim, av gu sta 2007, pro pi sa la da do kra ja 2007. go di ne 
ban ke mo ra ju svo je bru to pla sma ne sta nov ni štvu da uskla de ta ko da oni bu du 
150% ili na ma njem ni vou od vred no sti nji ho vog osnov nog ka pi ta la (do ta da je 
ovaj li mit bio 200%), kao i da se ne na men ski go to vin ski kre di ti mo gu ubu du će 
odo bra va ti sa mak si mal nim ro kom ot pla te do dve go di ne (po što su oni odo-
bra va ni i na rok od pre ko 10 go di na, na ko ji na čin je kroz du ge ro ko ve ot pla te 
za o bi la žen li mit po ko me kre dit no za du že nje ne mo že pre ći 30% pri ma nja 
du žni ka).31

Od ukup nog za du že nja gra đa na Sr bi je na go to vin ske kre di te, po tro šač ke 
kre di te, kre dit ne kar ti ce i mi nu se po te ku ćem ra ču nu, ot pa da oko 75% za du-
že nja, a na stam be ne kre di te oko 25%. Ovo ko re spon di ra i sa tren dom ko ji je 
uočen i kod dru gih ze mlja u tran zi ci ji Is toč ne i Cen tral ne Evro pe, gde ra zni 
po tro šač ki kre di ti uče stvu ju sa oko 70% u ukup no odo bre nim kre di ti ma sek-
to ru sta nov ni štva, dok na stam be ne, hi po te kar ne i dru ge kre di te sa slič nom 
na me nom ot pa da 30%, što je upra vo su prot na struk tu ra za du ži va nja od one u 
raz vi je nim ze mlja ma.32

Na sek to ru eko nom sko-fi nan sij skih od no sa Sr bi je sa ino stran stvom, ban ke 
(ali i li znig kom pa ni je) ima ju zna ča jan uti caj na kre i ra nje pla te žno spo sob ne 
tra žnje za uvo zom kroz odo bra va nje kre di ta, na ro či to sek to ru sta nov ni štva, 
ko ji se do brim de lom ko ri ste za ku po vi nu traj nih po tro šnih do ba ra iz ino stran-
stva, od no sno za fi nan si ra nje na bav ki pred me ta li zin ga iz ino stran stva. To je u 
skla du sa do mi nant nom po slov nom stra te gi jom ba na ka u Sr bi ji ko ja se ba zi ra 
na eks pan zi ji tzv. ban kar stva na ma lo (re tail ban king).

Ne ras po la že se eg zakt nim po da ci ma o to me ko li ko su kre dit na eks pan-
zi ja ba na ka i di rekt no za du ži va nje pri vred nih su bje ka ta u ino stran stvu uti ca li 
na po ve ća nje uvo za, spolj no tr go vin skog de fi ci ta i de fi ci ta bi lan sa te ku ćih tran-
sak ci ja Sr bi je. Či nje ni ce da je uku pan spolj no tr go vin ski de fi cit u pe ri o du 2001-
2006. iz no sio 31,7 mi li jar di ame rič kih do la ra, a de fi cit bi lan sa te ku ćih pla ća nja 
30 NBS: Kon fe ren ci ja za no vi na re gu ver ne ra NBS, 17. av gust 2007. go di ne. Isto vre me no, 

pre ma po da ci ma Udru že nja ba na ka Sr bi je, gra đa ni Sr bi je naj vi še uzi ma ju go to vin ske 
kre di te, či ji je uku pan iz nos kra jem ma ja 2007. do sti gao 115 mi li jar di di na ra (uz me seč ni 
rast od 15% u pr vih 5 me se ci 2007), dok je na po tro šač ke kre di te ot pa da lo 51 mi li jar di 
di na ra, a na stam be ne kre di te 66 mi li jar di di na ra stam be nih kre di ta („Fir me i gra đa ni 
u mi nu su 721 mi li jar du“, Pre gled, 6.6.2007).

31 NBS: Kon fe ren ci ja za no vi na re gu ver ne ra NBS, 17. av gust 2007. g., www.nbs.yu; Od lu ka 
o uskla đi va nju bru to pla sma na odo bre nih sta nov ni štvu sa osnov nim ka pi ta lom ba na ka, 
„Sl. gla snik RS“ br. 39/2006, 49/2006, 64/2006, 31/2007 i 77/2007.

32 NBS: „Sta ti stič ki bil ten“, jun 2007, str. 52-53.
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11,7 mi li jar di do la ra, raz lo zi su ko ji su sa mi po se bi do volj ni da se de talj no 
ana li zi ra ju svi uzro ci ova kvih kre ta nja.33 Ovo po go to vo, što po da ci o spolj no tr-
go vin skom de fi ci tu za pr vih 6 me se ci ove go di ne, ko ji je iz no sio 4,2 mi li jar de 
ame rič kih do la ra (po rast od 33,4% u od no su na isti pe riod pro šle go di ne), još 
vi še ak tu e li zu ju ovaj pro blem.34

Me đu tim, do bro je po zna to da pre ko mer na kre dit na eks pan zi ja no si sa 
so bom broj ne po ten ci jal ne ri zi ke po ma kro e ko nom sku sta bil nost, što je već 
uoče no i kod dru gih ze ma lja u tran zi ci ji. Ta ko, eko nom ski ana li ti ča ri MMF-a 
is ti ču da je br za kre dit na eks pan zi ja u Bu gar skoj i Ru mu ni ji zna ča jan fak tor 
po gor ša nja spolj no tr go vin skog bi lan sa (kroz po ve ća nje pla te žno spo sob ne uvo-
zne tra žnje), gde je utvr đe no da je sva ko po ve ća nje kre di ta za 1% BDP do vo-
di lo do po ve ća nja de fi ci ta ro be i (ne fak tor skih) uslu ga (za za o stat kom od 3 
me se ca) za 0,4% BDP u Bu gar skoj i 0,7% BDP u Ru mu ni ji.35

Dru ga stra na kre dit ne eks pan zi je ba na ka je i enorm ni rast „unu tra šnje“ 
za du že no sti pred u ze ća, a po seb no sek to ra sta nov ni štva, kod ba na ka, što sve u 
ne kom bu du ćem tre nut ku mo že bi ti ogra ni ča va ju ći fak tor raz vo ja. Ovom fe no-
me nu se još uvek ne do volj no po sve ću je pa žnja ili se on re la ti vi zi ra, po re de ći 
se sa sta njem u ne kim dru gim ze mlja ma u tran zi ci ji, bez ula že nja u su šti nu 
pro ble ma.36

Po slov na po li ti ka ba na ka da se kre di ti in dek si ra ju kroz va lut ne kla u zu le, ili 
da se ka mat ne sto pe na du go roč ne kre di te ve zu ju za re fe rent ne me đu na rod ne 
tr ži šne sto pe, iz la že do ma će du žni ke ri zi ku od pro me ne de vi znog kur sa i stra-
nih ka mat nih sto pa, pri če mu se ši rim mo gu ćim ne ga tiv nim po sle di ca ma ove 
iz lo že no sti ri zi ci ma me đu na rod nog ka rak te ra još uvek ne po sve ću je do volj na 
pa žnja. Re al na je opa snost da po je di ni pre za du že ni seg men ti sta nov ni štva, ali 
i pri vre de, ko ji ostva ru ju is klju či vo di nar ske pri ho de, ne će bi ti u mo guć no sti 
da ser vi si ra ju svo je te ku će oba ve ze, uko li ko se one zna čaj ni je do dat no uve ća ju 
po osno vu ko rek ci je de vi znog kur sa ili po ra sta svet skih ka mat nih sto pa, što 
sve mo že ima ti ši re eko nom ske, ali i so ci jal ne po sle di ce.

Ko li ke su po ten ci jal ne raz me re ovih ri zi ka, ko ji su prak tič no si stem skog 
ka rak te ra, sve do či po da tak da su od ukup ne di nar ske kre dit ne ak tiv no sti 
ba na ka pre ma sta nov ni štvu, in dek si ra ni di nar ski kre di ti u ju nu 2007. g. či ni li 
33 Po da ci Re pu blič kog za vo da za sta ti sti ku: www.stat serb.sr.gov.yu
34 IMF: „Glo bal Fi nan cial Sta bi lity Re port“, Sep tem ber 2006., Was hing ton D.C., str. 53.
35  Du en wald Cri stoph, Gu er gu i ev Ni ko lay, Scha ec hter An drea, „Too Much of Good 

Thing? Cre dit Bo oms in Tran si tion Eco no mi es: The Ca ses of Bul ga ria, Ro ma nia and 
Ukra i na“, IMF Wor king Pa per WP/05/128, Ju ne 2005. Was hing ton DC, str. 20.

36 Pre ma iz ja vi ge ne ral nog se kre ta ra Udru že nja ba na ka Sr bi je dr Ve ro lju ba Du ga li ća, pro-
seč na za du že nost po sta nov ni ku Sr bi je u pr vih pet me se ci 2007. g. po ve ća la se za oko 
19% i iz no si la je 31.455 di na ra ili 380 evra. On je oce nio da za du že nost gra đa na ni je ve li-
ka u po re đe nju sa dr ža va ma u okru že nju, na vo de ći po da tak da je pro se čan dug gra đa na 
Hr vat ske pri bli žno 3.000 evra, a da je pro seč na pla ta oko 600 evra („Fir me i gra đa ni u 
mi nu su 721 mi li jar du“, Pre gled, 6.6.2007).
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84,1%, od če ga se 96,4% od no si na kre di te in dek si ra ne de vi znom kla u zu lom, 
dok je osta tak kre di ta in dek si ran sto pom in f la ci je, kao i da je kod pri vre de 
76,5% kre di ta bi lo in dek si ra no, od če ga je 83,7% sa de vi znom ka lu zu lom.37 Pri 
to me, čak 92% go to vin skih kre di ta su, u stva ri, du go roč ni zaj mo vi, s tim da je 
njih 97% odo bre no sa va lut nom kla u zu lom, što zna či da je 600.000 gra đa na 
Sr bi je, ili sva ki tre ći za po sle ni u Sr bi ji (ko li ko ih je ina če za du že no ovim kre di-
ti ma), isto vre me no iz lo že no i va lut nom ri zi ku, ima ju ći u vi du da ve li ka ve ći na 
njih ima is klju či vo di nar ska pri ma nja.38

Po slov ne ban ke su u 2007. go di ni po seb no in ten zi vi ra le svo ju kre dit nu eks-
pan zi ju u bor bi sa kon ku ren ci jom i tr ci za pro fi tom. Ovo je sa svim nor mal no 
po slov no po na ša nje u si tu a ci ji ka da su u Sr bi ji ka mat ne mar že znat no vi še 
ne go one u okru že nju i ka da nu de mo guć no sti za eks tra pro fit, pri če mu za 
njih kao stra ne in ve sti to re po sto je još i po re ska oslo ba đa nja, po kom osno vu 
se ostva ru je do dat na za ra da.39 In di ka tiv no je i to da se sve vi še nu de kre di ti 
za re fi nan si ra nje ra ni je uze tih kre di ta, pa se ta ko opa sna spi ra la za du ži va nja i 
da lje na sta vlja.

Iako će se pod dej stvom kon ku ren ci je ka mat ne mar že na du ži rok ve ro-
vat no sma nji va ti, na nji hov sa da šnji ni vo uti ču i dru gi fak to ri ko ji na kra tak 
i sred nji rok mo gu bi ti pre sud ni u od re đi va nju ce ne kre di ta. To su, pre sve ga, 
ka mat ne sto pe na evrop skom nov ča nom tr ži štu (EURI BOR i LI BOR), na ro či to 
po sle ve li ke kri ze na hi po te kar nom tr ži štu u SAD, pre mi ja za ri zik ula ga nja na 
srp skom tr ži štu, ka mat ne sto pe na de po zi te i me re do ma ćih mo ne tar nih vla sti. 
Evrop ske ka mat ne sto pe, ko je stra ne ban ke ko ri ste kao ba zu za svo je ka mat ne 
sto pe (s ob zi rom na za du ži va nje u ino stran stvu), u pro šloj go di ni su be le ži le 
uz la zni trend, a u 2007. i 2008. se oče ku je da lji rast svet skih tr ži šnih ka mat nih 
sto pa i nji ho vo sta bi li zo va nje na znat no vi šem ni vou od onog u 2002-2003. 
go di ni.40 Po re đe nja ra di, še sto me seč ni EURI BOR bio je u 2005. g. u pro se ku 
2,33% na go di šnjem ni vou, a u ju nu 2007. – 4,28% na go di šnjem ni vou.41

Ka da je reč o pre mi ji za ri zik ze mlje (uglav nom se kre će oko 1,5%-2%), a 
ko ja je sa dr ža na u tro ško vi ma kre dit nog za du ži va nja ba na ka u ino stran stvu 
i ko ju one „ugra đu ju“ u ka ma te po ko ji ma odo bra va ju kre di te ko mi ten ti ma u 

37 NBS: An ke ta o po slov nim ak tiv no sti ma i na me ra ma ba na ka (spro ve de na sre di nom ju la 
2007); www.nbs.yu

38 NBS: Kon fe ren ci ja za no vi na re gu ver ne ra NBS, 17. av gust 2007; www.nbs.yu
39 Pre ma Za ko nu o po re zu na do bit pred u ze ća („Sl. gla snik RS“ br. 25/01, 80/02, 135/04, 

62/06, 65/06), član 50: „Po re ski ob ve znik ko ji ulo ži u svo ja osnov na sred stva, od no sno u 
či ja osnov na sred stva dru go li ce ulo ži vi še od 600 mi li o na di na ra, ko ji ta sred stva ko ri sti 
u re gi stro va noj de lat no sti u Re pu bli ci i u pe ri o du ula ga nja do dat no za po sli na neo d re đe-
no vre me naj ma nje 100 li ca, oslo ba đa se pla ća nja po re za na do bit pred u ze ća u pe ri o du 
od 10 go di na, sra zmer no tom ula ga nju“.

40 IMF: „World Eco no mic Outlo ok“, April 2007, Was hing ton D.C., str. 270.
41 ECB: „Sta ti sti cal Poc ket Bo ok“, Ju ne 2007, str. 32.
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ze mlji, iz ve sno je da se ona ne će u do gled no vre me sma nji va ti, ima ju ći u vi du 
ka ko glav ni kre di to ri i da lje oce nju ju ne ko mer ci jal ni ri zik u Sr bi ji.42

Tro ško vi ko ji su na sta li po me ra ma NBS iz av gu sta 2007. g. (oba ve za da se 
do kra ja 2007. go to vin ski kre di ti do ve du na ni vo od 150% osnov nog ka pi ta la 
ban ke), ve ro vat no će, kao što je i ra ni je bio slu čaj, na raz ne na či ne naj ve ćim 
de lom bi ti „pre va lje ni“ na gra đa ne, ta ko da je ma lo ve ro vat no da će se u uslo-
vi ma i da lje ve li ke tra žnje za kre di ti ma ka mat ne sto pe sma nji va ti.

5. „Ban ko cen trič nost“ fi nan sij skog si ste ma Sr bi je

Kao re zul tat raz vo ja u pro te klih 5-6 go di na, u Sr bi ji je znat no oja čan već 
po sto je ći „ban ko cen trič ni“ fi nan sij ski si stem, do mi nant no za sno van na ban-
ka ma, sa još uvek re la tiv no sla bo raz vi je nim fi nan sij skim tr ži štem i skrom nom 
po nu dom kva li tet nih i li kvid nih fi nan sij skih in stru me na ta, gde su in sti tu ci o-
nal ni in ve sti to ri i osta li tr ži šni fi nan sij ski po sred ni ci još uvek na mar gi na ma, 
ili u ini ci jal noj fa zi po zi ci o ni ra nja.43 Re zul tat to ga je da u bi lan snoj su mi fi nan-
sij skog sek to ra Sr bi je kra jem 2006. go di ne ban ke uče stvu ju sa 90,4%, li znig 
kom pa ni je sa 5,3 i osi gu ra va ju ća dru štva sa 4,3% (do bro volj ni pen zi o ni fon do vi 
i in ve sti ci o ni fon do vi ni su ov de uklju če ni po što su tek po či nja li da ra de).44

Dru ga bit na ka rak te ri sti ka je da ban ke, li zing kom pa ni je i osi gu ra va ju ća 
dru štva u stra nom vla sni štvu već sa da uče stvu ju sa vi še od 75% u ukup noj 
bi lan snoj su mi fi nan sij skog sek to ra Sr bi je i da će se ovo uče šće, uko li ko ne 
do đe do zna čaj ni je pro me ne uslo va za ula ga nje stra nog ka pi ta la, pre sve ga u 
po gle du po ra sta ri zi ka ze mlje, vre me nom i da lje po ve ća va ti. No vi in sti tu ci o-
nal ni in ve sti to ri oli če ni u pen zi o nim fon do vi ma i in ve sti ci o nim fon do vi ma, 
pre te žno se osni va ju od stra ne ino stra nih fi nan sij skih in sti tu ci ja (ban ke, osi-
gu ra va ju će kom pa ni je, dru štva za upra vlja nje pen zi o nim i in ve sti ci o nim fon-
do vi ma), ili od stra ne do ma ćih fi nan sij skih in sti tu ci ja ko je su u ve ćin skom 
stra nom vla sni štvu, ta ko da se i na ovom seg men tu mo že oče ki va ti slič na si tu-
a ci ja. To ujed no zna či da će se uglav nom sve ključ ne stra te ške od lu ke ve za ne 
za po slo va nje ovih fi nan sij skih in sti tu ci ja do no si ti iz van Sr bi je, u kon tek stu 
glo bal nog sa gle da va nja ri zi ka i pri no sa ve li kih stra nih fi nan sij skih gru pa ci ja 
či ji su ovi en ti te ti deo.

Ovaj fe no men, ko ji iz la že na ci o nal ni fi nan sij ski si stem jed ne ze mlje ve li-
kom i ne pred vi di vom uti ca ju eks ter nih fak to ra, već je uočen u po je di nim 

42 „Co nu try Risk Clas si fi ca tion of the Par ti ci pants to the Ar ran ge ment on Of fi ci ally Su por-
ted Ex port Cre dits“, Va lid as of 03 April 2007, OECD, Pa ris

43 Mil ko Šti mac, „Ban ko cen trič na tran zi ci ja“, Eko no mist ma ga zin, br. 345/346, 1.1.2007, 
str. 27-29.

44 NBS: „Sek tor osi gu ra nja u Sr bi ji – Iz ve štaj za 2006. g.“, str. 4.
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ze mlja ma u tran zi ci ji i ze mlja ma u raz vo ju.45 Pro blem „ra nji vo sti“ na ci o nal nih 
fi nan sij skih si ste ma sa ve li kom kom po nen tom u stra nom vla sni štvu (fo re ign-
ow ned com po nent) zah te va po seb nu pa žnju, per ma nent nu ana li zu svih po ten-
ci jal nih eko nom skih, pa i po li tič kih re per ku si ja, uz po ja ča ni ne po sre dan nad-
zor nad mo gu ćim ri zi ci ma, kao bla go vre me no di zaj ni ra nje se ta pre ven tiv nih i 
ko rek tiv nih me ha ni za ma.

6. Za klju čak

In te gra ci ja jed ne na ci o nal ne pri vre de u me đu na rod ne fi nan sij ske to ko ve 
do no si broj ne pred no sti, ali i ogra ni ča va ka pa ci tet na ci o nal nih vla sti da ko ri-
ste fi skal nu, fi nan sij sku i mo ne tar nu po li ti ku ka ko bi uti ca le na per for man se 
do ma će pri vre de.46 To je re al nost sa ko jom se kre a to ri eko nom ske po li ti ke 
Sr bi je da nas su o ča va ju. Mo že se po sta vi ti pi ta nje je da li je, ma nje ili vi še sve sno 
i volj no, oda bran naj bo lji mo del za me đu na rod nu fi nan sij sku in te gra ci ju pri-
vre de Sr bi je i raz voj fi nan sij skog sek to ra, a po seb no ban kar skog sek to ra. Me đu-
tim, to je u ovom tre nut ku od ma nje va žno sti, po što je po sto je će sta nje i struk-
tu ra ban kar skog sek to ra, ali su tra i ce lo kup nog fi nan sij skog sek to ra u Sr bi ji, 
ko ji se po sve mu su de ći raz vi ja po mo de lu ban kar skog sek to ra, sa da za da ta 
ve li či na ko ja de ter mi ni še ma ne var ski pro stor i mo gu će prav ce ak tiv no sti.

Sa ovim pro ble mom su se su sre ta le i još uvek se su sre ću i dru ge ze mlje u 
tran zi ci ji u Evro pi. Sto ga je mo žda naj jed no stav ni je re še nje da se pro u či ka kve 
me re su ove ze mlje pred u zi ma le i ka kve su efek te one da le, ako ni šta dru go 
– ono bar da ne se bi pra vi li iste gre ške. Ne što bi tre ba lo što pre pred u ze ti, a to 
ni je za da tak sa mo za Na rod nu ban ku Sr bi je, ko ja je u svom ak tiv no sti ma osta la 
pri lič no usa mlje na, ne go i za sve dru ge nad le žne dr žav ne ogra ne i in sti tu ci je.

U sva kom slu ča ju, mo guć no sti za ko ri šće nje ino stra nih kre di ta i de po zi ta 
za fi nan si ra nje kre dit ne eks pan zi je ba na ka tre ba lo bi da bu du još re strik tiv-
ni je ogra ni če ne kroz od go va ra ju ći ni vo oba ve zne re zer ve ili na dru gi na čin, 
a što pre bi tre ba lo pred u ze ti i me re da se sta vi pod kon tro lu di rekt no za du ži-
va nje pri vred nih su bje ka ta u ino stran stvu. Iako se ov de ra di o tzv. pri vat nom 
du gu, on uti če na ukup ni ni vo spolj nog du ga i po ten ci jal ni je iz vor opa sno sti 
po unu tra šnju fi nan sij sku sta bil nost uko li ko usled pro me ne kur sa i ka mat nih 
sto pa do đe do po gor ša nja uslo va ser vi si ra nja ovog du ga.

Ma da su raz ne me re ogra ni če nja pla sma na ban ka i za du ži va nja pri vre de 
i gra đa na ili li mi ti ra nja ka mat nih sto pa ne po pu lar ne me re, ne tre ba gu bi ti 
iz vi da da su i mno ge ze mlje, pa i one naj ra zvi je ni je to me pri be ga va le kad su 
pro ce ni le da po sto ji opa snost od ugro ža va nja do ma ćeg fi nan sij skog si ste ma i 
45 IMF: „Glo bal Fi nan cial Sta bi lity Re port“, April 2006, Was hing ton D.C., str. 120.
46 Ken neth Klet zer, „In ter na ti o nal Fi nan cial In te gra tion, So vre ig nity, and Con stra ins on 

Mac ro e co no mic Po licy“, IMF Wor king Pa per 06/79, March 2006, str. 3.
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nje go ve sta bil no sti. Tre ba lo bi pre i spi ta ti da li je in dek sa ci ja kre di ta u stra noj 
va lu ti ko ja je do zvo lje na Za ko nom o de vi znom po slo va nju do bro re še nje, ka ko 
s aspek ta po ve re nja u do ma ću va lu tu, ta ko i za du žni ke ko ji se na toj osno vi 
za du žu ju i na taj na čin pre u zi ma ju ve li ke ri zi ke ko ji se u tre nut ku za klju če nja 
ugo vo ra o kre di tu ne mo gu an ti ci pi ra ti, ni ti na kon to ga kon tro li sa ti, jer u pot-
pu no sti za vi se od eks ter nih fak to ra.

Na po ten ci jal ne opa sno sti ko je u ze mlja ma u tran zi ci ji i ze mlja ma u raz vo ju 
do no si pre te ra ni rast kreditiranja sta nov ni štva, odo bra va nje kre di ta u stra noj 
va lu ti ili ve zi va nje kre di ta za stra nu va lu tu, odo bra va nje kre di ta po pro men lji vim 
ka mat nim sto pa ma ko je su ve za ne za me đu na rod ne tr ži šne ka mat ne sto pe, i to u 
re la tiv no sla bom ma kro e ko nom skom okru že nju ko me ne do sta ju ade kvat na pru-
den ci jal na re gu la ti va ili prav na i in sti tu ci o nal na in fra struk tu ra, sve vi še uka zu ju 
MMF i Ban ka za me đu na rod na po rav na nja (BIS), ko je su – u sklo pu pro jek ta 
svet skog Fo ru ma za fi nan sij sku sta bil nost – naj po zva ni je da pra te i ana li zi ra ju 
po ja ve u me đu na rod nom fi nan sij skom si ste mu.47

Da lje po bolj ša nje pru den ci jal ne re gu la ti ve, kao i sa rad nje NBS sa or ga-
ni ma za nad zor ba na ka iz dru gih ze ma lja, a po seb no onih ko je su ma tič ne 
ban ka ma ko je ima ju u ve ćin skom vla sni štvu ban ke u Sr bi ji – je ste im pe ra tiv. 
Ka šnje nje do no še nja no vog Za ko na o ban ka ma (do ne tog kra jem 2005. go di ne, 
sa pri me nom tek od dru ge po lo vi ne 2006) i na sto ja nje da se ban kar ski sek tor 
Sr bi je ure di kroz broj ne iz me ne i do pu ne Za ko na o ban ka ma i dru gim fi nan sij-
skim or ga ni za ci ja ma (iz 1993) i pod za kon skih aka ta do ne tih na osno vu nje ga, 
si gur no ni je bio naj bo lji po tez.48 Po go to vo ka da su eks per ti EBRD-a oce ni li 
2005. go di ne da Sr bi ja sa svo jom ban kar skom re gu la ti vom spa da u ze mlje 
u tran zi ci ji ko je su naj ma nje usa gla še ne sa Osnov nim prin ci pi ma efek tiv ne 
su per vi zi je Ba zel skog ko mi te ta iz 1997. go di ne.49

U sva kom slu ča ju, stra nim ban ka ma ni kod „ku će“ ni je ne po zna to kar tel-
sko po na ša nje, a po go to vo ne u ipak objek tiv no ma nje re gu la tor no ure đe nim 
sre di na ma, kao što je Sr bi ja, gde se ose ća ju mno go slo bod ni je u ko ri šće nju tre-
nut nih tr ži šnih mo guć no sti.50 Op ti mi stič ke tvrd nje „da je ban kar stvo Sr bi je 
47 IMF: Glo bal Fi nan cial Sta bi lity Re port, Sep tem ber 2006, Was hing ton D.C., str. 46-70; 

IMF: Glo bal Fi nan cial Sta blity Re port, April 2007, Was hing ton D.C., str. 49; Ra mon 
Mo re no, Agu stin Vil lar, „The in cre a sed ro le of fo re ign banks in emer ging mar kets“, BIS, 
BIS Pa pers No. 23, 2005, Ba sel, str. 9-16; BIS: „Fo re ign di rect in vest ment in the fi nan-
cial sec tor - ex pe ri en ces in Asia, cen tral and eastern Euro pe and La tin Ame ri ca“, CGFS 
Pa per No. 25, Ju ne 2005; M. Are na, C. Re in hart, F. Va squ ez, „The Len ding Cha nel in 
Emer ging Mar kets: Are Fo re ign Banks Dif fe rent?“, IMF Wo ri king Pa per No. 47, Fe bru-
ary 2007, Was hing ton D.C. str. 4.

48 Za kon o de vi znom po slo va nju, „Sl. gla snik RS“ br. 62/2006 i Za kon o de vi znom po slo-
va nju, „Sl. list SRJ“ br. 23/02 i 34/02.

49 Gian Pi e ro Cig na, „Law in tran si tion on li ne 2005“, EBRD, Oc to ber 2005., Lon don, str. 6.
50 Osam austrij skih ba na ka ko je po kri va ju ce lu te ri to ri ju te ze mlje, ka žnje no je po čet kom 

2006. go di ne sa 124,26 mi li o na evra, ka da je Evrop ska ko mi si ja ot kri la da se ban ke 
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već ušlo u EU“, tač ne su s aspek ta vla sni štva ba na ka u Sr bi ji.51 Me đu tim, što 
se ti če po slo va nja ban ka u Sr bi ji i uslo va ko ji se nu de do ma ćim ko mi ten ti ma, 
osta je da se još mno go uči ni da bi se do šlo do ni voa Evrop ske uni je.52
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Doc. dr Ta tja na Cvet kov ski
Fa kul tet za po slov ne stu di je, Me ga trend uni ver zi tet, Be o grad

Mr Vi o le ta Cvet kov ska-Oco ko ljić
Fa kul tet za kul tu ru i me di je, Me ga trend uni ver zi tet, Be o grad

IN TER KUL TUR NA KO MU NI KA CI JA 
U PROCESU INVESTIRANJA U SRBIJI

Re zi me: S ob zi rom na otva ra nje Sr bi je pre ma sve tu i sa mim tim sve ve ćih in ve sti ci ja 
u nju, po seb nu pa žnju tre ba obra ti ti na raz vi ja nje ade kvat nih si ste ma za ko mu ni ci ra-
nje sa okru že njem i in ve sti to ri ma. Me đu tim, ne tre ba za bo ra vi ti da je Sr bi ja po sled njih 
de ce ni ja pro la zi la kroz ve li ku kri zu, ko ju je ka rak te ri sao strah za eg zi sten ci ju, u sva kom 
smi slu te re či. Uslo vi ži vo ta su na met nu li je dan dru ga či ji na čin raz mi šlja nja i ko mu ni ci-
ra nja, gde lju ba znost i su sre tlji vost ni su ima li me sta. Ve ru ju ći da lo ša vre me na pri pa da ju 
pro šlo sti i uzda ju ći se u raz voj kroz sve ve ća ula ga nja u Sr bi ju, neo p hod no je pri la go đa-
va ti se pro me na ma i, pre vas hod no, po no vo na u či ti je zik uspe šne ko mu ni ka ci je u dru štvu 
u Sr bi ji i u glo bal nim re la ci ja ma.

Kljuè ne re èi: ko mu ni ka ci ja, raz voj, okru že nje, in ve sti ci je

As si stant Pro fes sor Ta tja na Cvet kov ski, PhD
Fa culty of Bu si ness Stu di es, Me ga trend Uni ver sity, Bel gra de

Vi o le ta Cvet kov ska-Oco ko ljić, M.A.
Fa culty of Cul tu re and Me dia, Me ga trend Uni ver sity, Bel gra de

IN TER CUL TU RAL COM MU NI CA TION 
IN INVESTMENT PROCESS IN SER BIA

Ab stract: Con si de ring the ope ning of Ser bia to the world and by that me ans mo re 
and mo re in vest ments, a dis tinct at ten tion sho uld be de vo ted to the de ve lop ment of ade-
qu a te systems for the com mu ni ca tion with en vi ron ment and in ve stors. Ho we ver, it sho uld 
not be for got ten that Ser bia, in the last few de ca des, has ex pe ri en ced a gre at de pres sion, 
cha rac te ri zed by the fear of survival, understood in any sense. Li fe con di ti ons in tru ded 
a dif fe rent way of thin king and com mu ni ca tion, with no room for kind ness and co ur tesy 
any mo re. By be li e ving that dif fi cult pe riod be longs to the past, and relying on de ve lop-
ment and mo re in vest ment in Ser bia, it is ne ces sary to adjust to the chan ges and, on the 
firs pla ce, to le arn again the lan gu a ge of suc cessful com mu ni ca tion in Ser bia as well in 
glo bal re la ti ons.

Key words: com mu ni ca tion, de ve lop ment, en vi ron ment, in vest ments
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1. Uvod

Ko mu ni ka ci jom se raz me nju ju zna če nja. Ona po sto ji ka da po sto ji raz-
me na po ru ka, u ko joj je pri ma lac raz u meo po ru ku ko ju mu je po slao po ši lja-
lac. Ko mu ni ka ci ja ob u hva ta ver bal ne po ru ke – re či, kao i ne ver bal ne po ru ke 
– iz ra ze li ca, ge sti ku la ci ju, in to na ci ju gla sa, od no sno na čin na ko ji se ne što 
ka že, i slič no. Ta ko đe, ona ob u hva ta sve sno po sla te po ru ke, ali i po ru ke ko je 
po ši lja lac ni je sve sno i plan ski po slao.

Sve po slov ne ak tiv no sti zah te va ju ko mu ni ka ci ju. Efek tiv na ko mu ni ka ci ja 
je zna čaj na kod po slo va nja na do ma ćem tr ži štu, gde je rad na sna ga re la tiv no 
ho mo ge na. Me đu tim, mo ti vi sa nje, od lu či va nje, pre go va ra nje i dru ge ak tiv no-
sti zah te va ju od me na dže ra, ka da go vo ri mo o glo bal nom po slo va nju, da uspe-
šno ko mu ni ci ra ju sa ko le ga ma, kli jen ti ma, part ne ri ma iz dru gih kul tu ra. S 
ob zi rom na me ša nje kul tu ra do ko jeg do la zi usled neo p hod nog ši re nja po slo va-
nja, kao po tre ba se ja vlja i upo zna va nje i uskla đi va nje na vi ka, ko mu ni ka ci je, 
po na ša nja sa oni ma sa ko ji ma se sa ra đu je. Na rav no da je ve ći pri ti sak na or ga-
ni za ci ji ko ja po či nje da po slu je u od re đe noj ze mlji da se pri la go di pra vi li ma te 
ze mlje; me đu tim, ve li ka je od go vor nost i tih ze ma lja da pri vu ku stra ne kom-
pa ni je da ula žu u njih. Svo ju tra di ci ju, vred no sti, sve ono što je du bo ko uko re-
nje no, na rav no da ne će mo že le ti, ali ni mo ći da pro me ni mo, jer je to ono što 
je tka no kroz vre me i isto ri ju. Za kon ska re gu la ti va, pak, na čin ko mu ni ci ra nja, 
raz voj in fra struk tu re, sva ka ko je ne što na če mu mo že mo ra di ti, ako že li mo da 
pri vu če mo stra ne ula ga če. S dru ge stra ne, i zah te vi za ši re njem po slo va nja kre-
i ra li su po tre bu za me na dže ri ma ko ji su ospo so blje ni za glo bal no upra vlja nje 
i ko ji ima ju ve šti ne za rad sa lju di ma iz dru gih ze ma lja. Oni tre ba da shva te 
po na ša nje lju di ko ji pri pa da ju dru gim kul tu ra ma i da zna ju ka ko da sa ra đu ju 
sa or ga ni za ci ja ma, tj. za po sle ni ma iz tih kul tu ra.

Ovo su pro ble mi ko ji ka rak te ri šu da na šnje po slov no okru že nje. Za Sr bi ju 
je, me đu tim, po seb no zna čaj na ko mu ni ka ci ja sa po sto je ćim in ve sti to ri ma, kao 
i sa onim or ga ni za ci ja ma ko je su za in te re so va ne da in ve sti ra ju ov de. Uop šte no, 
va žno je stvo ri ti do bru po slov nu kli mu.

Sva ka ko mu ni ka ci ja ima po ši lja o ca i pri ma o ca po ru ke, a ka ko bi smo shva-
ti li šta zna či do bra ko mu ni ka ci ja i gde mo gu na sta ti pro ble mi, tre ba sa gle da ti 
či tav pro ces ko mu ni ci ra nja.

2. Pro ces ko mu ni ci ra nja

Kao osnov ne ele men te pro ce sa ko mu ni ci ra nja mo gu će je iz dvo ji ti sle-
de će.1

1 T. Cvet kov ski, V. Cvet kov ska-Oco ko ljić, Po slov na ko mu ni ka ci ja, Me ga trend uni ver zi tet, 
Be o grad, 2007, str. 14.
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Zna če nje – ko je se for mi ra u sve sti po ši lja o ca po ru ke na osno vu po da ta ka 
ko je on do bi ja pre ko svo jih pet ču la. Za pra vo, sve in for ma ci je iz okru že nja do bi-
ja ju se gle da njem, slu ša njem, do di ri va njem, mi ri sa njem ili pro ba njem. U pri-
je mu ovih in for ma ci ja pre pre ka mo že bi ti ošte će nost ne kih od na ve de nih ču la. 
Me đu tim, čak i u slu ča ju ka da ne po sto ji ošte će nost ču la, zbog ogra ni če ne mo ći 
nji ho vog pri je ma iz okru že nja, uvek se lek tu je mo sti mu lan se na ko je će mo obra-
ti ti pa žnju, jer je ne mo gu će da obra ti mo pa žnju na sve što se oko nas de ša va.

Fil te ri – mo gu bi ti fi zi o lo ški i psi ho lo ški. Svi po da ci ko ji do la ze iz okru že nja 
fil tri ra ju se kroz ve ro va nja, vred no sti, tre nut no fi zič ko ili emo tiv no sta nje oso be. 
Fil ter je ne što što ogra ni ča va spo sob nost oso be da ose ti ili opa zi sti mu lans.

Sli ka 1. Ele men ti u pro ce su ko mu ni ci ra nja

Iz vor: T. Cvet kov ski, V. Cvet kov ska-Oco ko ljić: Po slov na ko mu ni ka ci ja, Me ga trend uni ver zi tet, 
Be o grad, 2007.

Ko mu ni ka ci ja kre će sa ni voa in tra per so nal ne ko mu ni ka ci je, ka da po ši lja-
lac po ru ke od lu ču je ko ju ide ju od no sno zna če nje že li da pre ne se pri ma o cu 
po ru ke, i pre la zi na ni vo in ter per so nal ne ko mu ni ka ci je, ka da po ši lja lac ko di ra 
po ru ku i bi ra ka nal ko jim će je pre ne ti do pri ma o ca.

Ko di ra njem se in ter na raz mi šlja nja pre vo de u for mu ko ja je ra zu mlji va za 
pri ma o ca po ru ke. To je neo p hod no bu du ći da lju di ne ma ju spo sob nost či ta-
nja tu đih mi sli. Zna či, mi sli se mo ra ju pre ve sti u for mu ko ja je uoč lji va za 
pri ma o ca po ru ke. Na čin ko di ra nja za vi si od to ga ko me se ša lje po ru ka i od 
svr he po ru ke. S ob zi rom na to da su sim bo li ko ji se ko ri ste pri li kom ko di ra-
nja po ru ke po ne kad dvo smi sle ni, po treb no ih je pa žlji vo oda bra ti. Po gre šna 
in ter pre ta ci ja po ru ke če sto se ja vlja ka da pri ma lac po ru ke ni je bli zak je zi ku i 
kul tu ri po ši lja o ca.
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Po ru ka – pred sta vlja kon kre tan fi zič ki pro iz vod ko di ra nja. To mo že bi ti 
tekst, sli ka, po kre ti ru ku, kli ma nje gla vom, iz ra zi li ca, go vor.

Ka na li su sred stva ko ji ma po ru ka pu tu je od po ši lja o ca do pri ma o ca 
po ru ke. Pri li kom iz bo ra ka na la tre ba vo di ti ra ču na o to me ko li ko je slo že na 
po ru ka ko ja se pre no si i da li se pre no si jed noj ili ve ćem bro ju oso ba. Ka nal 
ta ko đe po sta je deo po ru ke. Tre ba pa zi ti da iz bor ka na la od go va ra mo guć no-
sti ma za pri jem pri ma o ca po ru ke. Na pri mer, ne tre ba ko ri sti ti vi zu el ne ka na le 
u ko mu ni ka ci ji sa sle pim ili audio ka na le u ko mu ni ka ci ji sa glu vim oso ba ma.

De ko di ra nje je pro ces su pro tan ko di ra nju. Po sla ta po ru ka do la zi do pri-
ma o ca po ru ke. Pri ma lac, kao i po ši lja lac, po ru ku opa ža pre ko svo jih ču la. To 
zna či da se pri li kom pri je ma po ru ka fil tri ra kroz fi zi o lo ške i psi ho lo ške fil te re 
pri ma o ca. Pri ma lac sa da de ko di ra pri mlje nu po ru ku ka ko bi joj do de lio od re-
đe no zna če nje.

Da bi se po ru ka shva ti la, ni je do volj no sa mo je de ko di ra ti, već de ko di ra-
nim sim bo li ma tre ba do de li ti i zna če nje. Pri ma lac po ku ša va da re kon stru-
i še ide ju po ši lja o ca po ru ke do de lju ju ći zna če nje sim bo li ma i in te r pre ti ra ju ći 
po ru ku kao ce li nu. Ko mu ni ka ci ja se ja vlja sa mo on da kad je pri ma lac pri mio 
po ru ku i shva tio je ona ko ka ko je po ši lja lac na me ra vao.

Ka ko je po ru ka shva će na sa zna će mo iz po vrat ne spre ge, od no sno po vrat ne 
po ru ke. To je od go vor pri ma o ca na po ru ku. U slu ča ju da ne po sto ji ni ka kav 
od go vor, ne ma po vrat ne po ru ke e-ma i lom, kli ma nja gla vom, po ši lja lac ne 
mo že zna ti ko li ko je bi la uspe šna ko mu ni ka ci ja. Pri li kom sla nja po vrat ne 
po ru ke, ulo ge po ši lja o ca i pri ma o ca po ru ke se me nja ju, a da bi se po vrat na 
po ru ka po sla la, po treb no je zna če nje po no vo ko di ra ti u po ru ku.

Pri li kom ko mu ni ka ci je ja vlja se bu ka. Bu ka je sve ono što ome ta ko mu ni-
ka ci ju.

Fi zič ka bu ka mo že bi ti bu ka u po go nu, mr lja na od štam pa nom tek stu, 
ne mo guć nost da se ču je pre da vač zbog ne is prav nog mi kro fo na, i to me 
slič no. U fi zič ku bu ku spa da ju sve smet nje ko je se ja vlja ju u to ku pre no sa 
po ru ke od po ši lja o ca do pri ma o ca, tj. od nje nog iz vo ra do nje nog od re di šta.
Se man tič ka bu ka je sve ono što ome ta pri ma o ca po ru ke da shva ti 
po ru ku na na čin na ko ji je po ši lja lac že leo. Uzrok to ga mo gu bi ti raz li-
či ta is ku stva pri ma o ca i po ši lja o ca po ru ke, raz li či ti sta vo vi, ve ro va nja, 
vred no sti, zna nja, in di vi du al ne ko mu ni ka ci o ne ve šti ne, pred ra su de, pri-
pad nost raz li či tim dru štve nim sta le ži ma ili kul tu ra ma. Su šti na uspe-
šne in ter kul tur ne ko mu ni ka ci je le ži upra vo u ot kri va nju i iz be ga va nju 
se man tič ke bu ke. Se man tič ka bu ka iza zi va ne ra zu me va nje iz me đu pri-
ma o ca i po ši lja o ca po ru ke, iako je do šlo do raz me ne po ru ke.

•

•
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Ko mu ni ka ci ja je uspe šna sa mo on da kad je pri ma lac po ru ke shva tio 
po ru ku ona ko ka ko je to že leo po ši lja lac.

Kao što se mo že vi de ti, uspe šna ko mu ni ka ci ja zah te va vre me, str plje nje 
i že lju da se raz u me sa go vor nik. Ona se ne de ša va sa ma od se be. Na ža lost, 
če sto ka da do đe do ne ra zu me va nja, ni po ši lja lac ni pri ma lac po ru ke ni su u 
pot pu no sti sve sni to ga šta je kre nu lo lo še i za što. Ana li zi ra njem sva kog po je di-
nač nog ko ra ka pro ce sa ko mu ni ka ci je, mo že se ot kri ti gde je na stao pro blem u 
ko mu ni ka ci ji. Me đu tim, pro blem je če sto to što ko mu ni ka ci je uop šte ne ma ili 
je ne do volj na.

2.1. Ko mu ni ka ci ja, per cep ci ja i kul tu ra

Da kle, evi dent no je ka ko je ko mu ni ka ci ja po ve za na sa per cep ci jom. Ko mu-
ni ka ci ja je pro ces pre no še nja i raz u me va nja po ru ka. S ob zi rom na to da je 
čo vek dru štve no bi će, na ko je okru že nje vr ši sna žan uti caj, raz mi šlja nja, ose ća-
nja, za ključ ci i po na ša nja lju di pro iz i la ze iz in ter ak ci je sa okru že njem.

Lju di pu tem svo jih ču la opa ža ju okru že nje i ono šta se u nje mu de ša va, i 
do de lju ju zna če nja ono me što vi de. Oni pri ma ju sti mu lan se iz okru že nja pre ko 
svo jih ču la. Sva ko se lek tiv no obra ća pa žnju na ne ke aspek te okru že nja i se lek-
tiv no ig no ri še dru ge aspek te. Pro ces se lek ci je ob u hva ta in ter ne i eks ter ne fak-
to re, fil tri ra nje per cep ci je i od re đi va nje onih sti mu lu sa na ko je će se obra ti ti 
naj ve ća pa žnja. Oso ba on da or ga ni zu je se lek to va ne sti mu lan se u obra sce ko ji 
im da ju zna če nje.2

Na čin na ko ji lju di in te r pre ti ra ju ono šta opa ža ju va ri ra. Ma ha nje ru kom 
se mo že in ter pre ti ra ti kao pri ja telj ski gest ili kao pret nja, u za vi sno sti od okol-
no sti i sta nja sve sti oso ba u da toj si tu a ci ji. Na čin na ko ji oso ba in ter pre ti ra 
sti mu lan se će vo di ti od go vo ru: otvo re nom (ak ci ja) ili pri kri ve nom (mo ti va ci ja, 
sta vo vi i ose ća nja), ili i jed nom i dru gom. Sva ka oso ba se lek tu je i or ga ni zu je 
sti mu lan se raz li či to i sto ga ih raz li či to in ter pre ti ra i od go va ra na njih.

Is ku stvo i go di ne, od no sno pret hod ni opa ža ji, uti ču na to da se po je di nac 
for mi ra kao spe ci fič na lič nost, i ovo pret hod no is ku stvo od re đu je da lja raz mi-
šlja nja i po na ša nja oso be. Zbog to ga što je ko mu ni ka ci ja po ve za na sa per cep-
ci jom, mno gi po stup ci ili re ak ci je lju di oko nas nam se či ne sme šnim ili neo-
prav da nim, a raz log to ga je što ne raz u me mo nji hov na čin gle da nja na stva ri, 
od no sno po za di nu nji ho vih re ak ci ja.

Ka da go vo ri mo o ko mu ni ka ci ji i per cep ci ji, ne mi nov no se na me će i pi ta nje 
od no sa iz me đu ko mu ni ka ci je i kul tu re. Ko mu ni ka ci o ni stil po je din ca je po ve-
zan sa kul tu rom u okvi ru ko je je ro đen i od ra stao. Kul tu ra od re đu je na čin raz-
mi šlja nja i po na ša nja lju di ko ji joj pri pa da ju. Raz vi ja mo je kroz sim bo le ko ji ma 
ko mu ni ci ra mo, od no sno pu tem ko jih pre no si mo za jed nič ka raz mi šlja nja i oče-
2 M. Jo va no vić Bo ži nov, M. Živ ko vić, T. Cvet kov ski, Or ga ni za ci o no po na ša nje, Me ga trend 

uni ver zi tet, Be o grad, 2003, str. 71.
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ki va nja. Naj o či gled ni ji uti caj kul tu re na ko mu ni ka ci ju ogle da se u či nje ni ci 
da čla no vi od re đe nih gru pa, na sta nje ni na od re đe noj te ri to ri ji, go vo re istim 
je zi kom ili pi šu istim pi smom. Naj o či gled ni ja raz li ka iz me đu lju di ko ji po ti ču 
iz raz li či tih kul tu ra je ste u to me što go vo re dru gim je zi kom i de le dru ga či ja 
uve re nja i oče ki va nja.

Da na šnje po slov no okru že nje je ta kvo da sva ko dnev no do la zi do su sre ta 
kul tu ra. Oni ka rak te ri šu i po slov no okru že nje i, hte li mi to ili ne, uti ču i na 
na še ži vo te. U Sr bi ji se taj uti caj ose ća još ja če, jer po sle vi še go di šnje izo la ci je 
po no vo ima mo stran ce u svom okru že nju, po no vo sa nji ma po slu je mo, sa ra đu-
je mo, dru ži mo se i ži vi mo.

3. In ter kul tur na ko mu ni ka ci ja

In ter kul tur na ko mu ni ka ci ja se ja vlja kad oso ba ko ja pri pa da jed noj kul tu ri 
ša lje po ru ku oso bi ko ja pri pa da dru goj kul tu ri. I u ovom slu ča ju do ne ra zu me va-
nja do la zi kad oso ba iz dru ge kul tu re ne pri mi od no sno ne shva ti po ru ku ona ko 
ka ko je po ši lja lac na me ra vao. Što je ve ća raz li ka iz me đu kul tu ra pri ma o ca i po ši-
lja o ca po ru ke, ve ća je šan sa da do đe do in ter kul tur nog ne ra zu me va nja. Ne ra zu-
me va nje je iz ra že ni je kod in ter kul tur ne ko mu ni ka ci je, jer lju di iz raz li či tih kul-
tu ra vi de, in ter pre ti ra ju i oce nju ju do ga đa je raz li či to. Po se ban pro blem na sta je 
kod in ter pre ta ci je ne ver bal nih po ru ka. Je zik se mo že na u či ti, ali da bi se lju di 
raz u me li, po treb no je pra vil no shva ti ti i ne ver bal ne po ru ke. S ob zi rom na to da 
se sta vo vi, uve re nja i ko mu ni ka ci o ni sti lo vi raz li ku ju kod raz li či tih kul tu ra, ver-
bal ne i ne ver bal ne po slov ne po ru ke bi tre ba lo di zaj ni ra ti uzi ma ju ći u ob zir ove 
raz li ke. Na pri mer, ko li ko će mo sta ja ti bli zu sa go vor ni ka u raz go vo ru, za vi si će 
od kul tu re ko joj pri pa da mo. Za La tin sku Ame ri ku, de li mič no za Evro pu i za 
arap ske ze mlje pri rod no je da se u to ku ko mu ni ka ci je sto ji ve o ma bli zu dru ge 
oso be, dok u ame rič koj kul tu ri ova bli zi na iza zi va ne la god nost.3

Per cep ci ja je pro ces ko jim se se lek tu ju, or ga ni zu ju i pro ce nju ju sti mu lan si 
iz okru že nja. Per cep ci ja za vi si od kul tu re, a pro ble mi se ja vlja ju pri li kom in ter-
pre ta ci je.

In ter pre ta ci jom po je di nac do de lju je zna če nje ono me što je vi deo. Ona 
nam po ma že da or ga ni zu je mo svo ja is ku stva i usme ra va na še po na ša nje. Na 
ba zi svo jih is ku sta va pra vi mo pret po stav ke o to me šta smo vi de li, ta ko da ka da 
se na đe mo u slič noj si tu a ci ji ne će mo sva ki put po no vo ot kri va ti zna če nje.4

Raz li ke u kul tu ri uti ču na or ga ni za ci je i nji ho vo po slo va nje pr ven stve no 
pre ko za po sle nih. Na for mi ra nje lič no sti uti če kul tu ra u ko joj lju di od ra sta ju. 
3 T. Cvet kov ski, V. Cvet kov ska-Oco ko ljić, Po slov na ko mu ni ka ci ja, Me ga trend uni ver zi tet, 

Be o grad, 2007, str. 13.
4 N. Adler, In ter na ti o nal Di men si ons of Or ga ni za ti o nal Be ha vi or, So uth-We stern (a di vi-

sion of Thom son Le ar ning), Ca na da, 2002, str. 79.
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Ro di te lji pre no se svo joj de ci tra di ci ju, pra vi la po na ša nja, vred no sti, uče ih ka ko 
se tre ba po na ša ti, dok na for mi ra nje lič no sti, s dru ge stra ne, uti če i is ku stvo 
ko je se sti če to kom ži vo ta. Raz li či ti kul tur ni si ste mi uslo vlja va ju raz li či te sti-
lo ve po na ša nja ko je ob li ku je kul tu ra, ge o gra fi ja, isto ri ja i po li tič ki si stem sva ke 
na ci je.5 Lju di kao već for mi ra ne je din ke ra de u or ga ni za ci ja ma, pre no se ći i 
ugra đu ju ći deo svo je lič no sti u or ga ni za ci o nu kul tu ru. S dru ge stra ne, oče ki va-
nja lju di od sa mog po sla su raz li či ta. De lom su od re đe na uslo vi ma ži vo ta, in te-
re so va nji ma ili kul tu rom u ko joj od ra sta ju, a to će sva ka ko uti ca ti na va ri ja ci je 
u po na ša nju za po sle nih duž raz li či tih kul tu ra.

In ter kul tur ne ko mu ni ka ci je su ne mi nov nost. Lju di stva ri po sma tra ju iz 
svog ugla, sklo ni su to me da tra že šta je lo še u dru gim kul tu ra ma i da ih 
oma lo va ža va ju. Me đu tim, ume sto kon cen tri sa nja na raz li ke, bo lje je kre i ra ti 
kul tur nu si ner gi ju, jer ka ko mno gi is ti ču, raz li či tost je osnov za kre a tiv nost, a 
kre a tiv nost je osnov uspe ha i na pret ka. Ovo je još je dan od raz lo ga zbog ko jih 
se tre ba upi ta ti za što je va žno ima ti do bru ko mu ni ka ci ju sa okru že njem.

4. In ve sti ci je u Sr bi ji i zna čaj ko mu ni ka ci je

Uko li ko uzme mo u ob zir či nje ni cu da sve ve ći broj ze ma lja in ve sti ra u 
Sr bi ju, a da su ko mu ni ka ci ja i po slov na ko mu ni ka ci ja ve šti ne ko ji ma se u Sr bi ji 
ni je na ro či to po kla nja la pa žnja, on da po sta je ja sno za što je va žno ba vi ti se 
ko mu ni ka ci jom. Do sa da su u Sr bi ju in ve sti ra le kom pa ni je kao što su „Fi lip 
Mo ris“, „Te tra pak“, „Hen kel“, „Agro kor“, „US Stil“, Kor po ra ci ja „Ball“, „Mer-
ka tor“ i mno ge dru ge. Pre ma po da ci ma Hr vat ske na rod ne ban ke, hr vat ske 
kom pa ni je su u 2006. go di ni naj vi še ula ga le u Sr bi ju i Cr nu Go ru, BiH i Švaj car-
sku. Slo ve nač ke kom pa ni je su u Sr bi ju do sa da in ve sti ra le vi še od 900 mi li o na 
evra. Što se ti če stra nih di rekt nih in ve sti ci ja, one su u 2006. go di ni uglav nom 
do la zi le iz Nor ve ške, Ne mač ke, Grč ke, Ve li ke Bri ta ni je, Hr vat ske, Slo ve ni je, 
Bu gar ske. Stra ni in ve sti to ri su naj vi še ula ga li u te le ko mu ni ka ci je, ban kar stvo 
i osi gu ra nje, pre ra đi vač ku in du stri ju i sl., a ne što ma nje u pro iz vod nju pre-
hram be nih pro iz vo da, pi ća, u du van sku i tek stil nu in du stri ju. Oči gled no je da 
Sr bi ja po sta je in te re sant na za stra ne ula ga če, pi ta nje je sa mo ko li ko se do bro 
raz u me mo i gde i ka ko mo že mo jed ni dru gi ma da po mog ne mo.

Kad smo već po me nu li kom pa ni ju „Bal“ (Ball Pac ke ging Euro pe), zna-
čaj no je is ta ći da Sr bi ja pred sta vlja cen tar re gi o nal nih ope ra ci ja ove kom pa-
ni je, iz ko je sva kog da na iz la zi oko 2 mi li o na li men ki. En to ni Bar net, di rek tor 
Ze mun ske fa bri ke, ka že da je osnov ni raz log zbog kog je u Sr bi ji iz gra đe na naj-
mo der ni ja fa bri ka u či ta vom si ste mu „Ball Pac ka gin ga“, upra vo njen ge o graf-
ski po lo žaj. Sr bi ja se na la zi u cen tral nom de lu re gi o na, što sma nju je tro ško ve 
5 M. Jo va no vić Bo ži nov, A. Lan go vić-Mi li će vić, In ter kul tur ni iza zo vi glo ba li za ci je, Me ga-

trend uni ver zi tet, Be o grad, 2006, str. 8.
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tran spor ta kom pa ni ji či ji se naj ve ći kup ci na la ze u re gi o nu i u Sr bi ji. Ge o graf-
ski po lo žaj je sva ka ko jed na od pred no sti Sr bi je. Me đu tim, iz u zet no va žne fak-
to re pred sta vlja ju in ve sti ci o ni pod sti ca ji, za tim ras po lo ži va rad na sna ga, kao 
i ras po lo ži vost po treb ne in fra struk tu re. In te re sant no je da mno ge kom pa ni je 
kao va žan fak tor ula ga nja is ti ču i rad nu sna gu: struč nost, sprem nost na da lje 
usa vr ša va nje, spo sob nost do bre ko mu ni ka ci je, po zna va nje stra nih je zi ka.

Osnov ne za mer ke in ve sti to ra ko ji već po slu ju u Sr bi ji su: ne re še no pi ta nje 
vla sni štva, ne si gur nost ugo vo ra i pre ve li ko ad mi ni stri ra nje.6

5. Osnov ni prav ci raz vo ja ko mu ni ka ci je u Sr bi ji

Ka da se go vo ri o ko mu ni ka ci ji u Sr bi ji, pro blem je u to me što pra ve 
po slov ne ko mu ni ka ci je (gde se pri ma lac i po ši lja lac po ru ke raz u me ju i že le da 
ko mu ni ci ra ju) go to vo da ne ma. Zbog to ga je va žno iz dvo ji ti i po seb no pro u ča-
va ti tri osnov na prav ca raz vo ja ko mu ni ka ci je, ko ji se me đu sob no pre pi li ću:

Raz voj do bre ko mu ni ka ci je i, po seb no, po slov ne ko mu ni ka ci je unu tar 
do ma ćih or ga ni za ci ja. Ovo je mo žda i je dan od na či na da se pra vi la 
kul tur nog po na ša nja i lju ba znost po no vo vra te i u sva ko dnev ni ži vot. 
Do bra ko mu ni ka ci ja iz me đu za po sle nih u or ga ni za ci ji bi si gur no po pra-
vi la efi ka snost po slo va nja i uti ca la na raz voj po zi tiv ne or ga ni za ci o ne 
kul tu re i kli me. Ko li ko je or ga ni za ci o na kul tu ra va žna mo že se shva ti ti 
ako se uzme u ob zir či nje ni ca da lju di sve vi še vre me na pro vo de na rad-
nom me stu. Pi ta nje je ko li ko će bi ti pro duk tiv ni ako su ne za do volj ni 
svo jim okru že njem, mo guć no sti ma, ko mu ni ka ci jom i slič no. Trend raz-
vo ja ko mu ni ka ci o nih ve šti na kod za po sle nih, na met nu li su no vi uslo vi 
po slo va nja. Se mi na re ko ji ma se raz vi ja ju ko mu ni ka ci o ne ve šti ne kod 
za po sle nih, u Sr bi ji su pr vo po kre nu le fir me u ko ji ma ima stra nog ka pi-
ta la, ali se ovaj trend po la ko ši ri i na osta la pred u ze ća.
Us po sta vlja nje do bre in ter kul tur ne ko mu ni ka ci je i sa rad nje sa ze mlja ma 
i or ga ni za ci ja ma ko je ula žu ili su za in te re so va ne za ula ga nje u Sr bi ju. 
Ovo je tre nut no za na šu ze mlju po seb no zna ča jan vid ko mu ni ka ci je. 
Pri vu ći i za dr ža ti in ve sti to re, zna ti či me su za do volj ni, gde na sta ju pro-
ble mi, sa ra đi va ti sa nji ma, mo gu će je sa mo kroz ko mu ni ka ci ju. U pro-
ce su pri vla če nja i re a li za ci je in ve sti ci o nih pro je ka ta, jed na od naj va žni-
jih ulo ga je ona ko ju ima ju op štin ske vla sti i stal na ko mu ni ka ci ja sa 
nji ma. Iz tog raz lo ga je SI E PA (Ser bia In vest ment and Ex port Pro mo-
tion Agency – Agen ci ja za stra na ula ga nja i pro mo ci ju iz vo za) u to ku 
2005. go di ne po kre nu la pro je kat us po sta vlja nja stal ne ko mu ni ka ci je sa 
op štin skim vla sti ma ši rom Sr bi je i stvo ri la mre žu od pri bli žno 170 pro-
fe si o na la ca, sa vet ni ka za pri vre du, grad skih me na dže ra, tj. pred sed ni ka 

6   http://www.siepa.sr.gov.yu/attach/InvesticijeDecembar2006.pdf

1)

2)



Megatrend revija, vol. 4 (2) 2007.

Doc. dr Ta tja na Cvet kov ski, mr Vi o le ta Cvet kov ska-Oco ko ljić 171

op šti na sa ko ji ma je u stal noj ko mu ni ka ci ji i sa ko ji ma uspe šno sa ra đu je 
u pro ce su re a li za ci je raz li či tih pro je ka ta.7 Ta ko đe, još jed na va žna or ga-
ni za ci ja je Sa vet stra nih in ve sti to ra, ko ji je osno van u ju lu 2002. go di ne. 
On za stu pa in te re se svo jih čla ni ca pred dr žav nim or ga ni ma u Sr bi ji, 
pru ža im in for ma ci je o po slov noj kli mi u Sr bi ji i omo gu ća va do ma ćem 
za ko no dav stvu da se usa gla si sa me đu na rod nom po slov nom prak som. 
Na taj na čin Sa vet omo gu ća va bo lju ko mu ni ka ci ju po sto je ćih in ve sti-
to ra sa vla sti ma u Sr bi ji, sti mu li še do la zak no vih in ve sti to ra, a mo že da 
ima i ulo gu po sred ni ka kod us po sta vlja nja sa rad nje iz me đu do ma ćih 
pred u ze ća i nje nih čla ni ca.8 Ovo je po seb no va žno uko li ko uzme mo u 
ob zir da su ne ke čla ni ce Sa ve ta: „Bri tish Ame ri can To bac co“, „Delyug“, 
HVB Bank, OMV, „Si e mens“ i dru ge ve li ke kom pa ni je, a nji hov broj je 
sve ve ći i tre nut no iz no si vi še od 100 čla ni ca. Za Sr bi ju je po seb no zna-
čaj na Be la knji ga, ko ju sa vet iz da je go di šnje, a u ko joj se na la ze sta vo vi 
čla ni ca o po slov nom am bi jen tu u Sr bi ji i pre po ru ke za ot kla nja nje ne do-
sta ta ka. Ove pre po ru ke bi bi lo ko ri sno raz mo tri ti i is ko ri sti ti za us po sta-
vlja nje bo lje po slov ne kli me.
Raz voj do bre in ter kul tur ne ko mu ni ka ci je sa ze mlja ma u ko ji ma Sr bi ja 
(tj. nje ne fir me) iz vo zi svo je pro iz vo de ili že li da ula že ka pi tal. Srp ske 
kom pa ni je tek po či nju da raz mi šlja ju o ula ga nji ma u ino stran stvu. Ma lo-
broj ne su one ko je su ne što ulo ži le, a mno ge is ti ču da ih u in ve sti ra nju 
ogra ni ča va ju mo guć nost iz no še nja ka pi ta la, kon ku ren ci ja, po li tič ki pri-
ti sci i tr ži šni uslo vi. Naj ve će ula ga nje je ula ga nje „Te le ko ma Sr bi je“, ko ji 
je kra jem 2006. go di ne ku pio 65% dr žav nog ka pi ta la „Te le ko ma Srp-
ske“, za 646 mi li o na evra. Od lu ku o pro da ji „Te le ko ma“ RS kom pa ni ji 
„Te le kom Sr bi ja“ do ne li su Vla da RS, Sa vet za pri va ti za ci ju i Ko mi si ja za 
spro vo đe nje ten de ra.

 U ino stran stvu su ula ga li i „Sin te lon“ i „He mo farm“. Me đu tim, ove 
do sko ra do ma će kom pa ni je, tre nut no su ve ćin ski u vla sni štvu stra na ca.

 Del ta hol ding za 2008. go di nu pla ni ra otva ra nje lan ca ka fe te ri ja „Co sta Cof-
fee“ u Hr vat skoj. Zbog to ga će u pr vih pet go di na u Hr vat skoj in ve sti ra ti 
če ti ri mi li o na evra. Ista kom pa ni ja će za iz grad nju pr vog šo ping cen tra u 
Cr noj Go ri „Del ta City Mon te ne gro“, ulo ži ti pri bli žno 27 mi li o na evra.9

 Am ba sa dor In di je u Be o gra du Adžej Sva rup, na ja vio je da će usko ro 
bi ti otvo ren bi znis cen tar u Am ba sa di ko ji će svim pri vred ni ci ma za in-
te re so va nim za sa rad nju sa In di jom omo gu ći ti in for ma ci je i kon tak te o 
tr ži štu i pred u ze ći ma ko ja ih za ni ma ju.10

7 http://www.serbioanfurniture.org/srpski/aktuelno/siepa/investicijeinv_dec_06/budi-
te_dobri_prodavci.htm.

8 http://www.siepa.sr.gov.yu/attach/exporter_8.pdf.
9 http://www.siepa.sr.gov.yu/attach/exporter_8.pdf.
10 http://www.siepa.sr.gov.yu/attach/exporter_8.pdf.
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Iako su in ve sti ci je do ma ćih kom pa ni ja van gra ni ca Sr bi je još uvek ma le, 
tre ba ima ti na umu da – kao što ze mlja u ko ju se ula že mo ra da vo di ra ču na 
o us po sta vlja nju do bre ko mu ni ka ci je i uslo va za rad stra nim ula ga či ma – jed-
na ko je va žno i za fir me ula ga če da osta ve do bar uti sak i stek nu do bar glas 
u ze mlji u ko joj ula žu. S jed ne stra ne, iz u zet no je va žna do bra ko mu ni ka ci ja 
sa za po sle ni ma. Ona će po ka za ti da or ga ni za ci ju in te re su je mi šlje nje za po sle-
nih, što će uti ca ti na us po sta vlja nje do brih od no sa, mo ti vi sa nje za po sle nih, a 
sa mim tim i na uspe šnu re a li za ci ju pro je ka ta kom pa ni je. Što se ti če od no sa sa 
okru že njem, mno ge kom pa ni je ko ri ste do na ci je ili spon zor stva ka ko bi pri do-
bi le na klo nost okru že nja i sa njim iz gra di le do bre od no se. Od nos sa za po sle-
ni ma je na ro či to va žan ka da se ku pu ju po sto je će kom pa ni je. Sva ka pro me na, 
a na ro či to pro me na vla sni ka, iza zi va ot por kod za po sle nih. Raz log za to je što 
pro me na no si ne iz ve snost, a uko li ko ne ma ko mu ni ka ci je sa za po sle ni ma, ne iz-
ve snost i strah su ve ći. To mo že u bu duć no sti do ve sti do štraj ko va za po sle nih, 
gu bit ka pro fi ta – ko ji mo gu bi ti ne po treb ni.

Or ga ni za ci ja mo ra da ima raz vi je nu ko mu ni ka ci ju in ter no i eks ter no sa 
okru že njem, ka ko bi mo gla da br zo re a gu je na sve even tu al ne po me ne, pro-
ble me i kri ze. Lo ši od no si sa lo kal nom za jed ni com mo gu ozbilj no da ugro ze 
po slo va nje kom pa ni je. Zbog to ga bi kor po ra tiv na ko mu ni ka ci ja tre ba lo da bu de 
sa stav ni deo po slov ne stra te gi je i po li ti ke. Or ga ni za ci ja tre ba da ko mu ni ci ra sa 
kup ci ma, kli jen ti ma, po slov nim part ne ri ma, za po sle ni ma, ban ka ma, in sti tu-
ci ja ma vla de, kao i sa ne vla di nim or ga ni za ci ja ma. Jed na ko su va žne i in ter na 
i eks ter na ko mu ni ka ci ja. Kroz ko mu ni ka ci ju se us po sta vlja po ve re nje iz me đu 
part ne ra ta ko da se sma nju je ne iz ve snost od no sno tur bu lent nost okru že nja, i 
ma nja je ve ro vat no ća da se ne ko is pre či iz me đu kom pa ni je i nje nog okru že nja, 
da se na met ne kao no vi part ner ili na ne se ne ki dru gi vid šte te kom pa ni ji.

6. Zna čaj do bre ko mu ni ka ci je – re gi o nal ni i lo kal ni aspekt

Mno ge or ga ni za ci je ko je ula žu u Sr bi ji ža le se na ne do volj nu ko mu ni ka ci ju 
sa op štin skim vla sti ma, dok sve ana li ze pri li va stra nih in ve sti ci ja i fak to ra 
od ko jih one za vi se, po se ban ak ce nat sta vlja ju na efi ka snost funk ci o ni sa nja 
dr žav ne i lo kal ne vla sti. Da li je pro blem u to me što ne zna ju ka ko, ne že le ili 
ne ma ju po treb ne re sur se, ali stra ni in ve sti to ri is ti ču da su po bolj ša nja još uvek 
ma la i da se uglav nom osta lo na iz ra že noj do broj vo lji da se uslo vi za rad i 
sa rad nja na pro jek ti ma po pra ve.

Či nje ni ca je da još uvek ima mo slo že ne bi ro krat ske pro ce du re ko je ko če 
uspe šno po slo va nje, ko je zah te va br zo re a go va nje i flek si bil nost. U op šti na ma 
ne po sto je oso be ko je bi se ba vi le in ve sti ci o nim pro jek ti ma. Ka mil Be fa, di rek-
tor „La far ge“ Be o čin ske fa bri ke ce men ta, ka že da bi op štin ski funk ci o ne ri tre-
ba lo da bu du vi še na ras po la ga nju in ve sti to ri ma i da raz vi ju pro ak ti van pri-
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stup.11 Ne ki in ve sti to ri is ti ču kao ne ga tiv ne aspek te slo že no za ko no dav stvo, 
ne do volj no de fi ni sa ne ulo ge i nad le žno sti raz li či tih or ga na vla sti, ne ra zu me va-
nje ili ne do volj no raz u me va nje na ci o nal nih in te re sa od stra ne lo kal nih or ga na 
vla sti, sa mim tim i ne e fi ka snost ad mi ni stra ci je ko ja uspo ra va po slo va nje in ve-
sti to ra.

Pi ta nje ko je se po sta vlja je ste: ka ko op šti ne mo gu da uti ču na obim i vr stu 
in ve sti ci ja stra na ca u Sr bi ju? Je dan pri stup je kroz pred sta vlja nje na in ve sti ci o-
nim saj mo vi ma. Da lje, kroz po sto ja nje pro mo tiv nog ma te ri ja la ko ji bi po ka zao 
pred no sti in ve sti ra nja u od re đe noj op šti ni. Za one ko ji su već ulo ži li no vac 
va žna je ak tiv na op štin ska upra va, ko ja do bro ko mu ni ci ra sa in ve sti to rom i 
sprem na je da pru ži po dr šku i po moć ka da su po treb ni. Sa dru ge stra ne, ni 
op šti ne ne bi tre ba lo sa mo da če ka ju da im se in ve sti to ri obra te, već tre ba da 
bu du ak tiv ne u pro na la že nju i pri vla če nju do brih in ve sti to ra. Za to je po treb no 
pro na ći pra ve ka na le i pri la go di ti sa dr žaj ko mu ni ka ci je. Ni je do volj no ko ri sti ti 
sa mo je dan ka nal za sla nje po ru ke. Što je ve ći broj ka na la, ve ća je ve ro vat no ća 
da će po ru ka bi ti pri mlje na i shva će na. Ta ko đe, po treb no je ka nal pri la go di ti 
kon kret noj si tu a ci ji i kon kret nom in ve sti to ru. Uko li ko se obra ća mo po seb nom 
in ve sti to ru, tre ba lo bi kroz ko mu ni ka ci ju is ta ći ko ri sti ko je bi on imao od in ve-
sti ra nja u Sr bi ju, tj. u kon kret nu op šti nu. Do bra ko mu ni ka ci ja je od vi tal nog 
zna ča ja s ob zi rom na to da ve li ke kom pa ni je sve ta ko je ula žu no vac, že le da sa 
do ma ćim in sti tu ci ja ma us po sta ve du go roč ne od no se jer se, iz me đu osta log, 
ra di o ve li kim i du go roč nim pro jek ti ma. Iako je Be o grad, od lu kom ži ri ja „FDI 
ma ga zi na“ (spe ci ja li zo va nog ča so pi sa za stra na di rekt na ula ga nja, u iz da nju 
„Faj nen šal taj msa“), iza bran za grad bu duć no sti ju žne Evro pe, još mno go tre ba 
ra di ti ka ko bi se pri vu kli do bri stra ni in ve sti to ri i iza bra le i re a li zo va le pra ve 
in ve sti ci je. Ka te go ri je i kri te ri ju mi na osno vu ko jih je ži ri do neo ovu od lu ku bi li 
su eko nom ski po ten ci jal, tro ško vi po slo va nja, ljud ski re sur si, tran sport, in for-
ma ci o ne teh no lo gi je i te le ko mu ni ka ci je, kva li tet ži vo ta za stra ne ula ga če, kao i 
naj bo lja pro mo tiv na stra te gi ja za pri vla če nje stra nih di rekt nih in ve sti ci ja.12

Sa ma či nje ni ca da se Be o grad na la zio me đu gra do vi ma kao što su Lon-
don („grad bu duć no sti se ver ne Evro pe“), Pa riz („Grad bu duć no sti za pad ne 
Evro pe“), Br no („Grad bu duć no sti cen tral ne Evro pe“) i Ba ku („Grad bu duć-
no sti is toč ne Evro pe“), do volj no go vo ri o to me da su per spek ti ve Sr bi je do bre, 
ali ka ko će se to is ko ri sti ti u prak si za vi si od sprem no sti ze mlje i op štin skih 
or ga na da kroz za jed nič ku sa rad nju i bo lju ko mu ni ka ci ja stvo re po treb nu 
kli mu i kon kret nim po te zi ma pri vu ku in ve sti to re.

Vi ši ni vo po slov ne kul tu re i ko mu ni ka ci je ima po zi ti van uti caj na in ve sti-
ci je, jer je in di ka tor sta nja po slov ne sve sti. Ka ko je pro fit ono što lju de pod sti če 
na ak ci ju, mo že mo ra ču na ti da – ako ni ka kvi dru gi pod sti ca ji ne us pe ju da nas 
na te ra ju da ozbilj ni je raz mi sli mo o zna ča ju do bre ko mu ni ka ci je – mo guć nost 
11 http://www.siepa.sr.gov.yu/attach/InvesticijeDecembar2006.pdf.
12 http://www.siepa.sr.gov.yu/srp/news/beograd_nagradavesti.htm
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sti ca nja pro fi ta će si gur no u to me us pe ti. S dru ge stra ne, tre ba zna ti i šta že li mo, 
ima ti stra te gi ju i ra di ti na raz vo ju do bre po slov ne kli me, ali ne na svo ju šte tu jer 
pra vo part ner stvo sa in ve sti to ri ma je mo gu će sa mo ako je ko rist obo stra na.
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KUL TU RA I ME NADŽ MENT

Jed no is ku stvo: Šved ska

Re zi me: Pri li kom oba vlja nja po slov nih ak tiv no sti ve li ka je va žnost u iz be ga va nju 
po čet nič kih gre ša ka ko je se ti ču du bljih slo je va ko mu ni ka ci je. No vo do ba uslo vlja va raz-
voj teh ni ke i teh no lo gi je, una pre đe na je ko mu ni ka ci ja i sma nje ni su „ras ce pi“ ko ji po sto je 
iz me đu raz li či tih kul tu ra. Eko no mi ja pre la zi gra ni ce ma tič ne ze mlje stva ra ju ći svet glo-
bal ne eko no mi je. U ta kvoj glo bal noj eko no mi ji na sta ju i no ve pre pre ke ve za ne za uskla-
đi va nje raz li či tih po slov nih prak si u raz li či tim kul tu ra ma. Sve kul tu re su vo đe ne svo jim 
eko no mi ja ma, a vred no sti sva ke kul tu re su na čin po slo va nja lju di ko ji im pri pa da ju.

Ne ko li ko is tra ži va nja je uka za lo na pri su tan uti caj kul tu re na iz bor stra te gi je pre-
go va ra nja u me đu na rod nim po slov nim pre go vo ri ma. Dru gi deo is tra ži va nja uka zao 
je na to da su ustup ci i do go vo ri u pre go va ra nji ma ta ko đe pod uti ca jem kul tu re. Raz-
u me va nje kul tur nih raz li ka je pr vi ko rak ka uspe šnom pre go va ra nju, ka sni je uspe šnoj 
po slov noj sa rad nji, ali i kre a tiv nom ru ko vo đe nju mul ti kul tur nim ti mo vi ma. Raz li ke u 
sti lu ne mo ra ju da bu du pre pre ke, već mo gu da se do pu nju ju. U li te ra tu ri o me đu na rod-
nom po slo va nju ve ći na em pi rij skih ra do va se ba vi la is ho dom pre go vo ra pod uti ca jem 
kul tu ra, dok su te o ret ski ra do vi, kao i ovaj, vi še bi li usme re ni na eks pli cit no raz ma tra-
nje kul tur nih raz li ka ze ma lja.

Kljuè ne re èi: kul tu ra, me đu na rod no po slo va nje, kul tur ne raz li ke

Pro fes sor Ana Lan go vić-Mi li će vić, PhD 
Fa culty of Bu si ness Stu di es, Me ga trend Uni ver sity, Bel gra de

CUL TU RE AND MA NA GE MENT

One Ex pe ri en ce: Swe den

Ab stract: It is very im por tant to avoid ma king start-up mi sta kes con cer ning de e per 
le vels of com mu ni ca tion du ring bu si ness ac ti vi ti es. New age sti pu la tes en gi ne e ring and 
tec hno logy de ve lop ment, the com mu ni ca tion is ele va ting and the gap bet we en dif fe rent 
cul tu res is dec re a sing. Eco nomy ex pands over bor ders of the pa rent co un try and ge ne ra tes 
the world of glo bal eco nomy. In such glo bal eco nomy, new li mi ta ti ons ha ve ari sen, li mi ta-
ti ons re gar ding adjust ment of dis tinct bu si ness prac ti ces in dif fe rent cul tu res. All cul tu res 
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are gu i ded by the ir own eco nomy, and the va lue of each cul tu re is cre a ted by the way in 
which pe o ple be lon ging to it are run ning the ir bu si ness.

So me re se ar ches po in ted out the in flu en ce the cul tu re pre sents to the cho i ces of ne go-
ti a tion stra tegy in in ter na ti o nal bu si ness ne go ti a ti ons. Ot her re se ar ches in di ca ted that 
con ces si ons and agre e ments du ring ne go ti a tion are al so af fec ted by the cul tu re. Un der-
stan ding of cul tu ral dif fe ren ces is the first step to a suc cessful ne go ti a tion, and later to 
a suc cessful bu si ness co o pe ra tion, but al so to a cre a ti ve ma na ge ment of mul ti-cul tu re 
te ams. Dis tin cti ve ness in styles sho uld not be a bar ri er, they co uld be sup ple men tal. In the 
li te ra tu re abo ut in ter na ti o nal bu si ness, most of the em pi ri cal work de als with the ne go-
ti a tion out co me un der the in flu en ce of a dif fe rent cul tu re, whi le the the o re ti cal works, 
li ke this one, ha ve been mo re di rec ted to an ex pli cit con si de ra tion of cul tu ral dif fe ren ces 
bet we en co un tri es.

Key words: cul tu re, in ter na ti o nal bu si ness, cul tu ral dis tin cti ve ness

1. Uvod

No vi svet bi zni sa pod ra zu me va ras pro sti ra nje po slov nih ak tiv no sti van 
ma tič ne ze mlje, što na me će po zna va nje kul tu re i obi ča ja po slov nih part ne ra. 
Uspe šno po slo va nje zah te va i no vi pri stup me nadž men ta u ci lju bo ljeg raz u-
me va nja raz li či tih na ci o nal nih uti ca ja i kul tu re na po slo va nje da te kom pa ni je. 
No vi uslo vi po slo va nja pod ra zu me va ju po ve zi va nje, otva ra nje i glo bal no de lo-
va nje, i sve vi še na gla ša va ju zna čaj in ter kul tur ne ko mu ni ka ci je.1

Na čin na ko ji po slu ju kom pa ni je tr pi uti caj kul tu re, ta ko da za ne ma ri va-
nje tog va žnog fak to ra uslo vlja va ne po volj ne po slov ne re zul ta te. Da bi se us po-
sta vi la po slov na sa rad nja, pr vi ko rak je pre go va ra nje, gde se već uoča va neo p-
hod nost po zna va nje kul tu re po slov nog part ne ra. Bez ob zi ra na raz li či tost ko ja 
po sto ji iz me đu ger man skih ze ma lja i ju ga i ju go za pa da Evro pe, na pri mer, u 
ci lju uspe šne sa rad nje je pri sut na že lja da se po slov ni part ner do bro upo zna pre 
stu pa nja u po slov ne od no se. Uspe šna ko mu ni ka ci ja pod ra zu me va i po što va nje 
raz li či to sti, sprem nost da se pri hva te i raz u me ju raz li ke. Za što se lju di po na ša ju 
po od re đe nim pra vi li ma, ob ja šnja va se pre ko če ti ri kul tur ne di men zi je:2

dis tan ca mo ći – uka zu je na pri hva ta nje spo zna ja da je ras po de la mo ći 
ne jed na ka (dis tan ca mo ći ve li ka: pri sut no je sle po slu ša nje nad re đe nih od 
stra ne pod re đe nih; dis tan ca mo ći ma la: pri sut na je par ti ci pa ci ja za po sle-
nih u od lu či va nju i za po sle ni na ni žim ni vo i ma su vi so ko kva li fi ko va ni);
iz be ga va nje ne si gur no sti – pri pad ni ci ove kul tur ne di men zi je ne vo le ne si-
gur nost, iz ra že no je ja ko ve ro va nje u eks per te i nji ho vo zna nje; na sto je 
da sve ak tiv no sti struk tu ri ra ju i po sta vlja ju vi še pi sa nih pra vi la;

1 T. Cvet kov ski, V. Cvet kov ska-Oco ko ljić, Po slov na ko mu ni ka ci ja u sa vre me nim uslo vi ma 
po slo va nja, Me ga trend uni ver zi tet, Be o grad, 2007.

2 G. Hof ste de, Cul tu re and Or ga ni za ti ons: Soft wa re of the mind, McGraw-Hill, Lon don, 1991.
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in di vi du a li zam – uka zu je na ten den ci je lju di da se sa mi bri nu o se bi i 
svo joj po ro di ci; za po sle ni u kom pa ni ja ma na sto je sa mo da re ša va ju svo je 
za dat ke, ne oče ku ju ći po moć od dru gih, ali ni sa že ljom da je sa mi dru-
gi ma pru že;
mu škost/žen skost – mu škost je ta kva kul tur na di men zi ja u ko joj su 
do mi nant ne vred no sti: uspeh, no vac i ma te ri jal na do bra; žen skost je 
su prot na di men zi ja na ve de noj kul tur noj di men zi ji mu ško sti, u ko joj su 
do mi nant ne dru štve ne vred no sti, bri ga za bli žnje i kva li tet ži vo ta.

Pri pad ni ci raz li či tih kul tu ra mo gu dru ga či je da in ter pre ti ra ju pro ces pre-
go va ra nja: pri stup pre go va ra nju mo že bi ti de duk ti van (od op štih po stav ki do 
de ta lja), za raz li ku od pri pad ni ka ne kih kul tu ra ko ji od sa mog po čet ka kre ću 
od de ta lja pa ka sni je uop šta va ju. Cilj je uka za ti na to da je bit no po zna va ti oso-
be no sti ko je po se du ju pri pad ni ci od go va ra ju ćih kul tu ra, raz u me ti ih i po što-
va ti pri li kom pre go va ra nja i, na rav no, ka sni je u to ku po slov ne sa rad nje.

2. Po slov ni stil

Šved ska je ze mlja bo ga tog kul tur nog na sle đa i pri rod nih le po ta, ko ja je 
is ko ri sti la pred no sti pri rod nih bo gat sta va (ru da, šum ski po ten ci jal. ..). Šved-
ska se tru di da od svog ime na na pra vi brend pro iz vo đa ča či ste, zdra ve hra ne. 
Pla ni ra se raz voj i ko ri šće nje no vih teh no lo gi ja, u šta će se uklju či ti sve struk-
tu re dru štva jer od to ga i za vi si bu duć nost svih. Pro iz vo di šum ske in du stri je 
i ru dar stva či ne zna ča jan deo šved skog iz vo za. Me đu tim, pra vo ču do se, u 
stva ri, de si lo uglav nom u in že njer skoj in du stri ji. Po zna te su šved ske kom pa-
ni je „Elek tro luks“, „Erik son“, „Atlas Rop ko“, ASEA/ABB i „Al fa Fa val“, ko je 
se uspe šno tak mi če na svet skom tr ži štu. Tre ba na po me nu ti da su dve naj ja če 
mar ke auto mo bil ske in du stri je u Evro pi šved ske – „Vol vo“ i „Sa ab“.

Za vi snost šved ske in du stri je od iz vo za je sla bost ko ja je sa dru ge stra ne 
usme ri la kom pa ni je da odr že stal nu pro me nu pro iz vo da, ino va ci je, re struk tu-
ra ci ju, me re po ve ća nja efi ka sno sti i po sta vlja nje stra te gi je za du ži vre men ski 
pe riod. Ovaj pri stup funk ci o ni sa nja po seb no je iz ra žen u kom pa ni ja ma ko je 
pri pa da ju sek to ri ma in for ma ci o ne teh no lo gi je i he mij sko-far ma ce ut skim. 
U kom pa ni ja ma ko je pri pa da ju na ve de nim sek to ri ma na gla šen je in ten zi van 
is tra ži vač ki rad, i naj bo lji pri me ri za to su „Erik son“ (mo bil na te le fo ni ja) i 
„Astra“ (far ma ce ut ska ku ća).

Spe ci fič na fi lo zo fi ja po slo va nja da se mo der na funk ci o nal nost i di zajn pri-
bli že ši ro kim ka te go ri ja ma po tro ša ča, uči ni la je da šved ski pro iz vo đač na me-
šta ja „Ikea“ i la nac mod nih pro iz vo da „Hen nes&Ma u ritz“ (H&M) iz gra de uspe-
šne šved ske mre že. Po znat je „šved ski stil“ i kul tu ra opre ma nja pro sto ra ko ja 
odi še ele gan ci jom, funk ci o nal no šću, mo der nim di zaj nom i jed no stav no šću. 

•

•
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Po seb no tre ba na gla si ti tra di ci o nal nu šved sku ku hi nju i šved ski sto. Mu zi ka 
za u zi ma vr lo zna čaj no me sto u ovoj kul tu ri, ina če Šved ska va ži za ve li kog 
„iz vo zni ka“ mu zi ke. Ve li ka je po se će nost mno go broj nih kul tur nih usta no va, 
ope ra, po zo ri šta. Za pra vo, kul tu ra i tra di ci ja uti ču na sve seg men te šved skog 
ži vo ta i, na rav no, na kul tu ru po slo va nja.

Mo že se re ći da je osno va hu ma nog šved skog dru štva u 16. ve ku, ka da je 
sko ro či ta vo sta nov ni štvo Šved ske pre šlo u pro te stan ti zam, što je uslo vi lo raz-
voj ka pi ta li stič ke pri vre de. Pro te stant ska rad na eti ka uti ca la je na men ta li tet 
Šve đa na i ubr za la raz voj gra do va i ma nu fak tu ra. In te re san tan i zna ča jan je 
po da tak da je sa raz vo jem pri vre de do šlo i do no vog ta la sa imi gra na ta – ka to-
li ka i Je vre ja, 1780. go di ne. Na ve de ni do ga đa ji uka zu ju na to da Šve đa ni ni ka da 
ni su bi li ni et nič ki ni ver ski ne to le rant ni, i da mul ti kul tu ra li zam i to le ran ci ja 
ve ko vi ma po sto je u nji ho vom dru štvu.

Kao jed na od spe ci fič no sti Šved ske je da ima naj bo lje or ga ni zo va ne sin di-
ka te. Po zva nič nim po da ci ma, še sto ro od sed mo ro za po sle nih pri pa da ne kom 
od sin di ka ta. Pri bli žno 2,3 mi li o na rad ni ka učla nje no je u ne ki od 24 sin di kal na 
sa ve za Cen tral ne or ga ni za ci je rad nič kih sin di ka ta, a 1,3 mi li o na slu žbe ni ka 
učla nje no je u Cen tral nu sin di kal nu or ga ni za ci ju slu žbe ni ka. Za po sle ni sa aka-
dem skim obra zo va njem učla nje ni su u Cen tral nu sin di kal nu or ga ni za ci ju aka-
dem ski obra zo va nih na me šte ni ka. I šved ski po slo dav ci do bro su or ga ni zo va ni; 
u Udru že nju pri vat nih po slo da va ca je pri bli žno 50.000 pred u ze ća. Po slo dav ci u 
dr žav nom, po re skom i op štin skom sek to ru ima ju svo je or ga ni za ci je. Rad nik je 
za ko nom i sin di kal nim ugo vo ri ma iz u zet no do bro za šti ćen, po slo da vac mo že 
vr lo te ško da ga ot pu sti. Svi pro ble mi iz me đu po slo da va ca i rad ni ka re ša va ju se 
mir nim pu tem, o če mu je još 1930. go di ne iz me đu njih po stig nut do go vor.

Šved ska je ze mlja sa iz ra že nom žen skom kul tur nom di men zi jom ko ja iz u-
zet no bri ne o svo jim gra đa ni ma, nji ho voj eko nom skoj si gur no sti i ljud skim 
pra vi ma. Šve đa ne od ma lih no gu uče da svi lju di ima ju pra vo na sre ću, da 
tre ba bri nu ti i o dru gi ma, da su svi lju di jed na ki, da je dis kri mi na ci ja bi lo ko je 
vr ste ve li ki greh. U pred škol skim usta no va ma de cu uče da oba vlja ju kuć ne 
po slo ve i da pra ve ukra sne pred me te od dr ve ta, da po ma žu i ro di te lji ma i lju-
di ma ko ji ma je po moć po treb na. Po de la po sla na mu ške i žen ske ne po sto ji. 
Šved sko dru štvo raz vi ja rad nu kul tu ru od naj mla đeg uz ra sta, raz vi ja ose ćaj 
pri pad no sti dru štve nim gru pa ma, kao i ose ćaj za jed ni štva. U Šved skoj vla da 
mi šlje nje da je sre ća po je din ca uslo vlje na sreć nim dru štvom. Ova kvo vas pi ta-
nje pri lič no olak ša va ka sni je us po sta vlja nje kor po ra tiv ne kul tu re, ko ja je da nas 
osno va kon ku rent ske pred no sti, po mno gim te o re ti ča ri ma me nadž men ta.

Obra zo va nje u Šved skoj je od po seb nog zna ča ja, stan dar di ko ji se ti ču obra-
zo va nja su po seb no vi so ki. Za pra vo, šved sko dru štvo je uče će dru štvo. Oba ve-
zno je de ve to go di šnje osnov no obra zo va nje, uče ni ci se oce nju ju sa mo u osmom 
i de ve tom raz re du, i na osno vu tih oce na vr ši se se lek ci ja za upis u sred nju ško lu, 
ko ja tra je tri go di ne. U Šved skoj, ina če, po sto je ško le i obra zo va nje za lju de svih 
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ži vot nih do ba, ve li ki broj in struk to ra za obra zov nu i pro fe si o nal nu ori jen ta ci ju 
sto ji na ras po la ga nju, bi lo da su u pi ta nju đa ci ko ji tre ba da iza be ru sred nju 
ško lu, bi lo imi gran ti ko ji se ukla pa ju u dru štvo, ili lju di ko ji že le da pro me ne 
po sao. Ka ko je Šved sko dru štvo uče će dru štvo, na gla šen je zna čaj obra zo va nja 
na rad nom me stu ono li ko ko li ko po je di nac že li i ko li ko mu lič ne spo sob no sti 
do pu šta ju. U Šved skoj je usta lje na prak sa da uni ver zi te ti te sno sa ra đu ju sa pri vre-
dom, ta ko da or ga ni zu ju struč no usa vr ša va nje za po sle nih u sa mim fir ma ma.

Vi so ko škol stvo u Šved skoj obra zu je me na dže re ko ji su spo sob ni da svo je 
ve li ko te o rij sko zna nje pri me ne u prak si, ko ji „ume ju da mi sle“ i do pu šta ju i 
rad ni ci ma da mi sle. Šved sko dru štvo je iz u zet no na pred no, i teh no lo ški, i po 
ni vou obra zo va nja, i u kul tur nom kon tek stu – ka ko po kul tu ri ži vlje nja, ta ko i 
po or ga ni za ci o noj kul tu ri.

Još jed na spe ci fič nost, ali i pred nost Šved ske u od no su na dru ge ze mlje, 
je ste po sto ja nje uni kat nog pra va da se bo ra vi u pri ro di i uži va u nje nom iz o bi-
lju. Šve đa ni su iz u zet no po sve će ni za šti ti ži vo ti nja i bi lja ka, i kod njih su eko lo-
ški stan dar di iz u zet no vi so ki.

Za opi si va nje šved skog na ci o nal nog ka rak te ra če sto se ko ri ste dva ključ na 
kon cep ta: ega li ta ri zam i ko lek ti vi zam. Či nje ni ca da ni ko, čo vek-že na, star-mlad, 
ni je vred ni ji od dru go ga, omo gu ća va šved ski pri stup ži vo tu. Šve đa ni su na vi kli 
da vo de ra ču na sa mo o svom po slu, ko ji vred no oba vlja ju, na vi kli su da pri hva te 
od go vor nost, bez hva li sa nja. Eli ti zam, eks tra va gan ci ja i ži vot ko ji se ma kar ma lo 
raz li ku je od nor me, i da lje se sma tra ju ta bu te mom za mno ge lju de u Šved skoj. 
S dru ge stra ne, kod Šve đa na je pri sut na otvo re nost du ha, spo sob nost uži va nja 
u ve se lji ma i slo bod nom vre me nu u pot pu no sti. Mo že se re ći da am bi ci o znost, 
po sve će nost po slu i kon tro li sa no po na ša nje to kom rad nih sa ti, sto je na spram 
di vljeg, otvo re nog du ha i ve li ke lju ba vi pre ma za ba vi to kom slo bod nog vre me na.

Kao jed na od ne ga tiv nih stra na na ci o nal nog ka rak te ra, iz ra že na je ten den-
ci ja ka pre vi še stro goj sa mo kri ti ci, i sti če se uti sak da su Šve đa ni eks trem ni an ti-
na ci o na li sti. U su šti ni, te žnja ka sa mo kri ti ci je in di ka ci ja jed ne no ve na ci o nal ne 
ka rak te ri sti ke – per fek ci o ni zma, tj. uve re nja da sve što ni je sa vr še no mo že bi ti 
bo lje, a ono što je do bro obič no se uzi ma kao či nje ni ca ko ja se pod ra zu me va.

Šve đa ni su iz u zet no mi ro lju biv na rod ko ji se vo di pa ro lom „ne me ša ti se“, 
na šta uka zu je i isto rij ska či nje ni ca da go to vo dva ve ka ni su ra to va li. Na ve de na 
ka rak te ri sti ka se od ra ža va i na nji ho vu kor po ra tiv nu kul tu ru, iz be ga va nje kon-
flikt nih si tu a ci ja u okvi ri ma sa me fir me, ali i sa po slov nim part ne ri ma.

3. Po slov ni kon tak ti

Uko li ko po sto ji na me ra da se us po sta vi do bra po slov na sa rad nja, neo p-
hod no je po što va ti ne ka pra vi la. Na i me, u Šved skoj se za ka za no vre me ve o ma 
po štu je, ta ko da ka šnje nja ni su pri hva tlji va. Po slov ni sa sta nak tre ba za ka za ti 
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dve ne de lje una pred. U slu ča ju spre če no sti neo p hod no je oba ve sti ti ne do la zak, 
ali uz ve o ma ube dlji vo i oprav da no ob ja šnje nje.

Ka ko je za Šve đa ne slo bod no vre me „sve ti nja“, po gre šno bi bi lo oče ki va ti 
da će oni da ra de to kom vi ken da, za vre me pra zni ka ili go di šnjeg od mo ra. Uko-
li ko svoj po slov ni za da tak ni su za vr ši li na po slu, uobi ča je no je da ga do vr še 
kod ku će. Pri hva tlji vo je po zva ti šved skog ko le gu ili po slov nog part ne ra, ako 
je po treb no, ka da je kod ku će, ako je dao kuć ni broj te le fo na i do zvo lu za po ziv, 
i ako pro blem ne mo že da sa če ka do ju tra.

Pri li kom po se te ovoj ze mlji i po slo va nja u njoj tre ba ima ti u vi du broj ne 
pra zni ke ko ji se pro sla vlja ju u Šved skoj. Mno gim pra zni ci ma pret ho di pret pra-
znič ni dan; on se po pra vi lu ra ču na kao su bo ta i tog da na su za tvo re ne ban ke, 
kan ce la ri je i dru ge in sti tu ci je, dok se pro dav ni ce za tva ra ju ra ni je ne go obič no. 
Rad no vre me pro dav ni ca od re đu ju nji ho vi vla sni ci, mno ge pro dav ni ce ko je 
ra de ne de ljom, ra de i pra zni kom, ali to ne va ži za sve. U vre me let njih go di-
šnjih od mo ra, u ju lu, mno ge fa bri ke, ra di o ni ce i ne ke pro dav ni ce ne ra de, ne ke 
po štan ske is po sta ve skra ću ju rad no vre me sa stran ka ma. Ško le i uni ver zi te ti 
ne ra de od 10. ju na do 20. av gu sta. Zna či, tre ba iz be ga va ti za ka zi va nje po slov-
nih sa sta na ka to kom ju na, ju la i av gu sta, kao i kra jem fe bru a ra i po čet kom 
mar ta, jer ta da Šve đa ni naj če šće idu na od mor. Pri li kom pi sa nja da tu ma, oni 
pr vo pi šu dan, pa me sec i na kra ju go di nu. Rad no vre me u Šved skoj po či nje 
u 8:30 ili 9:00 sa ti i tra je do 17:00 ča so va, rad na ne de lja tra je od po ne delj ka do 
pet ka. U Šved skoj se ma lo ra di pre ko vre me no, jer šved ski za kon o ra du do zvo-
lja va sa mo 5 sa ti ne delj nog pre ko vre me nog ra da, a na go di šnjem ni vou ne vi še 
od 200 sa ti. Mi ni mal ni go di šnji od mor tra je pet ne de lja, ve ći na lju di ide na 
od mor u ju lu, i to tre ba ima ti u vi du ka da se pla ni ra po slo va nje u Šved skoj.

Dru gi pred u slov uspe šne sa rad nje je po što va nje nji ho vog sti la po slov-
nog ode va nja. Po slov no ode va nje u Šved skoj pod ra zu me va kon zer va tiv nu 
gar de ro bu. Za po slov ni sa sta nak pre po ruč lji vo je obu ći ode lo i kra va tu (za 
mu škar ce), tj. ode lo ili suk nju (za že ne). Šve đa ni su upu će ni u mo du i pra te 
mod na de ša va nja, ali iz be ga va ju is ti ca nje bo gat stva kroz obla če nje, tj. pri lič no 
su slič no ob u če ni pri pad ni ci raz li či tih slo je va dru štva. Mo gu će je da mu škar ci 
na po sao mo gu da obu ku pa ti ke, do i sta ne pre vi še sport ske, dok že ne to ne 
prak ti ku ju. Ve ći na re sto ra na, iz u zev elit nih, ne zah te va pre vi še for mal nu gar-
de ro bu (ode lo i kra va tu).

Zbog spe ci fič nih vre men skih okol no sti u Šved skoj (zi ma mo že da po tra je 
i do de vet me se ci) po ne kad je za po sle ni ma do zvo lje no da na po sao do la ze i u 
či zma ma, pa da se pre svu ku u udob ni ju kan ce la rij sku gar de ro bu i obu ću. Za 
po sao se obič no iz be ga va ju sve tle bo je; pre po ru ču ju se tam na ode la i svi le ne kra-
va te za mu škar ce, a tam ne suk nje i blu ze za že ne, osim u let njim me se ci ma.

Kao još jed na smer ni ca us po sta vlja nja do brih po slov nih od no sa je da Šve-
đa ne u to ku kon ver za ci je ne tre ba is pi ti va ti o po ro di ci, po slu i lič nim stva ri ma 
uop šte. Tre ba iz be ga va ti nad gla sa va nje u raz go vo ru, a ka ko Šve đa ni če sto ko ri-



Megatrend revija, vol. 4 (2) 2007.

Prof. dr Ana Lan go vić-Mi li će vić 183

ste pa u ze u pri či, ne tre ba žu ri ti i upa da ti im u reč ako za sta nu. Po želj no je 
iz be ga va ti upo re đi va nje uop šte, a na ro či to po re đe nje lo kal nih re gi ja. Ve o ma se 
ce ni po zna va nje raz li ke iz me đu Dan ske, Fin ske, Nor ve ške i Šved ske i nji ho vih 
sta nov ni ka. Na ro či to bri nu o pri ro di i vo le da pri ča ju o nje noj za šti ti, ali ne 
vo le pri ču kroz su per la ti ve, ni ti la ži.

Te me o ko ji ma je po želj no pri ča ti su pu to va nja, šved ska kul tu ra, ho kej, 
šved ska isto ri ja, ak tu el ni do ga đa ji, itd., a te me ko je ne tre ba za po či nja ti su kri-
ti ka šved ske vla sti i eko no mi je, pri ča o pla ti, po ro di ci, aten tat na Ola fa Pal-
mea, lič na pro šlost i bi lo šta po ve za no sa sta tu som, po lo ža jem i bo gat stvom. 
Šve đa ni vo le ne for ma lan od nos u kon ver za ci ji, ali ne i pre vi še bli zak. Ka da 
se jed nom us po sta vi do bar od nos sa Šve đa ni nom, vre me nom se stva ra ve ća 
bli skost. Uko li ko se ima lo go vo ri šved ski je zik, slo bod no se mo že ko ri sti ti. 
Ipak, uko li ko po slov ni part ne ri pre fe ri ra ju ili bo lje po zna ju en gle ski, Šve đa ni 
će pre ći na uni ver zal ni ji je zik.

U po je di nim kul tu ra ma pred u sre tlji vost u vi du po klo na je deo po slov nog 
sti la. U Šved skoj po kla nja nje stva ri ni je uobi ča je na po ja va me đu po slov nim 
sa rad ni ci ma. Naj bo lje je ne po kla nja ti stva ri, uko li ko se ne do bi je po klon od 
šved skog ko le ge. Iako raz me na po klo na ni je po želj na na po čet ku po slov ne 
sa rad nje, pri za tva ra nju po slov nog ugo vo ra tre ba po klo ni ti ne ku stvar prak-
tič ne na me ne, na pri mer knji gu o svo joj ze mlji ili sit no po ma ga lo za kan ce la-
ri ju (agen de, dr ža či za pa pir i olov ke, i slič no).

Ono što je pri hva tlji vo ili, bo lje re ći, pre po ruč lji vo su če stit ke za pra zni ke, 
na ro či to pred ve će pra zni ke, pre sve ga Bo žić. Cve će se no si uglav nom kao 
po klon do ma ći ci pri vat ne za ba ve na ko ju se ide, a tre ba vo di ti ra ču na o to me 
da se u Šved skoj hri zan te me i be li lji lja ni iz be ga va ju kao po klon na ve se lji ma 
jer se sma tra ju cve ćem pri klad nim za sa hra ne. Ta ko đe, tre ba iz be ga va ti or hi-
de je i cr ve ne ru že jer se one sma tra ju zna kom ro man tič nih na me ra.

Uko li ko se po slov ni part ner po zo ve na ve če ru, u šved ski dom naj bo lje 
je po ne ti vi no, li ker, cve će, tor tu i de ci čo ko la du. Li ke ri su na ro či to ce njen 
po klon jer su pri lič no sku pi. Na ro či to se po štu je kva li te tan li ker ili vi no iz Sje-
di nje nih Ame rič kih Dr ža va.

Ako je po se ti lac sme šten u okvi ru šved ske po ro di ce, na ra stan ku je pre po-
ruč lji vo da po klo ni ne ki vi so ko kva li tet ni pro iz vod iz svo je ze mlje ko ji je te ško 
na ba vi ti u Šved skoj. Od li čan po klon mo že da bu de de li ka te sna hra na ili pri-
ruč nik o rod noj ze mlji ili gra du. Ne tre ba po kla nja ti stva ri ko je se la ko mo gu 
na ći u Šved skoj. Ono što se do bi ja od Šve đa na je ma li cr ve ni dr ve ni ko njić ko ji 
pred sta vlja ukras za ku ću i uni kat je Šved ske.
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4. Kul tur no na sle đe i upra vlja nje

U sva koj ze mlji me na dže ri te že da ima ju sop stve ni na čin pla ni ra nja, or ga-
ni zo va nja, mo ti vi sa nja i kon tro le svo jih za po sle nih. Kod Šve đa na za uspe šnog 
me na dže ra va žne oso bi ne su or ga ni zo va nje tim skog ra da i de le gi ra nje mo ći na 
za po sle ne. U po re đe nju sa dru gim ze mlja ma, tim ski rad je od ve li ke va žno sti. 
Do bri me na dže ri su oni ko ji se uspe šno no se sa pro ce si ma kao što su tim ska 
in te gra ci ja, kon sen zus i sa rad nja. Nji ho va dru ga va žna oso bi na je ori je na ci ja 
ka rad ni ku, što se od ra ža va na iz bor ru ko vo di o ca i ovla šći va nje.

Uspe šni me na dže ri tre ba da po se du ju spo sob no sti da iz gra de, in te gri šu i 
ko or di ni ra ju ti mo ve. Rad ni ci vred nu ju one me na dže re ko ji ih či ni de lom ti ma 
igra ča, gde je vo đa pre tre ner ne go su di ja. Uop šte no go vo re ći, do bar me na džer je 
ne ko ko će uči ni ti da čla no vi ti ma da ju sve od se be za re a li za ci ju ne če ga, ta ko što 
po ka zu ju lič no in te re so va nje za raz voj svo jih per for man si i ka ri je re. I ako ta kav 
član da je sve od se be, i tim će de lo va ti na naj bo lji na čin. Tim ski rad se shva ta kao 
in te gral ni deo ko o pe ra ci je. Ovo je u su prot no sti sa osta lim mo de li ma tim skog 
ra da gde je, na pri mer, za da tak igra ča da po mog nu me na dže ru da dâ sve od se be 
i na taj na čin do ve de tim do po be de. U Šved skoj, u or ga ni zo va nju tim skog ra da, 
ja vlja ju se dve bit ne stva ri: kon sul to va nje i od lu ke do ne se ne kon sen zu som.

Pro ces kon sul to va nja kre će sa da va njem in for ma ci je o ne kom pro jek tu i 
pi ta njem da li lju di že le da uče stvu ju. Or ga ni zu je se sa sta nak, i uče sni ci ima ju 
pra vo da da ju svo je mi šlje nje ili stru čan sa vet. Obič no se sa slu ša ju mi šlje nja 
uče sni ka bez ob zi ra na me sto u hi je rar hi ji. U ovoj fa zi uče sni ci se sma tra ju 
pod jed na ko spo sob nim da da ju ne ke do bre ide je, na njih se gle da kao na rav-
no prav ne čla no ve ti ma. Funk ci ja po je din ca da bu de vo đa (ili da bu de oso ba 
od go vor na za tim ski re zul tat) sma tra se tač kom raz li ko va nja na osno vu neo p-
hod ne ras po de le za da ta ka, a ne na osno vu kva li te ta te oso be. Za i sta je obi čaj 
u Šved skoj da je auto ri tet ne ke oso be po ve zan sa nje go vom/nje nom ulo gom 
ili za dat kom u or ga ni za ci ji. Zna či, vlast je „in stru ment“. U dru gim ze mlja ma, 
na pri mer u Bel gi ji ili Fran cu skoj, obič no se auto ri tet di rek to ra po ve zu je sa lič-
no šću. Auto ri tet je lič ni, što u prak si zna či da mi šlje nje di rek to ra ne mo ra da 
bu de od pre sud nog zna ča ja u sre di ni gde je vlast shva će na kao „in stru ment“. 
Sa slu ša će se (i mo žda sta vi ti pod znak pi ta nja) baš kao i mi šlje nje dru gih, što 
mo že kod pri pad ni ka dru ge kul tu re da bu de po gre šno in ter pre ti ra no kao po ni-
ža va ju će, po go to vo za pri pad ni ke onih kul tu ra gde je vlast shva će na lič no.

U fa zi kon sul to va nja sva ko iz no si svo je mi šlje nje. Ovo je u su prot no sti sa 
sle de ćim ko ra kom, ka da tim po ku ša va da do stig ne kon sen zus. Fa za kon sul ta-
ci je mo že da uka že na mno ga raz li či ta mi šlje nja, ali u fa zi od lu či va nja do la ze 
do iz ra ža ja ko o pe ra tiv ne ve šti ne jed nog vo đe. Ide al ni vo đa tre ba da osta vi uti-
sak kod osta lih čla no va ti ma da su svi sa slu ša ni, da se sva ko mi šlje nje uzi ma 
u ob zir što je mo gu će vi še. Šved ski me na dže ri te že da ima ju stil ori jen ti sa no sti 
ka gru pi i od lu či va nju, ko ri ste ći kon sul to va nje ko je se pre tva ra u za klju či va-
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nje. Od lu ka je ori jen ti sa na ka po sti za nju kon sen zu sa, ko ji čla no vi ti ma tre ba 
da pri hva te i pri me ne ne za vi sno od mi šlje nja ko je su iz ne li to kom kon sul to-
va nja. Na ve de no opet mo že bi ti kon tra dik tor no za lju de dru ga či jih kul tu ro-
lo ških kon tek sta. Ka ko mo gu lju di pr vo da iz ne su svo je mi šlje nje, a on da da 
pri hva te kom pro mis ko ji se ne po du da ra sa onim što su oni ima li na umu? U 
stva ri, fa za kon sul ta ci je je mo me nat kad rad ni ci mo gu da po ka žu svo ju in di-
vi du al nost. Ka da jed nom iz ne su svo je mi šlje nje, oni se skon cen tri šu na tim i 
kon sen zus ko ji mo že da do pri ne se tim skoj pred no sti. Jed na od po sle di ca je 
da se kon flik ti sma tra ju ve o ma ne ga tiv nim. U ne kim ze mlja ma kon flik ti se 
sma tra ju ne za o bi la znim ele men ti ma di na mi ke tim skog ra da. Oni se in ter pre ti-
ra ju kao učvr šći va nje vođ stva ili jed no stav no kao tre nu tak na me ta nja ver no sti 
čla no va. U Šved skoj se kon flik ti u tim skom ra du sma tra ju opa snim, na ro či to 
u fa zi od lu či va nja. I za i sta, ako se čla no vi fo ku si ra ju na tim a ne na po je din ce, 
kon flikt je znak da tim vi še ne funk ci o ni še. Ova di na mi ka ti ma je zna čaj no 
raz li či ta od di na mi ke ko ja pre o vla da va u ve ći ni ze ma lja. Za pra vo, u ne kim 
ze mlja ma iz no še nje su prot nog mi šlje nja od ru ko vo di o ca je ne za mi sli vo ili 
uvre dlji vo, a s dru ge stra ne, uze ti u ob zir mi šlje nje za po sle nih tre ti ra se kao 
po ka zi va nje sla bo sti me na dže ra. Me đu Šve đa ni ma, pro me na ili ne po što va nje 
od lu ke ko ja je do ne ta pri od lu či va nju u ime gru pe, sma tra se uvre dlji vim po 
is hod kon sul ta tiv nog i kon sen zu al nog pro ce sa.

U Šved skoj za da tak me na dže ri ma je da ospo so blja va ju za po sle ne. Pro ši-
ri va nje ovla šće nja se po sti že de le gi ra njem ovla šće nja i od go vor no sti. Po sto ji 
ve ro va nje da za po sle ni ima ju ka pa ci te te i po ten ci ja le i da bi me na dže ri tre ba lo 
da ce ne nji ho ve ini ci ja ti ve i da pri hva te nji ho ve sa ve te. U prak si ovo ima za 
po sle di cu pro ces od lu či va nja ko ji je u ve ćoj me ri za jed nič ki ne go u dru gim 
ze mlja ma. Po sto ji pri met na ten den ci ja u ze mlja ma gde su ovla šće nja in stru-
men tal na kao u Šved skoj, da za po sle ni že le da bu du i če sto je su s ve ćim ovla-
šće nji ma. Za ni mlji vo je da me na dže ri ne da ju di rekt na na re đe nja za po sle-
ni ma, ne go im osta vlja ju, mo žda i pri vid no, iz ve snu slo bo du. S dru ge stra ne, u 
Ne mač koj ili Švaj car skoj se ovla šći va nje spro vo di sa mno go vi še uti ca ja me na-
dže ra. Oni de le gi ra ju od go vor nost, ali spro vo de i stro gu kon tro lu. U Šved skoj, 
do bre vo đe se opi su ju kao lju di ko ji da ju od re đe ne in fo r ma ci je, bez di rek ti ve. 
Na re đi va nje se sma tra uvre dlji vim jer pod ra zu me va ne po što va nje ose ća nja 
auto no mi je ne ke oso be. Ovo je u su prot no sti sa ne kim sre di na ma gde na re đi-
va ti zna či bi ti efi ka san ili pred sta vlja do ka zi va nje svog auto ri te ta. U Šved skoj 
je ključ na če sta ko mu ni ka ci ja iz me đu za po sle nih i nji ho vog di rekt nog su per vi-
zo ra. Omi lje ni na čin ko mu ni ka ci je su sa stan ci u če ti ri oka. Ovi lič ni raz go vo ri 
omo gu ća va ju da za po sle ni in ter pre ti ra ju vi zi ju na svoj na čin i da pred u zi ma ju 
ne za vi sne ak tiv no sti. Cilj če ste ko mu ni ka ci je je da se raz vi je uza jam no raz u-
me va nje i lič na in ter pre ta ci ja za da ta ka od stra ne za po sle nog. Ne ki struč nja ci 
ka žu da je pre no še nje ovla šće nja uspe šna stra te gi ja, po što se de li po što va nje i 
do bi ja se mno go od ini ci ja ti ve za po sle nih.
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Po red na ve de nih pred no sti ovog sti la me nadž men ta, mo gu se pri me ti ti 
i ogra ni če nja, ko ja na vo de is tra ži va či i stra ni po sma tra či u Šved skoj. Pr vo, 
va žnost ko ja je da ta tim skom ra du ne iz be žno pro du ža va pro ces. Ne ki lju di 
(ve ro vat no ma nje na vik nu ti na kon sul ta ti van vid upra vlja nja, pri pad ni ci dru-
gih kul tu ra) opi su ju pro ce se od lu či va nja u Šved skoj kao pre du ge. Oni ta ko đe 
sma tra ju da su gru pe če sto ne flek si bil ne.

Još jed na kri ti ka se fo ku si ra na ne ku vr stu „grup nog pri ti ska“. Pri me će no 
je da sa zi va nje sa stan ka ima va žne in di ka ci je na bu du ću od lu ku. Rad ni ci će 
po ne kad od lu či ti da ne pri su stvu ju sa stan ku za to što se ne sla žu sa vi zi jom 
ne ke oso be, sa mo da ne bi do šlo do kon flik ta. I su prot no, mo že da se de si da 
pri su stvu ju za to što se sla žu sa po stav ka ma vo đe. Na osno vu ova kve in ter pre ta-
ci je ja vlja se pi ta nje o pra voj ra zno vr sno sti mi šlje nja u to ku fa ze kon sul to va nja. 
Pri me će no je, ta ko đe, da se u to ku fa ze kon sul to va nja od uče sni ka oče ku je da 
bu du pu ni po dr ške i da is ka žu kon struk tiv nu kri ti ku i mi šlje nje, ali isto ta ko 
– uko li ko su za po sle ni bi li pro tiv ne kog pro jek ta – po ne kad na pu ste tim ili 
bi va ju iz ba če ni iz nje ga. Ako se pret po sta vi da po sto ji ho mo ge nost mi šlje nja u 
ti mu, da va nje ovla šće nja ima dru gi smi sao, tj. ako nad re đe ni zna da za po sle ni 
te že da ima ju isto mi šlje nje kao i on/ona, on da da va nje ovla šće nja ni je vi še 
po ve re nje ne go od li čan na čin da se ima ma nje po sla. Isto ta ko, po slo vo đe ima ju 
ten den ci ju da obez be de da za po sle ni mi sle isto kao i oni ta ko što pri hva ta ju 
od re đe ni ko mu ni ka cij ski stil. Već je na po me nu to da je omi lje na ko mu ni ka ci ja 
u če ti ri oka, što opet mo že da ima dru gu ko no ta ci ju, kao na čin za stva ra nje lič-
nog od no sa. Uz po moć lič nih ve za, po slo vo đe mo gu da ostva re ve ći uti caj na 
svo je za po sle ne. Ali, evi dent no je da je ovaj ko mu ni ka cij ski stil efi ka san.

Uko li ko se oce ni da na ve de ne spe ci fič no sti Šved ske, kao što su tim ski rad 
i pro ši ri va nje ovla šće nja, či ne šved ski kon cept me nadž men ta je din stve nim, 
uoča va se da Ho lan đa ni mo gu da ka žu da su pro ce si kon sul to va nja i kon sen zu-
al nog od lu či va nja tre nut na prak sa i u Ho lan di ji. U za vi sno sti od to ga oda kle 
do la ze, lju di će pri me ći va ti i dru ge slič no sti ili raz li ke iz me đu kon cep ta ko ji 
je do mi nan tan u nji ho voj ze mlji i u Šved skoj. Me đu tim, stil me nadž men ta u 
Šved skoj je je din stven do te me re ko li ko kom bi nu je raz ne aspek te po je din stve-
nom re cep tu. Svest o to me šta či ni do brog me na dže ra mo že da bu de od ko ri sti 
ka da se do đe do pi ta nja nji ho ve mo ti va ci je, ali i do to ga ka ko raz u me ti nji ho ve 
re ak ci je na raz li či te sti lo ve. Na pri mer, u jed nom za jed nič kom po slo va nju 
jed na fran cu ska i šved ska kom pa ni ja su ubr zo do šle do pi ta nja sa rad nje i ja vi la 
se na pe tost. Pro ce si od lu či va nja u ove dve kom pa ni je su bi li to li ko raz li či ti 
da su već na po čet ku svog za jed nič kog po slo va nja na i šli na kri zu. Na pe tost i 
uz ne mi re nost kod Šve đa na ja vi la se jer su se fran cu ski di rek to ri po na ša li „dik-
ta tor ski“, mo di fi ku ju ći bez kon sul ta ci je od lu ke do ne te u rad nim ti mo vi ma. S 
dru ge stra ne, i mno gi Fran cu zi su bi li zbu nje ni kad su još na po čet ku vi de li da 
su Šve đa ni „ne flek si bil ni“ i spo ri pri od lu či va nju. Fran cu zi ni su shva ta li za što 
to li ko mno go lju di tre ba da se kon sul tu je i za što ru ko vo di o ci ni su oba vlja li 
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svoj po sao od lu či va nja. U ovom slu ča ju, i fran cu ska i šved ska kom pa ni ja ni je 
uze la u ob zir da ima ju fun da men tal no raz li či te prak se ru ko vo đe nja. Šve đa ni 
ni su mo gli da shva te da or ga ni za ci ja po sla u Fran cu skoj uklju ču je pro ce se ko ji 
su ma nje kon sul ta tiv ni, ali na iz ve stan na čin br ži. Pro me ne ko je su spro ve li 
di rek to ri kod od lu ka do ne tih u gru pi, mo žda su bi le uve de ne na osno vu stra-
te ških in for ma ci ja ko je su ima li. Za po sle ni iz Fran cu ske su mo žda bi li ma nje 
uklju če ni u od lu či va nje od nji ho vih šved skih ko le ga, ali su ih ube di li ar gu-
men ti nji ho vih po slo vo đa da se na pra ve mo di fi ka ci je. To se ni je de si lo sa šved-
skim za po sle ni ma, ko ji su se ose ti li vi še uklju če nim u tim ski rad i u pro ces 
od lu či va nja. Oni su sma tra li da su pro me ne dik ta tor ske i da se ne po štu je tim. 
I ni su us pe li da us po sta ve ko mu ni ka ci ju u osno va ma svo jih or ga ni za ci o nih 
tra di ci ja. Ta ko đe, Šve đa ni su ne do sta tak pre no še nja ovla šće nja od stra ne fran-
cu skih di rek to ra sma tra li ne do stat kom po ve re nja, što je uobi ča je na prak sa u 
Fran cu skoj. Sva ki tim je po la zio od svo je or ga ni za ci o ne kul tu re i prak se.

5. Za klju čak

Ko ri sno je ima ti na umu da se upra vljač ka prak sa raz li ku je od ze mlje do 
ze mlje, baš kao i kon cept o do brom me na dže ru, tj. spo sob no sti ko je tre ba da 
ima us pe šan me na džer. Raz u me va nje ovo ga je pr vi ko rak ka kre a tiv nom ru ko-
vo đe nju. Raz li ke u sti lu ne mo ra ju da bu du pre pre ke, već mo gu da se do pu-
nju ju. U pret hod no po me nu tom pri me ru, fran cu ske di rek to re je tre ba lo uklju-
či ti u fa zu kon sul ta ci ja. Tre ba lo je da oni iz ne su ono što sma tra ju stra te škim 
zah te vi ma u ve zi sa nji ho vim za dat kom. Na taj na čin bi se do šlo do za jed nič ke 
od lu ke. Ru ko vod stvo u mul ti kul tu ro lo škoj si tu a ci ji mo žda za vi si od kom bi no-
va nja raz li či to sti u ne što kul tu ro lo ški no vo. Čla no vi pro jek ta mo gu da raz vi ju 
no ve re fe ren ce s ob zi rom na na čin na ko ji stva ri tre ba da se ura de, pro gre siv no 
do pu nju ju ći nji hov sop stve ni kul tu ro lo ški okvir no vim ele men ti ma ko ji učvr-
šću ju osno vu za mul ti kul tu ro lo šku sa rad nju.

Za to, ako se pla ni ra sa Šve đa ni ma, mo ra se do bro pro u či ti nji ho va bo ga ta 
kul tu ra, du ga isto ri ja, kao i na ci o nal ni ka rak ter, da ne bi do šlo do ne ra zu me va-
nja. Ako se za ka že sa sta nak, sma tra se da je po la po sla od ra đe no, jer Šve đa ni 
će pre od bi ti sa sta nak ne go da na nje mu do đe do kon flik ta. Pro ces od lu či va nja 
tra ži vre me, ali Šve đa ni su te melj ni, pre ci zni, ja sni. Vr lo ra do će pri ča ti o svo joj 
kul tur noj ba šti ni, ali će ih za ni ma ti i kul tu ra nji ho vog po slov nog part ne ra.
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Prof. dr Mla đen Ko va če vić
Eko nom ski fa kul tet, Uni ver zi tet u Be o gra du

AZIJ SKO „PRI VRED NO ČU DO“

Esej o knji zi „Eko no mi ja Azi je“
prof. dr Bla go ja Ba bi ća, Me ga trend uni ver zi tet, Be o grad, 2007.

I

Dru štve ni, a po seb no pri vred ni raz voj Azi je, oso bi to naj ve ćih ze ma lja tog 
re gi o na, pred met je pa žnje ogrom nog bro ja is tra ži va nja, ra znih na uč nih di sci-
pli na, ši rom sve ta. Sti ca jem okol no sti, u po sled nje dve de ce ni je u Sr bi ji se o raz-
vo ju Azi je ma lo pi sa lo. Za hva lju ju ći vi še de ce nij skom ra du pro fe so ra dr Bla go ja 
Ba bi ća i Me ga trend uni ver zi te tu, ta pra zni na je pot pu no po kri ve na mo no gra-
fi jom „Eko no mi ja Azi je“. Ovo obim no de lo je je di no kom plet no mo no graf sko 
de lo o eko no mi ji Azi je u nas. To je pr va knji ga na srp skom je zi ku ko ja sa dr ži 
ce lo vit uvid u stra te gi je raz vo ja pri vre da, eko nom ske po li ti ke i pri vred nih 
do stig nu ća naj va žni jih ze ma lja Azi je.

Ogro man je zna čaj iz u ča va nja dru štve ne, a po seb no eko nom ske pro ble-
ma ti ke. Azi ja je do ne dav no bi la ti pič no ne raz vi je no pod ruč je. Po čet kom XXI 
ve ka ona je na pu tu da po no vo po sta ne sre di šte svet ske pri vre de, kao što je 
bi la do sre di ne sred njeg ve ka. Eko nom ska isto ri ja ne pam ti da je i jed no dru go 
pod ruč je sve ta ima lo ta ko vi so ke sto pe pri vred nog ra sta u ta ko du gom vre-
men skom in ter va lu. Isto vre me no, u svim eko nom ski uspe šnim ze mlja ma Da le-
kog is to ka, upo re do sa vr lo di na mič nim pri vred nim ra stom, ostva ri va na je 
pra ved na ras po de la na ci o nal nog do hot ka. Iz tih raz lo ga Svet ska ban ka je ove 
ze mlje ozna či la „pri vred nim ču di ma“.

Po sto ji vi sok ste pen sa gla sno sti vr hun skih is tra ži va ča ši rom sve ta da će XXI 
vek bi ti u zna ku im pre siv nog raz vo ja Azi je i naj va žni jih ze ma lja tog kon ti nen ta.

Im pre siv no tzv. azij sko „ja to u le tu“ po veo je Ja pan. Za njim su „uz le te li“ 
Re pu bli ka Ko re ja, Taj van, Hong Kong i Sin ga pur. Usle dio je br zi us pon i ni za 
dru gih ze ma lja – Taj lan da, Ma le zi je, In do ne zi je i Vi jet na ma. Kra jem pro šlog i 
po čet kom ovog ve ka In di ja je po vi si ni sto pe pri vred nog ra sta nad ma ši la sve 
dru ge azij ske ze mlje osim Ki ne.
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Ra zu mlji vo je što naj vi še pa žnje u sve tu pri vla či us pon tri naj moć ni je 
pri vre de Azi je – ja pan ske, ki ne ske i in dij ske. Tri azij ska di va – Ja pan, Ki na i 
In di ja – oso be nim pu te vi ma sti žu do istog ci lja – br zi pri vred ni raz voj. Za to 
je i pri rod no što su u knji zi upo red no pri ka za na i de talj no ana li zi ra na ova tri 
pu ta raz vo ja u tri naj va žni je ze mlje Azi je, ko ja su ima la za is hod tri „pri vred na 
ču da“: ja pan ski, ki ne ski i in dij ski.

II

Knji ga se sa sto ji iz dva de la – op šti i po seb ni. Op šti deo je „Eko no mi ja 
Azi je – glav na obe lež ja“. Po seb ni deo či ne „Eko no mi ja In di je“, „Eko no mi ja 
Ki ne“ i „Eko no mi ja Ja pa na“.

A – U op štem de lu od re đen je po jam Azi je, što i ni je jed no stav no kao što 
iz gle da. Sle di ode ljak „Psi ho lo ški od nos pre ma Azi ji“, u ko me pi sac ob ja šnja va 
po re klo i štet ne po sle di ce od boj no sti pre ma Azi ji u nas.

Vi še go di šnja is tra ži va nja pi sca ove knji ge, je di nog u do ma ćoj eko nom skoj 
na u ci, sa ci ljem da se em pi rij ski i te o rij ski ob ja sni za stoj u pri vre di Azi je od sre-
di ne sred njeg ve ka do za vr šet ka Dru gog svet skog ra ta, su mi ra na su u odelj ku 
„Po li tič ka eko no mi ja za sto ja“.

U odelj ku „Pu te vi raz vo ja pri vre da Azi je“ iz lo že ni su naj va žni ji či ni o ci 
uspo na pri vre da Azi je na kon Dru gog svet skog ra ta. Ovaj deo upot pu njen je 
odelj ci ma „Ulo ga Azi je u me đu na rod nim eko nom skim od no si ma“, „Kon ku-
rent nost u stra te gi ji raz vo ja In di je i Ki ne“ i „Uzro ci i po sle di ce azij ske fi nan sij-
ske kri ze“.

B – U „Po seb nom de lu“, u vi du za o kru že nih ce li na – „Eko no mi ja In di je“, 
„Eko no mi ja Ki ne“ i „Eko no mi ja Ja pa na“, ana li zi ra ni su pu te vi pri vred nog raz-
vo ja tri naj ve će azij ske ze mlje. Za či ta o ca će bi ti po seb no za ni mlji va iz la ga nja 
o sle de ća tri pi ta nja: eko nom ska mi sao Azi je, raz li ke u pu te vi ma dru štve no-
eko nom skog pre o bra ža ja, i slič no sti u stra te gi ja ma pri vred nog raz vo ja.

a) U ana li zi raz vo ja Azi je pi sac uvek da je pred nost sta vo vi ma i na la zi ma 
azij skih ana li ti ča ra, ima ju ći u vi du da su oni u naj bo ljoj mo guć no sti da raz u-
me ju ci vi li za cij ske oso be no sti sve ta iz ko ga po ti ču.

U de lo vi ma po sve će nim In di ji i Ki ni, pr ve gla ve su po sve će ne isto ri ji eko-
nom ske mi sli u ove dve naj sta ri je ci vi li za ci je. Pi sac uka zu je na evro cen trič ki 
pre vid ko ji se is po lja va u tvrd nji da isto ri ja eko nom ske mi sli po či nje sa an tič-
kom Grč kom. Či nje ni ca je, me đu tim, da je autoh to na eko nom ska mi sao u 
Azi ji za sno va na pre vi še hi lja da go di na. U Ki ni i In di ji su sa mo ni kla mno ga 
eko nom ska shva ta nja ko ja su osta la traj na te ko vi na svet ske eko nom ske mi sli. 
Za slu ga pi sca ove knji ge je što je, pr vi u nas, dao pre gled eko nom ske mi sli ove 
dve sta re ci vi li za ci je.
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Pi sac ove mo no gra fi je je dao uvid i u raz voj ja pan ske eko nom ske mi sli, 
ko ja se po seb no raz vi la u dru goj po lo vi ni XIX i XX ve ku. On ja pan ske eko no-
mi ste de li na: „ro man ti ča re“, ko ji pri vred ni us pon Ja pa na ob ja šnja va ju oso be-
no šću ja pan ske kul tu re; „re a li ste“, ko ji na sto je da to ob ja sne stan dard nom eko-
nom skom ana li zom, i „sin te ti ča re“, ko ji uzi ma ju u ob zir i kul tur ne oso be no sti 
ja pan skog dru štva i stan dard nu eko nom sku ana li zu.

Ukrat ko, u ovoj knji zi, po pr vi put u na šoj eko nom skoj li te ra tu ri, do bi li 
smo ce lo vit uvid u raz voj eko nom ske mi sli u Azi ji.

Po seb no je za ni mlji vo nje go vo ob ja šnje nje ulo ge kon fu či ja ni zma u pri vred-
nom raz vo ju Ki ne. Mno gi pi sci uzi ma ju da je ovo uče nje u osno vi „pri vred nih 
ču da“ svih ze ma lja kon fu či jan ske tra di ci je. S dru ge stra ne, ne ki po zna ti ki ne-
ski pi sci, uklju ču ju ći naj gla so vi ti jeg isto ri ča ra ki ne ske pri vre de, Hu Đi ču an ga, 
tvr de da je kon fu či ja ni zam, za jed no s ta o i zmom i bu di zmom, u osno vi bio 
uzrok spo ro sti raz vo ja pri vre de Ki ne to kom ve ko va. On za klju ču je da i jed ni i 
dru gi gre še uto li ko što is klju ču ju jed ni dru ge.

Kon fu či ja ni zam je bio uče nje za oču va nje dru štve nog ustroj stva za sno va-
nog na pre in du strij skoj teh no lo gi ji, to jest tzv. ra tar skog dru štva. Nje go va shva-
ta nja o ra di no sti, re du, skrom no sti, šte dlji vo sti i uče nju slu ži la su oču va nju 
„ra tar skog dru štva“. Kad je pro me nje no dru štve no ustroj stvo, po ka za lo se da 
je kon fu či ja ni zam is toč njač ka dru štva pri pre mio za in du strij ski rad: skrom-
nost, šted nja, red, rad i uče nje su osno vi br ze in du stri ja li za ci je svih ze ma lja 
Da le kog is to ka.

Po mi šlje nju auto ra, raz voj Azi je je naj sli ko vi ti je pred sta vio sin ga pur ski 
eko no mi sta Lim Čong Jah, svo jom te o ri je EGOIN (En ter pri se, Go vern ment, 
Or di nary wor kers, In vest ments, Na tu ral re so ur ces). Po nje mu je ključ uspe ha 
pri vre da ze ma lja Azi je sklad na upo tre ba glav nih či ni la ca raz vo ja – pred u zet-
ni štva, dr ža ve, obič ne rad ne sna ge, in ve sti ci ja i pri rod nih bo gat sta va. Ze mlje 
ko je su u to me naj ma nje uspe šne ozna čio je „kor nja ča ma“, one ko je se br zo 
raz vi ja ju „ko nji ma“, a „zre le“ pri vre de „slo no vi ma“.

b) Tri eko nom ski vr lo uspe šna azij ska dru štva – Ja pan, Ki na i In di ja – 
ima ju raz li či ta isto rij ska is ku stva. Ja pan ni kad ni je bio ko lo ni ja. Ki na je bi la 
po lu ko lo ni ja, a In di ja ko lo ni ja. Ja pan je u no vo do ba ušao s ka pi ta li stič kom 
pri vre dom za sno va nom na „vo đe nom tr ži štu“ i pri vat nom svo ji nom. Ki na je 
ot po če la sa vre me ni raz voj kao so ci ja li stič ko dru štvo sa cen tral no plan skom pri-
vre dom i ko lek tiv nom svo ji nom. In di ja je, po sti ca nju ne za vi sno sti, za sno va la 
me šo vi tu pri vre du spa ja njem pla na i tr ži šta i pri vat ne i dr žav ne svo ji ne.

v) Sve tri ove ve li ke ze mlje su pri hva ti le i re a li zo va le slič ne stra te gi je pri vred-
nog raz vo ja. Vođ stva ovih ze ma lja su po šla od po stav ke da glav nu dru štve nu 
ne vo lju – ne za po sle nost – mo gu sa vla da ti sa mo in du stri ja li za ci jom. Sve tri su 
po če le ubr za ni raz voj na kon Dru gog svet skog ra ta sa stra te gi jom „usi lje nog raz-
vo ja“ do pu nje nom stra te gi jom „za me ne uvo za“. Sve tri su vre me nom na pu sti le 
ovu stra te gi ju ko ja je for si ra la te šku in du stri ju, ka pi ta lom vi so ko in ten ziv nu, s 
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re la tiv no ma lo rad ne sna ge i ni skom pro fit nom stro pom. Pre šle su na stra te-
gi ju ko ri šće nja tzv. upo red nih pred no sti – raz voj la ke in du stri je, ko ja upo šlja va 
mno go jev ti ne rad ne sna ge, zah te va ma lo ka pi ta la i ima vi so ku pro fit nu sto pu. 
Ov de su azij ske ze mlje po sti gle vi so ku kon ku rent nost i obim nu aku mu la ci ju 
ka pi ta la ko ja im je omo gu ći la da se ka sni je vra te na raz voj te ške in du stri je.

Autor is ti če stav Ne hrua da je naj va žni ja oso be nost Is toč ne Azi je „otvo-
re nost du ha“ i da za to u njoj uspe va ju svi obra sci raz vo ja u svim po li tič kim 
si ste mi ma.

Pi sac ove knji ge je s pra vom uka zao na či nje ni cu da je Ja pan po čet kom 
1990. bio za pao u kri zu iz ko je se po ste pe no iz ba vlja. S dru ge stra ne, on is ti če 
da Ki na i In di ja po sto ja no be le že vi so ke sto pe pri vred nog ra sta. Ne ki pi sci 
fi gu ra tiv no In di ju upo re đu ju sa slo nom, a Ki nu sa zma jem. Oni is ti ču da slon 
ide spo ro, ali si gur no, a zmaj ide žu stro, ali vi še ri zi ku je. Zmaj do bi ja tr ku na 
kra ćoj sta zi, a pi ta nje je ko će do bi ti ma ra ton.

III

Za hva lju ju ći vr lo ši ro kom obra zo va nju pi sca, ali i vi še de ce nij skom iz u ča va-
nju i kon sul to va nju ogrom ne li te ra tu re na vi še je zi ka, mo no gra fi ja „Eko no mi ja 
Azi je“ je, ne sum nji vo, naj kva li tet ni ji rad iz te obla sti na pi san na srp skom je zi ku. 
Uz to, mo no gra fi ja „Eko no mi ja Azi je“ na pi sa na je le pim i ja snim sti lom.

Iz la ga nja su pri me re no pot kre plje na sta ti stič kim pre gle di ma i gra fi ko-
ni ma. Pi sac je ko ri stio naj no vi ju li te ra tu ru na vi še je zi ka. Za hva lju ju ći ovoj 
mo no gra fi ji, ko ja je, bez ika kve sum nje do bro do šla, bu du ći is tra ži va či pri vred-
nog i dru štve nog raz vo ja Azi je ima će obi man po pis oda bra nih iz vo ra, što će 
im uve li ko olak ša ti is tra ži va nja.

Mo no gra fi ja mo že ko ri sti ti svi ma ko ji se in te re su ju za eko no mi ju Azi je 
– stu den ti ma za pri pre ma nje is pi ta i ma gi star skih te za i dok tor skih di ser ta ci ja, 
no si o ci ma eko nom ske po li ti ke i pri vred ni ci ma ko ji po slu ju s pri vre da ma ze ma-
lja Azi je.

U uslo vi ma ka da u eko nom skoj na u ci raz vi je nih ze ma lja, ve ći ne ze ma lja 
u tran zi ci ji i ze ma lja u raz vo ju, pa i u Sr bi ji, do mi ni ra neo li be ra li zam, od iz u-
zet nog zna ča ja je da se ovom mo no gra fi jom ube dlji vo po ka zu je da je či tav niz 
ze ma lja Azi je, ko je ni su pri hva ti le ovu eko nom sku fi lo zo fi ju, ostva rio im pre-
siv ne pri vred ne per for man se i da one ima ju uslo ve za na sta vak du go roč nog 
di na mič nom pri vred nog ra sta i raz vo ja, uz znat no pra vič ni ju ras po de lu na ci-
o nal nog bo gat stva ne go što je slu čaj sa ogrom nim bro jem ze ma lja ko je su pri-
hva ti le i ko je do sled no spro vo de kon cept neo li be ra li zma.

Ob ja vlji va njem ovog ra da Me ga trend uni ver zi tet sa po no som mo že da 
is tak ne da le ko vi dost i oprav da nost uvo đe nja de talj nog iz u ča va nja ge o e ko no-
mi je, a po seb no pred me ta Eko no mi ja Azi je.
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Doc. dr Sve tla na Vu ko tić
Uni ver zi tet „Union“, Be o grad

UPRA VLJA NJE RAZ VO JEM PRED U ZE ĆA

Esej o knji zi „Upra vlja nje raz vo jem pred u ze ća“
prof. dr Gor da ne Ko ma zec i prof. dr So nje Pe tro vić-La za re vić

Me ga trend uni ver zi tet, Be o grad, 2007.

Knji gom „Upra vlja nje raz vo jem pred u ze ća“ auto ri dr Gor da na Ko ma zec i 
dr So nja Pe tro vić-La za re vić vo de nas u in spi ra tiv nu, ne is crp nu i pro gre siv nu 
te ma ti ku.

Iza zo vi ko je sa vre me ni tren do vi po sta vlja ju pred is tra ži va če da pro nik nu 
u su šti nu kom pa ni ja ko je kre i ra ju zna nje i or ga ni za ci o nih si ste ma ko ji uče, kao 
mo der nih pa ra me ta ra raz vo ja pred u ze ća, na dah nu le su i ovaj autor ski tan-
dem. Ova ma te ri ja zah te va mul ti di sci pli na ran pri stup, na ro či to ako se ima u 
vi du kom plek snost ko ju no se so bom prin ci pi me nadž men ta, stra te gij sko upra-
vlja nje, glo ba li za ci o ni tren do vi, in for ma ci o ne teh no lo gi je, ino va ci o ni pro ce si, 
kor po ra tiv na kul tu ra, slo je vi ti ji pri stup iz grad nji kom pe ti tiv nih pred no sti, pa 
i okre ta nje čo ve ku i fo ku si ra nje na me nadž ment ljud skih re sur sa. Uosta lom, i 
autor ski tan dem u pred go vo ru, pri bli žno ovo me što je na ve de no, to po tvr đu je 
re če ni com: da bi se uspe šno upra vlja lo raz vo jem pred u ze ća, mo ra ju se sle di ti 
to ko vi glo ba li za ci je, pri me nji va ti sa vre me ne in for ma ci o no-ko mu ni ka ci o ne teh-
no lo gi je i pro na la zi ti spe ci fič ni, je din stve ni raz voj ni pro gra mi ko ji će omo gu ći ti 
po nu du pro iz vo da ko ji će se raz li ko va ti od osta lih po nu đi va ča. Sve ove sa mo tak-
sa tiv no na bro ja ne stav ke su deo in te gral ne ce li ne ko ja je na zva na Upra vlja nje 
raz vo jem pred u ze ća i ko ja je „si gur nim pe ri ma“ na pi sa na od stra ne pro fe so ra 
G. Ko ma zec i S. Pe tro vić-La za re vić.

Po red teč no i kva li tet no pre zen to va ne su šti ne, gra fič ke i sli ko vi te apli ka-
ci je ne sa mo da do pri no se pre gled no sti i do ku men to va no sti, već ovu knji gu 
pri bli ža va ju či ta o cu, či ne ći je isto vre me no stu di o znom zbog re le vant no sti pro-
ble ma ti ke ko jom se ba vi, a s dru ge stra ne, vr lo pit kom i pri jem či vom zbog ras-
ko šne ilu stra tiv no sti.

Re cen zi ju ove knji ge pot pi su ju uva že na ime na prof. dr Zden ka Đu rić i 
prof. dr Ka zi mir Ku rij.



Upra vlja nje raz vo jem pred u ze ća

Megatrend revija, vol. 4 (2) 2007.

196

Knji ga „Upra vlja nje raz vo jem pred u ze ća“ te mat ski je po de lje na na pet 
po gla vlja.

U pr vom po gla vlju je vr lo ši ro ko ob u hva ćen raz voj kao fe no men pri rod nih 
i dru štve nih si ste ma. Po red am bi jen tal ne dis per zi je raz vo ja, da ta je i nje go va 
evo lu tiv na re tro spek ti va. Raz gra ni če nje iz me đu ra sta i raz vo ja je, ta ko đe, stu-
di o zno raz ma tra no, jer se ovi poj mo vi če sto po i sto ve ću ju, ka ko i sa mi auto ri 
is ti ču, ako im se ne pri stu pi si ste ma tič no. Kon cept u ovom po gla vlju se sa sto ji 
iz tri kon zi stent ne ce li ne: pr ve – ko ja se od no si na evo lu ci ju, dru ge – ko ja se 
ba vi raz vo jem pred u ze ća, i tre će – ko ja upra vlja nju pred u ze ćem da je pri o ri tet. 
U pr vom po gla vlju de ter mi na ci je raz vo ja su op šte, što i je ste u skla du sa po ste-
pe nim uvo đe njem u ne is tra že ne ka te go ri je.

Dru go po gla vlje pod na zi vom Zna čaj ni ji fak to ri raz vo ja pred u ze ća je oblast 
u ko joj auto ri po no vo kroz tri pot po gla vlja vo de či ta o ca pre ma raz vo ju pred u-
ze ća. Pr vi opre de lju ju ći fak tor je okru že nje. U ovom do me nu su raz ma tra ni i 
ne za o bi la zni glo ba li za ci o ni tren do vi. Sle de ći fak to ri ko ji su spo je ni u in te gral ni 
deo ko ji je na zvan Na u ka i teh no lo gi ja kao fak to ri raz vo ja pred u ze ća, ta ko đe su 
po tvr da još jed ne sa vre me ne ten den ci je ko ju im pli ci ra teh nič ko-teh no lo ški 
raz voj. Ov de je bit no is ta ći da je apo stro fi ra na sa rad nja na uč no i stra ži vač kih 
or ga ni za ci ja, uni ver zi te ta i pred u ze ća, što je, či ni se, ne do volj no is tra že na pro-
ble ma ti ka na na šim pro sto ri ma. Po no vo, kao u i pr vom po gla vlju, na kra ju je 
is tra ži va nje i raz voj u okvi ru raz vo ja pred u ze ća.

Tre će po gla vlje Pred u ze će i okru že nje bo ga to je iz ni jan si ra no na se dam 
seg me na ta, a kom ple tan pri stup u ovom či ta vom de lu ba zi ran je na po stav-
ka ma stra te gij skog me nadž men ta, ko ji je ute me ljen na ak ci ja ma ko je pred u-
ze će du go roč no pred u zi ma da bi do sti glo su per i or ne per for man se. Po čet ne 
pre mi se su za sno va ne na mi si ji kao svr si po sto ja nja kom pa ni je. Na kon poj mov-
nog od re đi va nja mi si je, auto ri se ba ve ak te ri ma stra te gij skog me nadž men ta, 
ko ji su na zva ni stej kohlde ri ma. Stra te gi je i or ga ni za ci o na kul tu ra su sle de ći 
ko ra ci ko ji vo de do stra te škog me na džer skog pro ce sa, ko ji se ma ni fe stu je u pla-
ni ra nju i na me ra va noj stra te gi ji. Iz bor stra te gi je je raz ma tran kroz če ti ri ti pa: 
funk ci o nal na stra te gi ja, bi znis ili po slov na stra te gi ja, kor po ra tiv na ili kor po ra-
cij ska stra te gi ja i glo bal na stra te gi ja. Sed mi deo tre ćeg po gla vlja od no si se na 
or ga ni za ci o ne pro me ne. Naj pre su od re đe ne vr ste or ga ni za ci o nih pro me na, a 
za tim fa ze u pro ce su pro me na.

Pro gra mi raz vo ja pred sta vlja na slov i sa dr žaj na red nog po gla vlja, ko je 
je di fe ren ci ra no na če ti ri obla sti: Pro gra mi raz vo ja u lan cu vred no sti, Ino va-
ci je, Ino va ci o ni pro ces i Re in že nje ring. Ino va ci ja je ve o ma de talj no ob ra đe na, 
ne sa mo sa te o rij skog aspek ta, ne go i sa sta no vi šta nje ne im ple men ta ci je u 
pro gra me raz vo ja. Ino va ci ji je dat zna čaj i kao ka te go ri je, i kao ino va ci o nog 
pro ce sa. Kon cep tu TQM – me nadž men tu sve u kup nog kva li te ta je ta ko đe po sve-
će na od go va ra ju ća pa žnja. Re in že nje ring kao spe ci fi kum u do me nu raz voj nih 
pro gra ma, bio je u fo ku su op ser va ci je auto ra.
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Pe to po gla vlje Upra vlja nje raz vo jem pred u ze ća de ter mi ni še pred u ze će kao 
adap tiv ni or ga ni za ci o ni si stem i ak cen ti ra pro ces upra vlja nja raz vo jem pred u-
ze ća. U dis kur su ovog po sled njeg pot po gla vlja je sam tok upra vlja nja raz vo jem 
pred u ze ća, ko ji kao pan dan stra te gij skom me nadž men tu ima fa ze: pla ni ra nja 
raz voj nih pro gra ma, od lu či va nja o pro gra mi ma, or ga ni zo va nja re a li za ci je pro-
gra ma i mo ni to ring i kon tro lu pro gra ma.

Auto ri su da li i ob ja šnje nje za što je u ovoj knji zi ko ri šćen iz raz pred u ze će, 
jer u du hu na šeg je zi ka ovaj ter min aso ci ra na pred u zi ma nje ak ci je. To su uspe-
šno po tvr di li sup til nom raz ra dom ova ko he te ro ge ne ma te ri je, či ja se ome đe na 
di na mi ka mo že su bli mi ra ti u re če ni ci: Raz voj pred u ze ća je kao to čak va go na 
ko ji si la stal no no si i po kre će u da lji nu, a on se več no oko svo je ose okre će i vr ti.

Knji ga je ko ri sna za aka dem ske kru go ve ko ji se ba ve is tra ži va njem u obla-
sti upra vlja nja raz vo jem pred u ze ća, po sle di plom ce i stu den te bi znis stu di ja.
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Mr Ana Jo van cai
Ge o e ko nom ski fa kul tet, Me ga trend uni ver zi tet, Be o grad

EKO NO MI JA SR BI JE: 

SPO ZNA JA, PO U KE I PER SPEK TI VE

Esej o knji zi „Eko no mi ja Sr bi je“ prof. dr Dra ga ne Gnja to vić
Me ga trend uni ver zi tet, Be o grad, 2007.

U pe ri o du kad glo ba li za ci ja uzi ma sve vi še ma ha, kad Sr bi ja te ži da ljim in te-
gra ci ja ma i na sto ji da pre bro di kri ze, či ni se da jed na ka ri ka uvek ne do sta je. 
Mla di su za in te re so va ni za ži vot u ino stran stvu, za upo zna va nje no vih kul-
tu ra, eg zo tič nih ze ma lja i svet skih si la, ali po sta vlja se pi ta nje ko li ko za pra vo 
zna ju o ce lo vi toj eko nom skoj stvar no sti svo je ze mlje?

U pra vom tre nut ku po ja vlju je se knji ga prof. dr Dra ga ne Gnja to vić „Eko no-
mi ja Sr bi je“, jed na od pr vih uspe šnih te melj nih po ku ša ja da se na srp skoj na uč-
noj sce ni pred sta vi i ana li zi ra ova te ma. Knji ga je, pr ven stve no, na me nje na stu-
den ti ma ko ji se ba ve iz u ča va njem eko nom skih na u ka, ali i svi ma osta li ma ko ji 
že le da se upo zna ju sa na ci o nal nom eko no mi jom. Ve o ma su ret ka na uč na iz da-
nja ko ja za pred met pro u ča va nja ima ju ce lo vi tu eko nom sku stvar nost ze mlje i 
ko ja ta ko sve o bu hvat no i sve stra no pro u ča va ju uslo ve, sta nja i pro me ne to kom 
du ge eko nom ske isto ri je Sr bi je. U ovoj knji zi prof. Gnja to vić se ba vi pro u ča va-
njem eko nom skog si ste ma, eko nom ske struk tu re i ra sta na ci o nal ne pro iz vod-
nje Sr bi je, is ti ču ći spe ci fič no sti nje nog pri vred nog raz vo ja. Ovo iz da nje uspe-
šno pra ti raz voj eko nom skih si ste ma još od pr vih ci vi li za ci ja i ve o ma ve što i 
zna lač ki pre pli će isto rij ski raz voj sa raz vo jem eko no mi je.

Ova štam par ski kva li tet no opre mlje na knji ga, na pi sa na je na 307 stra na. 
Bo ga to je ilu stro va na i sa dr ži pri bli žno 30 ta be la ko je do pri no se lak šem raz u-
me va nju ma te ri je. Sa dr žaj knji ge or ga ni zo van je u še sna est gla va. U spi sku li te-
ra tu re na ve de no je 95 na slo va, kao i ve li ki broj ne a u to ri zo va nih iz da nja.

Pr vo po gla vlje či ta o ca uvo di u iz u ča va nje srp ske eko nom ske isto ri je i upo-
zna je ga sa na uč nim me to di ma iz u ča va nja na ci o nal ne eko no mi je. „Osnov ni 
na uč ni me to di iz u ča va nja na ci o nal ne eko no mi je po sta vlje ni su po stu la ti ma 
če ti ri ško le eko nom ske mi sli: isto rij ske ško le, mark si stič ke eko nom ske mi sli, 
te o ri je upo red nih pri vred nih si ste ma i sa vre me ne ma kro e ko nom ske ana li ze.“
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Dru go po gla vlje ve o ma ja sno i kon ci zno raz ma tra su štin ske ka rak te ri sti ke 
pre din du strij skih eko nom skih si ste ma kroz od go vo re na če ti ri ključ na pi ta nja:

Ko ji ob lik svo ji ne po sto ji nad sred stvi ma za pro iz vod nju kao pre o vla đu-
ju ći?
Ko je vla snik sred sta va za pro iz vod nju?
Ko i na ko ji na čin pri sva ja re zul ta te eko nom ske ak tiv no sti i u kom 
ob li ku?
Ko i na ko ji na čin otu đu je re zul ta te eko nom ske ak tiv no sti i sred stva za 
pro iz vod nju?

Autor nas upo zna je sa de fi ni ci ja ma osnov nih eko nom skih ka te go ri ja ko je 
su neo p hod ne za iz u ča va nje eko nom ske isto ri je.

U tre ćem po gla vlju ve o ma sa že to je ob u hva ćen pe riod od rim skog osva ja-
nja Bal ka na da le kog III ve ka pre no ve ere, do kra ja pe ri o da tur skog fe u da li zma 
sa svo jim osnov nim ka rak te ri sti ka ma.

Sle di če tvr ta gla va i naj kon tro verz ni ji eko nom ski si stem – ka pi ta li zam, 
ko ji po či nje da se raz vi ja u XVI II ve ku, „ka da je pr vi put uve den in du strij ski, 
ma šin ski od no sno fa brič ki si stem u pro iz vod nju“. Autor nam, ta ko đe, skre će 
pa žnju na „te melj ka pi ta li stič kog tr ži šta“ i ve o ma va žan mo me nat u eko nom-
skoj isto ri ji – na sta nak ban kar skih i ber zan skih in sti tu ci ja.

U ovom pe ri o du, za hva lju ju ći ve li kim teh nič ko-teh no lo škim pro me na ma, 
do la zi do ukrup nja va nja ka pi ta la i na stan ka „pred u ze ća ta kvih raz me ra ka kve 
su bi le ne po zna te u ra ni joj isto ri ji“, tač ni je – do la zi do na stan ka mo no po la.

Pi sac u pe toj gla vi ob ra đu je po ja vu li be ral nog ka pi ta li zma u Sr bi ji. Na kon 
ko nač nog oslo bo đe nja od Tu ra ka, Sr bi ja se oslo ba đa i od eko nom skog si ste ma 
fe u da li zma. Srp ski se ljak po sta je vla snik ze mlje ko ju je ob ra đi vao, ali i po re ski 
ob ve znik „na či jim ple ći ma je po či va la po re ska sna ga srp ske dr ža ve“.

Kao u osta lim ze mlja ma Evro pe, i u Sr bi ji se osni va ju tr ži šne in sti tu ci je: Pri-
vi le go va na na rod na ban ka Kra lje vi ne Sr bi je (1884) i Be o grad ska ber za (1894).

Autor nas da lje upo zna je sa tr go vin skim od no som Sr bi je sa Austro-Ugar-
skom, ko ji je – s ob zi rom na či nje ni cu da je 80% iz vo za Sr bi je od la zi lo upra vo 
u Austro-Ugar sku – bio od iz u zet nog zna ča ja u ovom pe ri o du.

Še sta, sed ma i osma gla va ob u hva ta ju pe riod od kra ja Pr vog svet skog ra ta 
do kra ja Dru gog svet skog ra ta.

Kra jem 1918. go di ne za vr šen je Pr vi svet ski rat i stvo re na je Kra lje vi na 
Sr ba, Hr va ta i Slo ve na ca. Kao pri o ri tet na me ta lo se stva ra nje uslo va za nor-
mal no pri vre đi va nje. Ovaj pe riod obe le ži la je još jed na agrar na re for ma, uni fi-
ka ci ja po re skih si ste ma i nov ca i da lje pro ši ri va nje ber zan skog po slo va nja.

Ve li ka svet ska eko nom ska kri za ni je za o bi šla ni Kra lje vi nu Ju go sla vi ju. 
Autor nas pr vo de talj no upo zna je sa uzro ci ma kri ze, nje nim uti ca jem na pri-
vre du Sr bi je, kre ta njem di na ra za vre me kri ze, kao i na po ri ma dr ža ve da re ši 
no vo na sta le pro ble me. U ovom pe ri o du zna čaj no opa da de vi zni pri liv na te ku-

1)

2)
3)

4)
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ćem ra ču nu plat nog bi lan sa Kra lje vi ne Ju go sla vi je, ta ko da je Sr bi ja pred Dru gi 
svet ski rat bi la ne raz vi je na po ljo pri vred na ze mlja.

Sr bi ja pre la zi na rat nu pri vre du, pro iz vod nja po sta je pod re đe na rat nim 
po tre ba ma ne mač kog Raj ha, dok su ber ze nov ca i ka pi ta la blo ki ra ne. Či ta o ci se 
de talj no upo zna ju sa po de lom dr žav ne imo vi ne, po vla če njem di na ra Kra lje vi ne 
Ju go sla vi je iz op ti ca ja, kao i sve de nim ra dom Na rod ne ban ke u emi gra ci ji.

U na stav ku knji ge, u de ve tom po gla vlju, upo zna je mo se sa eko nom skim 
si ste mom dr žav nog so ci ja li zma na sta lim u Ru si ji na kon Ok to bar ske re vo lu ci je 
1917. go di ne. Jed na od osnov nih ka rak te ri sti ka je ste pro me na vla sni ka sred-
sta va za pro iz vod nju i po ja va dr žav ne svo ji ne kao pre o vla đu ju ćeg ob li ka svo-
ji ne (u SSSR-u čak 90%). Eko nom ske ak tiv no sti or ga ni zo va ne su plan ski, a 
za osnov ni cilj po sta vlja se in du stri ja li za ci ja pri vre de. Autor nam uka zu je na 
po ja vu je din stve nih fe no me na kao što su: plan ska do bit, bes po vrat no fi nan si ra-
nje i polítika plan skih gu bi ta ka.

Ubr zo na kon to ga u Ju go sla vi ji se uki da ka pi ta li zam, a no vi eko nom ski 
si stem ko ji se ja vlja 1950-ih go di na je ste sa mo u pra vi so ci ja li zam. Autor o to me 
go vo ri u po gla vlji ma de set i je da na est.

Na kon Dru gog svet skog ra ta i u Ju go sla vi ji je do šlo do „ob ra ču na sa do ma-
ćom i stra nom pri vat nom imo vi nom“. Na ci o na li za ci ja, agrar na re for ma i kon-
fi ska ci ja do ve le su do dra stič nih pro me na vla sni ka imo vi ne u ko rist dr ža ve. 
Autor u ovom po gla vlju go vo ri i o jed noj od naj zna čaj ni jih pre kret ni ca u isto-
ri ji Ju go sla vi je, od bi ja nju nov ča ne po mo ći SAD-a, ta ko zva nom Mar ša lo vom 
pla nu i de fi ni tiv nom pri kla nja nju ze mlja ma is toč nog blo ka.

U Sr bi ji se us po sta vlja no vi eko nom ski si stem – si stem sa mo u prav nog so ci-
ja li zma. Ume sto dr ža ve, za no si o ca vla sti pro gla ša va se „rad ni na rod“. Rad ni 
na rod vr ši vlast i upra vlja dru štve nim i dr žav nim po slo vi ma pre ko sa mo u prav-
nih or ga na, po čev od pred u ze ća, pre ko op šti na, do re pu bli ka i fe de ra ci je. U 
pri vred nim pred u ze ći ma uvo de se rad nič ki sa ve ti, a so ci jal na i upra vljač ka 
pra va rad ni ka do bi ja ju pri mat nad po li tič kim i gra đan skim pra vi ma, ko ja se 
tre ti ra ju kao za o sta tak iz bur žo a skog pe ri o da.

Dva na e sto i tri na e sto po gla vlje pra te pre o bra žaj so ci ja li stič kih eko no mi ja u 
me šo vi te tr ži šne pri vre de. U dva na e stom po gla vlju upo zna je mo se sa me šo vi tom 
tr ži šnom pri vre dom. „U si ste mu me šo vi te tr ži šne eko no mi je u pri vre di po sto ji i 
pri vat ni i dr žav ni sek tor svo ji ne, na tr ži štu po slu ju pred u ze ća u raz li či tim ob li ci ma 
vla sni štva, a kon tro lu eko nom skih to ko va vr še i jav ne i pri vat ne in sti tu ci je.“

Eko no mi ja tran zi ci je ni je bi la ni šta dru go do pre la zak sa cen tral no-plan-
ske na tr ži šnu pri vre du. Ja vlja ju se pri sta li ce gra du a li zma i pri sta li ce ra di ka li-
zma. Autor u ovom po gla vlju ak ce nat sta vlja na pri va ti za ci ju dr žav nog sek to ra 
pri vre de i go vo ri o tri na či na pri va ti za ci je: in ter noj pri va ti za ci ji, eks ter noj pri-
va ti za ci ji i po de li va u če ra.

U če tr na e stom po gla vlju upo zna je mo se sa na po ri ma SR Ju go sla vi je da 
iz gra di no vi pri vred ni si stem ko ji će pod ra zu me va ti: pro me nu svo jin skih 
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od no sa, pro me nu ob li ka upra vlja nja u pred u ze ći ma i iz grad nju in te gral nog 
tr ži šta. Cen tral na ban ka do bi la je in sti tu ci o nal nu ne za vi snost i stvo re ni su 
uslo vi za ob na vlja nje ber zan skog po slo va nja. Do la zi do tran sfor ma ci je dru-
štve ne svo ji ne ko ja se od vi ja la u dve fa ze.

Sle de će, pet na e sto po gla vlje ob ra đu je kri zu to kom 1990-ih go di na. Naj-
mrač ni ji pe riod no vi je srp ske eko nom ske isto ri je, či je po sle di ce ose ća mo i 
da nas, po či nje 1990. go di ne. Iz je din stve nog fi nan sij skog si ste ma Ju go sla vi je, 
re dom su se is klju či va le: Slo ve ni ja, Hr vat ska, Ma ke do ni ja, i ko nač no Bo sna i 
Her ce go vi na, či me su pre sta le nji ho ve oba ve ze u eko nom skoj, fi nan sij skoj i 
mo ne tar noj sfe ri. Na kon ovih do ga đa ja Sr bi ja se su o ča va sa ne za pam će nim 
ma kro e ko nom skim kri za ma, a hi pe rin f la ci ja – o ko joj autor po seb no pi še 
– ušla je u mno ge svet ske udž be ni ke kao iz ra zit ne ga ti van pri mer. Da lje se 
ana li zi ra ju uvo đe nje i re zul ta ti pri me ne Pro gra ma mo ne tar ne re kon struk ci je i 
eko nom skog opo rav ka Ju go sla vi je.

Ko li ko je si tu a ci ja za i sta bi la bez na de žna, autor po ka zu je i či nje ni com da 
se Sr bi ja kva li fi ko va la za me đu na rod nu eko nom sku po moć. Na kon NA TO 
in ter ven ci je Sr bi ja je pre tr pe la šte tu u iz no su od pri bli žno 30 mi li jar di do la ra, 
i 1999. go di ne po pr vi put se kva li fi ko va la za zaj mo ve ko ji ima ju ka rak ter eko-
nom ske po mo ći naj ma nje raz vi je nim ze mlja ma sve ta.

I ko nač no, u po sled njem po gla vlju, autor nas de talj no upo zna je sa naj no-
vi jim ma kro e ko nom skim kre ta nji ma na še ze mlje. U pr vih šest go di na XXI 
ve ka ostva ren je na pre dak u vi du po ve ća nja BDP-a, re al nog po ra sta pla ta, sma-
nje nja in f la ci je. Tu je reč i o mo de li ma pri va ti za ci je ko ja je obez be di la zna-
čaj ne bu džet ske pri ho de. Usvo jen je ve ći broj re form skih za ko na ko ji ure đu ju 
fi skal ni, mo ne tar ni i ban kar ski si stem. Do sa da šnjim ak tiv no sti ma u Re pu bli ci 
Sr bi ji stvo re ne su osno ve za ubr za nje pro ce sa pri dru ži va nja Evrop skoj uni ji. 
Sr bi ja je ušla u pro ces sta bi li za ci je i aso ci ja ci je kroz ko ji se pri pre ma za is pu nje-
nje vi so kih evrop skih stan dar da u obla sti funk ci o ni sa nja tr ži šne eko no mi je, 
funk ci o ni sa nja prav ne dr ža ve, de mo kra ti za ci je i ljud skih pra va, kao ključ nih 
uslo va za pu no prav no član stvo.

U ovom po gla vlju dat je i ja san pri kaz ma kro e ko nom skih kre ta nja u pe ri-
o du 2001-2006. go di ne, gde se či ta o ci mo gu upo zna ti i sa naj no vi jim po da ci ma 
kao i pred vi đa nji ma za bu duć nost.

Po sled njih šest de ce ni ja XX ve ka bi le su, sva ka ko, me đu naj bur ni jim u 
po sled njih dve sto ti ne go di na srp ske isto ri je. Do ži ve li smo svet ski rat i če ti ri 
unu tra šnja. Od še zde set, ra to va lo se pu nih pet na est go di na. Sr bi ja je u Dru gi 
svet ski rat ušla kao sa stav ni deo mo nar hi stič ke Ju go sla vi je, a iz nje ga iza šla kao 
jed na od šest re pu bli ka no ve ju go slo ven ske so ci ja li stič ke za jed ni ce. Za jed no sa 
osta lih pet re pu bli ka de li la je sve pred no sti ko je je dru ga Ju go sla vi ja uži va la u 
sve tu, da bi se, po sle ras pa da ze mlje, njen sta tus sveo na pre zir tog istog sve ta. 
Upr kos sve mu ovo me, Sr bi ja se hra bro su o ča va sa te škim na sle đem pret hod-
nog pe ri o da. Nje ga, kao što mo že mo za klju či ti, ka rak te ri še za o sta la pri vred na 
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struk tu ra i ne tr ži šna po na ša nja eko nom skih uče sni ka – kao po sle di ca de ce nij-
skog sa mo u prav nog mo de la pri vre đi va nja. Naj zad, do go di la se te ška eko nom-
ska i so ci jal na kri za iz ra že na kroz dra ma ti čan pad bru to do ma ćeg pro iz vo da 
(BDP) i stan dar da sta nov ni štva to kom 1990-ih go di na, usled dez in te gra ci je 
biv še SFRJ, me đu na rod nih sank ci ja, ra to va i broj nih pro ma ša ja eko nom ske i 
sve u kup ne po li ti ke.

Sto ga da nas, u na sto ja nju da se do pri ne se Sr bi ji u pro na la že nju pra vog 
pu ta i uspe šnom pre va zi la že nju ne da ća, neo bič no je va žno da ima mo spo zna ju 
či ta ve eko nom ske isto ri je. Či ni se da smo u stra te gi ja ma, pla no vi ma, na cr ti ma 
i že lji da što vi še na u či mo o uspe šnim eko nom skim po li ti ka ma raz vi je nih 
ze ma lja – za bo ra vi li sop stve nu. Lo gič no je da pri me re tre ba tra ži ti u uspe šni-
jim od se be, ali ko se da nas za i sta mo že na zva ti eko no mi stom ako ni je to kom 
svo je aka dem ske ka ri je re te melj no pro u čio sva eko nom ska raz do blja kroz ko ja 
se kre ta la nje go va ze mlja!

Ova knji ga pred sta vlja iz u ze tan na uč ni do pri nos, na pi sa na je ve o ma ja sno, 
i go to vo kao isto rij ski ro man vo di nas kroz ve ko ve i upo zna je sa raz vo jem 
pri vre de, osni va njem tr ži šnih in sti tu ci ja, iz grad njom in fra struk tu re i mo ne tar-
nim si ste mom. Upra vo za to i je ste na me nje na svim či ta o ci ma za in te re so va nim 
da shva te funk ci o ni sa nje jed nog iz u zet no spe ci fič nog pri vred nog si ste ma, pod-
sti ču ći ih da se za pi ta ju ka da će Sr bi ja, ko nač no, na u či ti ne što iz sop stve nih 
gre ša ka.
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Ja na Ko va če vić, sa rad nik u na sta vi
Fa kul tet za po slov ne stu di je, Me ga trend uni ver zi tet, Be o grad

SA VRE ME NI STRA TE GIJ SKI ME NADŽ MENT

Esej o knji zi „Sa vre me ni stra te gij ski me nadž ment“
prof. dr Mom či la Mi li sa vlje vi ća, Me ga trend uni ver zi tet, 2007.

Naj ve ća opa snost u tur bu lent nim vre me ni ma 
ni je sa ma tur bu len ci ja, ne go po slo va nje po ju če ra šnjoj lo gi ci.

U iz da nju Me ga trend uni ver zi te ta, pet go di na po sle pu bli ko va nja pr vog iz da-
nja, iza šlo je še sto iz me nje no i do pu nje no iz da nje knji ge prof. dr Mom či la Mi li sa-
vlje vi ća „Sa vre me ni stra te gij ski me nadž ment“.

Stra te gij ski me nadž ment je sa vre me ni kon cept na stao u pro ce su raz vo ja 
me nadž ment si ste ma. On je bi tan za pred u ze ća ko ja svo ju po slov nu ak tiv nost 
oba vlja ju u uslo vi ma glo ba li za ci je i ko ja su su o če na sa kon ti nu al nim pro me-
na ma u sre di ni u ko joj po slu ju. Raz u me va nje sa vre me nog stra te gij skog me nadž-
men ta tre ba da omo gu ći me na dže ri ma da se su o če sa no vim ne struk tu ri sa nim 
pro ble mi ma u svom po slo va nju i da ih uspe šno re še. Svr ha ovog ra da je da 
se una pre di stra te gij sko raz mi šlja nje, od lu či va nje i ak ci je sa da šnjih i bu du ćih 
me na dže ra. Knji ga je na me nje na pro fe si o nal ci ma bu du ćim, ali i po sto je ćim. 
Na Fa kul te tu za po slov ne stu di je u Be o gra du ko ri sti se kao osnov ni udž be nik 
za stu den te aka dem skih stu di ja iz obla sti me nadž men ta, ko ji pre ten du ju da 
po sta nu vr hun ski struč nja ci. Knji ga je, isto vre me no, od iz u zet nog zna ča ja i za 
na uč nu i za struč nu jav nost.

U ra du je iz vr še na stro ga se lek ci ja ono ga što je osnov ni do pri nos te o ri ji, a 
isto vre me no re le vant no za pri vred nu prak su. Pri si ste ma ti za ci ji ma te ri je iz vr-
še ne su pro me ne ta ko da je do šlo do sma nje nja bro ja gla va u od no su na pret-
hod na iz da nja. Še sto iz da nje je pri la go đe no pro pi sa nim stan dar di ma u skla du 
sa zah te vi ma Bo lonj ske de kla ra ci je ka da je u pi ta nju na sta va na uni ver zi te ti ma. 
Spe ci fič nost ovog iz da nja je što su na po čet ku sva ke gla ve pred sta vlje ni nje ni 
ci lje vi, a na kra ju je dat re zi me kao i ključ ni poj mo vi i pi ta nja za di sku si ju. 
Ti me je po jed no sta vljen i osa vre me njen na čin iz la ga nja i pri bli žen stu den ti ma 
u ci lju da bo lje raz u me ju i lak še sa vla da ju sa vre me ni kon cept po slo va nja.
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Knji ga je struk tu ri ra na u če ti ri glav na de la. Pr vi deo ob ra đu je di men zi je stra-
te gij skog me nadž men ta, dru gi deo ob ja šnja va stra te gij sku ana li zu, dok se tre ći 
ba vi stra te gij skim iz bo rom. Če tvr ti deo po sve ćen je pro u ča va nju di men zi ja stra-
te gij ske pro me ne i on ima po seb nu prak tič nu pri me nu.

U pr vom de lu ko ji se sa sto ji od če ti ri gla ve, ob ja šnjen je kon cept stra te gij-
skog me nadž men ta ko ji je po tre ban da se pred u ze će su o ča va sa opa sno sti ma i 
mo guć no sti ma u glo bal noj pri vre di. Sa vre me ni kon cept stra te gij skog me nadž-
men ta do pri no si usa vr ša va nju si ste ma pla ni ra nja – stva ra se flek si bi lan pro ces 
pla ni ra nja ko ji od go va ra pred u ze ći ma u uslo vi ma dis kon ti nu i te ta. Stra te gij ski 
me nadž ment je kon ti nu i ran i in ter ak ti van pro ces ko jim se pred u ze će odr ža va u 
skla du sa svo jom sre di nom. Za tim su raz ja šnje ni poj mo vi mi si je, vi zi je i ci lje va 
pred u ze ća. Po zna to je da za onog ko ne ma ci lje ve ni šta ni je re le vant no! Ta ko đe je 
ob ja šnjen ter min stra te gi je kao osnov nog na či na ostva ri va nja ci lje va pred u ze ća, 
pro ces nje nog stva ra nja, kao i hi je rar hi ja stra te gi ja ko ja po sto ji u pred u ze ći ma 
sa ši rim pro iz vod nim pro gra mom. Na kra ju je ob ja šnjen po jam kon ku rent ne 
pred no sti i zna čaj nje nog stva ra nja i oču va nja u sa vre me noj svet skoj pri vre di.

Osnov na svr ha stra te gij ske ana li ze je raz u me va nje stra te gij ske po zi ci je 
pred u ze ća od stra ne me nadž men ta, či me se ba vi dru gi deo ove knji ge ko ji je 
po de ljen u če ti ri gla ve. U fo ku su stra te gij ske ana li ze su sre di na (mo guć no sti i 
opa sno sti), iz vo ri i spo sob no sti pred u ze ća, kao i nje go ve sna ge i sla bo sti. Sle di 
ana li za kon ku ren ci je i glav nih kon ku re na ta pred u ze ća ko ji se na la ze u nje go-
voj stra te gij skoj gru pi. De fi ni san je i no vi ji ter min su šti ne kom pe tent no sti ko ji 
se ko ri sti u ob ja šnje nju osno ve za stva ra nje kon ku rent ne pred no sti pred u ze ća. 
Stra te gij ska ana li za je po treb na da bi pred u ze će za i sta raz u me lo zbi va nja u sre-
di ni u ko joj oba vlja svo ju po slov nu ak tiv nost, kao i da bi objek tiv no oce ni lo 
svo je iz vo re i spo sob no sti.

Stra te gij ska ana li za je osno va za stra te gij ski iz bor ko jem je po sve ćen tre ći 
deo ovog „to ma zna nja“, sa sta vljen od osam gla va. Su ge ri še se na to da je za 
iz bor ra ci o nal ne stra te gij ske op ci je po treb na ja sna vi zi ja ko ja omo gu ća va iz bor 
i raz ma tra nje re al nih al ter na tiv nih pra va ca ak ci je i iz bor naj po volj ni jeg u 
da tim okol no sti ma. De talj no su ob ja šnje ne tri ge ne rič ke stra te gi je, stra te gi je 
ra sta, kao i stra te gi je kon trak ci je i za o kre ta. S ob zi rom na to da se kon ku rent na 
pred nost sve vi še za sni va na neo pi plji voj ak ti vi ko ju kon ku ren ti ne mo gu da 
pri ba ve ili uspe šno imi ti ra ju u krat kom pe ri o du, pa žnja je po sve će na i iz u ča va-
nju stra te gi ja zna nja. Ka ko su teh no lo ške pro me ne je dan od bit nih fak to ra ko ji 
do pri no si stra te gij skim pro me na ma u na ci o nal noj i svet skoj pri vre di, va žno 
je ob ja šnje nje i teh no lo ške stra te gi je. Glo ba li za ci ju ka rak te ri še sve ve ća me đu-
za vi snost na ci o nal nih eko no mi ja sa svet skom pri vre dom, ta ko da je ne za o bi la-
zno i pro u ča va nje me đu na rod nih stra te gi ja.

Stra te gij ska pro me na je svr ha stra te gij ske ana li ze i stra te gij skog iz bo ra, 
či me se ba vi če tvr ti deo ovog ra da ko ji je po de ljen u pet gla va. Uko li ko pri-
me na iza bra nog stra te gij skog prav ca ak ci je ne do ve de do že lje ne stra te gij ske 
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po zi ci je, po slov na ak tiv nost se ne mo že oce ni ti po zi tiv no. Naj ve ći broj ra do va 
iz pod ruč ja stra te gij skog me nadž men ta se pre vas hod no ba vi stra te gij skom 
ana li zom i stra te gij skim iz bo rom. Ka ko je spro vo đe nje stra te gi je naj kri tič ni ja 
kom po nen ta stra te gij skog me nadž men ta, po seb na pa žnja je po sve će na stra te-
gij skoj pro me ni – što je zna čaj na ka rak te ri sti ka ove knji ge. Stra te gij ska ana li za 
i stra te gij ski iz bor su sa mo pri pre ma za stra te gij sku pro me nu. To je jed na od 
osnov nih po ru ka ra da „Sa vre me ni stra te gij ski me nadž ment“.

Je din stven pri stup u ovom ra du do vo di nas do sa vla da va nja ovog na uč-
nog kon cep ta i raz u me va nja naj bo ljeg na či na ka ko da pred u ze ća ostva re svo je 
ci lje ve i oba vlja ju svo je po slov ne ak tiv no sti, po seb no u uslo vi ma glo ba li za ci je i 
ubr za nih teh no lo ških pro me na.

Mo že mo za klju či ti da ovo ne za o bi la zno de lo za sa vre me ni svet po slo va nja 
pred sta vlja ve li ki do pri nos za na uč nu i struč nu jav nost i pe čat do stig nu ća ka da 
se ra di o li te ra tu ri iz pod ruč ja stra te gij skog me nadž men ta.
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